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2.00 Curso 2017/2018 - Conversion a procedimiento institucional
procedente de la fusion de los antiguos PA03,
PA04 y PAO5

- Desglose de la captacion, seleccion, formacién
y evaluacion de PDI y PAS en dos
procedimientos institucionales independientes

- Revision de indicadores y evidencias

- Modificacion Sistema de Garantia Interna de
Calidad (SGIC) por Sistema de Aseguramiento
Interno de Calidad (SAIC)

2.01 Curso 2019/2020 - Cambio del sistema de codificacién de
evidencias e indicadores para su adaptacion a
la nueva aplicacién informética de gestion del

SAIC
Adaptacion a la nueva legislacion y a los
3.00 Curso 2023/2024 criterios programa AUDIT (ANECA) y programa
IMPLANTA (ACCUA)
1. Objetivo

El objeto del presente procedimiento es definir como la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla,
selecciona, garantiza la formacion en competencias y evalla al Personal Docente e Investigador
(PDI) de acuerdo con la politica de personal de la misma.

2. Ambito de alcance

Este procedimiento sera de aplicacién a todo el Personal Docente e Investigador de la Universidad
Pablo de Olavide, de Sevilla, con implicacién académica en los titulos oficiales que esta Universidad
imparte. Los Centros adscritos contaran con un procedimiento propio con el mismo objeto en su
SAIC.

3. Documentaciéon de referencia normativa

Legislacion de Funcion Publica aplicable.

Legislacién Laboral aplicable.

Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario
Estatutos de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.
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Plan estratégico de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

Presupuesto Anual de la UPO.

Marco para la Organizacion Docente del Profesorado.

Programa para la Evaluacion de la Actividad Docente de la Universidad Pablo de Olavide, de

Sevilla (DOCENTIA-UPO).

¢ Normativa de contratacion Extraordinaria de Profesores Sustitutos Interinos y Regulacion de
Bolsas de Trabajo.

¢ Reglamento para los Concursos de Acceso entre Acreditados a Cuerpos de Funcionarios
Docentes Universitarios de la Universidad Pablo de Olavide.

¢ Reglamento de Formacion del PDI.

¢ Politica del Personal Docente e Investigador de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

¢ Instruccion de la Delegacion del Rector para la Calidad por la que se regula la gestion de las
Incidencias, Reclamaciones, Sugerencias y Felicitaciones relacionadas con los servicios
prestados en docencia, investigacion y gestion de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

o Criterios y directrices para el aseguramiento de la Calidad en el Espacio Europeo de
Educacion Superior (ESG).

e Guia del Modelo AUDIT. Sistemas de Aseguramiento Interno de Calidad, de ANECA.

¢ Guia para la Certificacion y seguimiento de Sistemas de Garantia de la Calidad implantados
en los Centros de las Universidades Andaluzas (Programa IMPLANTA - SGCC), de la Agencia
para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA).

¢ Guia de apoyo para la elaboracion de la memoria de Verificacion de Titulos Universitarios
Oficiales (Grado y Master) de la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de
Andalucia (ACCUA).

¢ Guia Renovacion de la Acreditacion de Titulos de Grado, Master y Doctorado.

¢ Protocolo para el seguimiento de los Titulos Universitarios de Grado, Master y Doctorado.

4. Definiciones

Programa DOCENTIA-UPO. Establece un modelo de evaluacién de la actividad docente Gnico para
todo el profesorado de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

Portal UPO-INVESTIGA. Portal de la Universidad Pablo de Olavide que muestra de manera
individualizada la produccion cientifica del Personal Docente e Investigador.

5. Responsabilidades

Rector/a. Dictar la resolucion de los recursos de alzada interpuestos por el Personal Docente e
Investigador en relacion con el Programa DOCENTIA-UPO.

Organo de Direccion con competencias en Profesorado. Consensuar las propuestas de nuevas
plazas de personal académico con los representantes de trabajadores/as, coordinar todos los
procedimientos de seleccion.

Organo de Direccién con competencias en la Evaluacion de la Calidad Docente. Implantar el
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Programa DOCENTIA-UPOQ, iniciar la convocatoria, realizar su seguimiento y garantizar todo el
proceso.

Organo de Direccion con competencias en Formacién. Dirigir el proceso de Formacion del
Personal Docente e Investigador.

Organo de Direccion con competencias en Investigacion. Instruir los procesos de Seleccion
Propia a través de convocatorias internas. Contratar con cargo a créditos de investigacion al
personal investigador que han superado los procesos de Seleccién Propios y Externos.

Consejo de Gobierno: Aprobar la contratacion de Personal Docente e Investigador. Nombrar a la
Comisién de Evaluacion del Programa DOCENTIA-UPO.

Comisién de Ordenacién Académicay Profesorado (COAP). Informar sobre las nuevas plazas
propuestas por los Departamentos.

Comision de Formacion de PDI. Aprobar y actualizar el Plan de Formacion del personal docente e
investigador. Aprobar informe de ejecucion del Plan de Formacion.

Comisién de Evaluacién del Programa DOCENTIA-UPO. Evaluar los expedientes del Personal
Docente e Investigador segun el Programa DOCENTIA-UPO. Resolver las reclamaciones
presentadas por el Personal Docente e Investigador.

Comisién de Garantia del Programa DOCENTIA-UPO. Informar los recursos de alzada
interpuestos por el Personal Docente e Investigador.

Departamentos. Hacer propuesta de nuevas plazas de personal académico al Organo de Direccion
con competencias en Profesorado.

Area con competencias en Ordenacion Docente. Gestionar el Plan de Ordenacion Docente en
coordinacion con los Departamentos.

Area_l de con competencias en Recursos Humanos PDI. Gestionar los procedimientos
administrativos de contratacion del Personal Docente e Investigador segun la normativa vigente.

Area con competencias en Formacién/Innovacion. Ejecutar el Plan de Formacion. Elaborar y
publicar en la web del Area el informe de ejecucion del Plan de Formacién. Gestionar el
procedimiento para evaluar la actividad docente del PDI a través del Programa DOCENTIA-UPO y
asesorar sobre este. Elaborar y publicar en la web del Area los informes del programa DOCENTIA-
UPO.

Servicio con competencias en Investigacion. Gestionar las convocatorias internas para la

seleccion del personal investigador. Incorporar a la Universidad Pablo de Olavide el personal
investigador de las convocatorias externas.

6. Desarrollo
6.1 Seleccioén del Personal Docente e Investigador

La seleccion del Personal Docente e Investigador de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, es

PAO2 - UPO Edicién 3.00 - Curso 2023/2024 Péagina 4
Cédigo Seguro De Verificacién t OxLz91 FMQaHBKI 5Gz5q+Q== | Fecha | o07/06/2024
Normativa Este informe tiene caracter de copia electronica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).
Firmado Por Francisco Oliva Blazquez

Jose Antonio Sanchez Medina

Antonia Mercedes Jimenez Rodriguez
Maria de la Menta Ballesteros Martin

Jorge Augusto Luengo Lopez

Araceli Romero Mendivil

Url De Verificacién https://portafirmas. upo. es/verifirm/ code/tOxLz9l FMQaH3KI 5Gz5q+Q== | Pégina 4/11



https://portafirmas.upo.es/verifirma/code/tOxLz9IFMQaH3KI5Gz5q+Q==

UNIVERSIDAD

5 SELECCION, FORMACION Y EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE E Cédigo:

INVESTIGADOR PAO2 - UPO

TN

SEVILLA
1661 ONV

(G

PABLO®OLAVIDE

comun a todos los Centros debido a su centralizacion en el Organo de Direccién con competencias
en Profesorado.

Para la planificacién de la docencia de cada curso académico, los Centros, en el caso de Grado, y
la Comision de Postgrado en el caso de Master y Doctorado, asignan la docencia de asignaturas
concretas a los Departamentos siguiendo el procedimiento "PC06-CC Planificacién y desarrollo
de la ensefianza".

El Organo de Direccién con competencias en Profesorado analiza las propuestas de incorporacion
de PDI de los Departamentos teniendo en cuenta la Politica de Personal Docente e Investigador de
la Universidad ("PEO3-UPO Definicién de la politica de Personal Docente e Investigador y de
Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios") y la disponibilidad
presupuestaria, pudiendo remitir la propuesta al Departamento para su revisién, desestimar la
propuesta o considerarla viable.

Una vez las propuestas son revisadas y consideradas viables, son consensuadas con los
representantes de los trabajadores/as y posteriormente debatidas en la Comisién de Ordenacion
Académica y Profesorado (COAP) que emite un informe favorable o desfavorable de cada una de
las nuevas plazas que los Departamentos solicitan. Finalmente, la asignacion definitiva de las
nuevas incorporaciones del Departamento y por consiguiente la nueva Relacion de Puestos de
Trabajo del personal docente e investigador es aprobada por Consejo de Gobierno.

El Area con competencias en Ordenacién Docente de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla,
gestiona el Plan de Ordenacion Docente (POD) a través del procedimiento "Gestion del Plan de
Ordenacion Docente en UXXI-Académico” en coordinacion con los Departamentos que gestionan
las tareas de su competencia a través del procedimiento "Gestion del POD". Por su parte, el Area
con competencias en Recursos Humanos PDI gestiona la seleccion del Personal Docente e
Investigador a través de los procedimientos administrativos de "Gestién de las Convocatorias de
Acceso ala Funcion Publica del PDI" y "Gestion de las Bolsas de Trabajo del PDI". Estos
procedimientos estan integrados en el Sistema de Gestién de Calidad de los Servicios
Administrativos - Programa MARCO, siendo los Servicios Administrativos implicados los
responsables de la recopilacién y aportacion, en tiempo y forma, de las evidencias y los resultados
de los indicadores sefialados en el presente este-procedimiento, y en el procedimiento "PA06-UPO
Gestion de los recursos y servicios externos al Centro"

La seleccion del personal investigador se puede llevar a cabo a través de las vias siguientes:

La Seleccion Propia (Convocatorias Internas) se gestiona por el Servicio de Investigacion a través
de los procesos siguientes:

e Convocatorias de selecciéon de personal técnico e investigador colaborador para el desarrollo
de proyectos y contratos con el objeto de desarrollar trabajos cientifico-técnicos del articulo 60
LOSU.

e Convocatorias para la incorporacion y formacion de talento, encomendadas a la Universidad
en el ambito de la Investigacion.

¢ Procesos selectivos del Plan Propio de Investigacion.

La Seleccién Externa (Convocatorias Externas), se desarrolla en el marco de un convenio,
acuerdo o compromiso adquirido por la Universidad con los organismos financiadores. Estos
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realizan la seleccion del personal y la Universidad, a través del Servicio de Investigacion, los
incorpora posteriormente como personal investigador.

El Organo de Direccién con competencias en Investigacion es responsable de la instruccion de los
procesos de Seleccidn Propia, y tiene la competencia, por delegacién del Rector/a, de contratar con
cargo a créditos de investigacion al personal investigador que ha superado los procesos de
Seleccién Propios y Externos.

6.2 Formacién del Personal Docente e Investigador

La formacion del Personal Docente e Investigador de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla,
es comun a todos los Centros debido a su centralizacion en el Organo de Direccién con
competencias en Formacion.

De acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento de Formacion del PDI, la Comision de Formacion
aprueba o actualiza anualmente el Plan de Formacion, en el que se incluyen los objetivos que se
pretenden alcanzar, las lineas o los programas establecidos para ello y la planificacion de la oferta
formativa prevista para cada ejercicio.

Las acciones formativas atienden las necesidades del Personal Docente e Investigador, en cuya
deteccion esta prevista la colaboracién de los centros y los departamentos de la Universidad.
Asimismo, se toman en consideracion los resultados obtenidos en la evaluacion del Plan de
Formacion ejecutado en el afio anterior y el grado de satisfaccion de las personas participantes en
la formacion.

El Area con competencias en Formacion/Innovacion se encarga de la ejecucion del Plan de
Formacion, organizando y gestionando todas las acciones formativas. A la finalizacion del afio, la
Comision de Formacion del PDI aprueba un informe de ejecucion del Plan de Formacion elaborado
por este Area, y publicado en su portal web.

El Area con competencias en Formacion/Innovacion, es ademas responsable, en tiempo y forma,
de las evidencias y los resultados de los indicadores relacionados con la formacion, tanto en el
presente procedimiento como en el "PA06_UPO: Gestidn de los recursos y servicios externos
al Centro".

6.3. Evaluacion del Personal Docente e Investigador

El Personal Docente e Investigador de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, se evalla a
través de las convocatorias anuales del Programa DOCENTIA-UPO, iniciadas por el Organo de
Direccién con competencias en Evaluacion de la Calidad Docente que, a su vez, garantiza la
calidad del proceso.

El Area con competencias en Formacion/Innovacion gestiona este procedimiento, en el que se
recogen datos de fuentes diversas: sistemas de informacion institucionales, informes de las
direcciones de departamento y encuestas de satisfaccion con la docencia cumplimentadas por el
estudiantado. Ademas, el Personal Docente e Investigador puede aportar todos aquellos méritos
gue considere ajustados a las distintas variables que son objeto de evaluacién.

Todo el proceso se desarrolla a través de una aplicacion informatica especifica. El personal del
Area con competencias en Formacién/Innovacion lleva a cabo una atencion técnica personalizada y
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diversas acciones formativas y de asesoramiento orientadas al Personal Docente e Investigador en
proceso de evaluacion.

La evaluacion de los expedientes se encomienda a una comision nombrada por el Consejo de
Gobierno. La valoracién se realiza conforme a los criterios establecidos en el Programa DOCENTIA-
UPO.

Finalizada la evaluacion, se remite a cada participante un informe individualizado. Al Personal
Docente e Investigador que obtenga una calificacion igual o superior a 90 puntos se le expide una
Mencion de Excelencia Docente. Previo consentimiento expreso de estas personas, se publican sus
nombres en el portal web del Area con competencias en Formacion/Innovacién. Adicionalmente, el
Personal Docente e Investigador, cuya evaluacion se sitle entre los cinco mejores expedientes,
recibira un reconocimiento a nivel institucional en un acto publico.

En caso de disconformidad con el informe, el Personal Docente e Investigador puede solicitar su
revision. La Comision de Evaluacion tiene el cometido de analizar las reclamaciones presentadas y
resolverlas en el plazo de dos meses.

Contra la resolucion emitida por la Comisién de Evaluacion, las personas interesadas pueden
interponer recurso de alzada. En este caso, el 6rgano responsable de informar los recursos es la
Comisién de Garantias, formada paritariamente por cinco representantes de la Universidad y cinco
representantes de las organizaciones sindicales, distribuidos segun los criterios de
representatividad establecidos en la Ley Organica de Libertad Sindical. Ademas, con el fin de
garantizar la objetividad del proceso y evitar conflictos de intereses, en ningin caso podra
producirse coincidencia alguna entre los miembros de la Comision de Garantias y los de la
Comision de Evaluacion.

El informe emitido por la Comision de Garantias es vinculante para el Rector o Rectora, que debera
dictar resolucion sobre el recurso de alzada en el sentido determinado por la Comision de Garantias.

El proceso culmina con la elaboracion de informes globales por departamentos y titulaciones
elaborados por el Area con competencias en Formacién/Innovacion, a los que se les da la oportuna
difusion de resultados a través de su publicacién en su portal web.

El Area con competencias en Formacion/Innovacion es ademas responsable de la recopilacion y
aportacion, en tiempo y forma, de las evidencias y los resultados de los indicadores relacionados
con la formacion tanto en el presente este procedimiento como en el "PA06-UPO: Gestion de los
recursos y servicios externos al Centro".

La actividad investigadora del Personal Docente e Investigador se acredita por los sexenios de
investigacion y transferencia evaluados por la Comision Nacional Evaluadora de la Actividad
Investigadora (CNEAI) de ANECA. El personal funcionario de los cuerpos docentes universitarios se
regira para su solicitud por lo establecido en la convocatoria correspondiente de evaluacién de la
actividad investigadora, emitida por resolucién de la Secretaria General de Universidades y
publicada en el BOE. El Personal Docente e Investigador contratado se regira por la convocatoria
aprobada por Resolucién de la Universidad Pablo de Olavide, de conformidad con lo establecido en
el Convenio de colaboracion firmado entre la Universidad y la Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion (ANECA).

UPO-INVESTIGA es el portal utilizado por la Universidad Pablo de Olavide que muestra de manera
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individualizada la produccion cientifica del Personal Docente e Investigador. Esta informacion se
extrae de las distintas bases de datos con indice de degradacién que nos permiten obtener el indice
de impacto y repercusién de los resultados de las publicaciones generadas por el PDI. Asimismo,
por tanto, este portal retine la produccién cientifica del PDI del Centro, aportando visibilidad y
transparencia de su actividad investigadora.

En el caso de los Programas de Doctorado, la adecuacion del profesorado se analiza en base a los
requisitos establecidos en la normativa universitaria vigente y que seran la garantia de la calidad del
mismo. Es el Servicio con competencias en Investigacién el responsable de la recopilacion y
aportacion, en tiempo y forma, de las evidencias y los resultados de los indicadores relacionados
con la investigacion del Personal Docente e Investigador segun lo establecido en el procedimiento
"PA06-UPO Gestién de los recursos y servicios externos al Centro".

7. Medidas, andlisis y mejora continua

Los Organos de Direccion con competencias en Profesorado, Investigacion, Evaluacion de la
Calidad Docente y Formacion son responsables de la revisién, actualizacion y mejora (si procede)
de este procedimiento.

Dentro del proceso de revisién anual del Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad, la CGIC del
Titulo y del Centro, considera la seleccion, formacion y evaluacion del Personal Docente e
Investigador siguiendo para ello el procedimiento "PE04-CC: Medicidn, analisis y mejora
continua" y el procedimiento "PC02- CC Revisidon y Mejora de los Programas Formativos" y
propone acciones de mejora.

Ademas de los resultados del seguimiento descrito, se incluye el analisis de los siguientes
indicadores:

Titulos de Grado:

PA02-IN01-G-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores/as a tiempo completo.

PA02-IN02-G-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores/as a tiempo parcial.

PA02-IN03-G-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores/as funcionarios.

PA02-IN04-G-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores/as contratados.

PA02-INO5-G-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores/as doctores.

PA02-IN06-G-UPO-(CC)-(CT): Satisfaccion del PDI del Titulo con el Plan Anual de Formacién.

PA02-INO7-G-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesorado evaluado por DOCENTIA-UPO en

las convocatorias del curso académico.

e PA02-IN08-G-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesorado evaluado positivamente por
DOCENTIA-UPO en las convocatorias del curso académico.

e PA02-IN09-G-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesorado evaluado negativamente por
DOCENTIA-UPO en las convocatorias del curso académico.

o PA02-IN10-G-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesorado con excelencia docente en las
convocatorias del curso académico.

e PA02-IN11-G-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de créditos impartidos por Doctores.
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Titulos de Master:

PA02-IN01-M-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores/as a tiempo completo.

PA02-IN02-M-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores/as a tiempo parcial.

PA02-IN03-M-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores/as funcionarios.

PA02-IN04-M-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores/as contratados.

PA02-INO5-M-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores/as doctores.

PA02-IN06-M-UPO-(CC)-(CT): Satisfaccion del PDI del Titulo con el Plan Anual de Formacion

PA02-INO7-M-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesorado evaluado por DOCENTIA-UPO en

las convocatorias del curso académico.

o PA02-IN08-M-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesorado evaluado positivamente por
DOCENTIA-UPO en las convocatorias del curso académico.

¢ PA02-IN09-M-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesorado evaluado negativamente por
DOCENTIA-UPO en las convocatorias del curso académico.

o PA02-IN10-M-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesorado con excelencia docente en las
convocatorias del curso académico.

¢ PA02-IN11-M-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores/as invitados.

¢ PA02-IN12-M-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de créditos impartidos por Doctores.

Programa de Doctorado:

PAO02-IN01-D-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesores con sexenios Vivos.
PA02-IN02-D-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesorado externo que dirige tesis.
PA02-INO3-D-UPO-(CC)-(CT): N° de profesores que participan en el Programa de Doctorado.
PA02-IN04-D-UPO-(CC)-(CT): Porcentaje de profesorado extranjero que dirige tesis.

8. Evidencias

Identificacion de la cédiao Responsable Responsable de Tiempo de
evidencia 9 custodia generacion conservacion
Organo de Direccion Area con
RPT de personal 9 . -
académico PA02-E01 con competencias en | competencias en 6 cursos
Profesorado RRHH-PDI
Certificacion Consejo
de Gobierno Secretaria General Secretaria General
. PAO02-E02 . . - . 6 cursos
aprobacion nuevas de la Universidad de la Universidad
plazas de PDI
- § Area con
Plan de Formacion Organo con competencias en
de Personal Docente PA02-E03 competencias en pet L 6 cursos
. - Formacion/Innovacié
e Investigador Formacion n
PAO2 - UPO Edicién 3.00 - Curso 2023/2024 Pagina 9
Cédigo Seguro De Verificacién t OxLz91 FMaH3KI 5Gz5q+Q== | Fecha | o7/06/2024
Normativa Este informe tiene caracter de copia electronica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).
Firmado Por Francisco Oliva Blazquez

Jose Antonio Sanchez Medina

Antonia Mercedes Jimenez Rodriguez
Maria de la Menta Ballesteros Martin

Jorge Augusto Luengo Lopez
Araceli Romero Mendivil

Url De Verificacién https://portafirmas. upo. es/verifirm/ code/tOxLz9l FMQaH3KI 5Gz5q+Q== | Pégina 9/11



https://portafirmas.upo.es/verifirma/code/tOxLz9IFMQaH3KI5Gz5q+Q==

Titulo (Grado/Master)

Evaluacion de la
Calidad Docente

Formacién/Innovacié
n

SELECCION, FORMACION Y EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE E Codigo:
s INVESTIGADOR PAO2 - UPO
Identificacion de la codiao Responsable Responsable de Tiempo de
evidencia 9 custodia generacion conservacion
Informe de Organo con comA;?:n(i:ci)gs en
Seguimiento Plan de PA02-E04 competencias en pet L 6 cursos
- - Formacion/Innovacio
Formacién PDI Formacién n
Organo de Direccion Area con
Informe global con competencias en | competencias en
DOCENTIA-UPO por |  PA02-E05-(G/M) P P 6 cursos

9. Rendicidon de cuentas

Los Organos de Direccién con competencias en Profesorado, Investigacion, Evaluacion de la
Calidad Docente y Formacion rendiran cuentas de la aplicacion de este procedimiento en la

Memoria Anual del Curso Académico.

En base a la instruccion que regula la gestion de las Incidencias, Reclamaciones, Sugerencias y
Felicitaciones (Buzén IRSF) la comunidad universitaria podré aportar las observaciones con

relacién a la seleccion, formacion y evaluacién del Personal Docente e Investigador.

10. Diagrama de flujo
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