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INFORME PLAN DE FORMACION PARA EL PDI UNIVERSIDAD
PABLO DE OLAVIDE

1.- Introduccion. Objetivos y Fundamentos del Plan

Tal y como se expone en la presentacion del Plan de Formacién del Personal
Docente e Investigador 2015, de la Universidad Pablo de Olavide?, en el momento
actual la formacion del Personal Docente e Investigador se reconoce como un pilar
fundamental para la institucion. En los Estatutos de la Universidad Pablo de Olavide
se senala la necesidad de desarrollar una formacion permanente que garantice la
mejora de la actividad docente e investigadora. Asimismo, el convenio colectivo del
PDI laboral de las Universidades Publicas de Andalucia considera la formacion
como un derecho y un deber para el Personal Docente e Investigador.

Durante los ultimos anos se ha perseguido, con el impulso planificador en
materia de formacion, dar respuesta al nuevo contexto en el que se desenvuelve el
Personal Docente e Investigador introduciendo un mayor numero de actividades
formativas y mas diversificadas, abriendo el foco desde la concentracion en
tematicas de innovacion docente hacia otros campos necesarios en la formacion
del personal docente, como la formacion en investigacion, en gestion y calidad, o
en idiomas, todo ello simultaneado con el proceso de deteccion de nuevas
necesidades formativas. Asimismo, ha sido también necesario innovar en cuanto al
diseno de las actividades formativas.

En definitiva, los objetivos generales que se persiguen con el Plan de Formacion
son los siguientes:

v Dotar de formacion docente en la renovacion metodoldgica.

v Proporcionar formacion especifica en las nuevas tecnologias al personal
académico.

Apoyar el Plan de Innovacion y Desarrollo Docente de la Universidad.
Facilitar competencias necesarias para ejercer las funciones docentes e
investigadoras

Facilitar la adaptacion al docente de reciente incorporacion.

Responder a las necesidades de formacion complementaria adecuada al
desempeno de sus funciones.

ANIN

S

Para la elaboracion del Plan de Formacion del PDI, anualidad 2015, se partio
del estudio de las demandas y ofertas de formacion recabadas a finales de 2013, a
partir del proceso de deteccion de necesidades formativas (que se ha venido
activando cada dos anos), en relacion con las acciones ya ejecutadas en el marco
del Plan de Formacion para la anualidad 2014, y su correspondiente evaluacion.
Asimismo, se incluyeron a estudio las propuestas de acciones formativas que
provenian de la direccion de la Universidad, y que fueron canalizadas a través de la
Direccion General de Formacion e Innovacion Docente. Entre ellas, las que podian

! Puede consultarse en la pagina web del Area de Formacién, Desarrollo Profesional PAS y Eficiencia Administrativa,
en el apartado dedicado a la formacién del PDI:
https://www.upo.es/cms1/export/sites/upo/desarrollo/documentos/pdi/planes/PlanFormacionPDI 2015 publicar.

pdf
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concretarse en desarrollo de la linea estratégica 2.1 del Plan Estratégico de la
Universidad, Reforzar la formacion y la innovacion docente. En esta linea, entre los
objetivos para el periodo del plan, 2014-2016, han estado (contemplados como
acciones continuas) la promocion en el uso de las TIC aplicadas a la docencia y la
de la ensenanza bilinglie, que se ha traducido en la implementacion de acciones
formativas en ambos campos -TIC e idiomas-, asi como la formacion especifica
para la virtualizacion de contenidos, bibliometria y apoyo documental a la
investigacion.

Para llevar a efecto los objetivos citados anteriormente ha sido y es
fundamental la plena colaboracion existente con los Servicios de Apoyo al
Aprendizaje y la Investigacion de la Biblioteca-CRAI y con el Centro de Informatica y
Comunicaciones. En concreto, la oferta de lineas formativas de la Biblioteca-CRAI
se incorpora al Plan de Formacion anual del PDI, traduciéndose en acciones
formativas especificas, dentro de cada una de dichas lineas. En cuanto al Centro de
Informatica y Comunicaciones, aporta al Plan anual su oferta formativa en relacion
con el aula virtual de la Universidad (actualmente, Blackboard Learn 9.1).

Finalmente, también se integra en el Plan de Formacion del PDI la oferta del
Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales, en el programa de formacion
transversal.

El estudio de las propuestas y la aprobacion de las correspondientes acciones
formativas corresponde a la Comision de Formacion del PDI quien, reunida en
tercera sesion la Comision de Formacion del PDI, el 9 de febrero de 2014, acordd,
en relacion con el Plan de Formacion del PDI de 2015:

v' Reeditar las acciones formativas del Plan de Formacion 2014 que
funcionaron bien y desactivar aquellas que se consideran agotadas, por no
gozar ya de acogida entre el colectivo de profesores y/o investigadores.

v" Incluir nuevas propuestas formativas, acordadas por la Comision a la vista
de las necesidades formativas previamente detectadas.

v" Incorporar las lineas tematicas ofertadas por la Biblioteca-CRAI, que iran
concretandose en acciones formativas a lo largo de 2015.

v" Incorporar, asimismo, la oferta formativa del CIC en relacion con la
plataforma Blackboard.

v" Incorporar la oferta de acciones formativas que el Servicio de Prevencion
apruebe para 2015.

v" E incluir nuevas propuestas, a partir de las necesidades detectadas (en
algunos casos, tras ampliar la informacion en fecha posterior a la
celebracion de la sesion, delegandose en la Direccion General de Formacion
e Innovacion Docente su concrecion).

En los siguientes apartados de este informe se detallan las acciones

formativas ofertadas, y se presentan datos relativos a la participacion del personal
asi como su grado de satisfaccion con las acciones formativas.
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2.- Programas.

Durante el ano 2015 se han desarrollado acciones formativas en el marco de
los cinco programas de participacion individual especificados en el Plan de
Formacion del PDI. A continuacion se sefialan las acciones ofertadas? dentro de

cada uno de dichos programas.

1. Formacion docente.

. Duracién Acciones Total

Titulo .
en horas (edics.) horas

Creacion colaborativa y publicacién de contenidos on

; s . 3 2 6
line (I): Slideshare y Prezi
Creacion colaborativa y publicacion de contenidos 3 5 6
online (ll): Google Drive y Docs
Estra.teglas cooperativas para la resolucion de 14 1 14
conflictos
Estrategias de docencia y evaluacion para el EEES 12 1 12
Técnicas de dindmica de grupos para mejorar las
habilidades sociales y el trabajo en equipo mediante 5 1 5
juegos
Las_ eta_rgas e[1 Ig elaboracion de la guia docente: una 40 1 40
aplicacion practica

2. Formacion para la investigacion.
Titulo DUl Acmpnes Total horas
en horas (edics.)

Creacion de alertas de bldsqueda, sumarios y citas:
Bases de Datos Especializadas, Web of Science, 2 2 4
Scopus y Google Scholar
Introduccion a los gestores de referencias

S 2 2 4
bibliograficas
Introduccion al analisis estadistico en R 20 1 20
Manejo de MATLAB 20 1 20
Mendeley institutional edition: mucho mas que 5 4 8
gestion de referencias bibliograficas
Normalizacion de firma de autores y creacion basica
de perfiles: Google Scholar Citations, researcherid y 3 2 6
ORCID
Preparacion de documentos cientificos con Latex 18 1 18
Reconocimiento de sexenios para profesorado

) N . N 10 2 20

universitario: indicios de calidad de las publicaciones

% se presentan en este apartado todas las acciones ofertadas, si bien algunas de ellas no fueron finalmente
activadas por no haber recibido el nimero de solicitudes suficientes, conforme a los criterios establecidos en el Plan
de Formacion del PDI. Se trata de las siguientes: Las etapas en la elaboracién de la guia docente: una aplicacién
practica; una edicién del curso Normalizaciéon de firma de autores y creacidén basica de perfiles: Google Scholar
Citations, researcherid y ORCID; seis ediciones de Sensibilizacion de personal involucrado en el SGIC; una edicidn de
Monitorizando clases con netsupport school; una edicidn de Posibilidades y uso de la pizarra digital interactiva (pdi)
en el aula; una edicién de Descubre recursos de informacién con eureka!; y Capacitacion para el desempefio de
funciones de nivel basico (no particip6 ningun PDI).
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3. Formacion en gestion y calidad

Titulo Duracion | Acciones | Total horas
en horas (edics.)

Elaboracion de informes de seguimiento y de

acreditacion de titulos oficiales en la Universidad 8 1 8
Pablo de Olavide
Sensibilizacién de personal involucrado en el SGIC 3 11 33

4. Formacion TIC

Titulo Duracién | Acciones Total horas
en horas (edics.)
Adaptacion a la nueva version del aula virtual 5 3 6
(blackboard learn 9.1) nivel medio
Adaptacion a la nueva version del aula virtual 4 5
(blackboard learn 9.1). Nivel basico
Blackboard collaborate 2 2
Elaboracion de materiales docentes multimedia
. ) . 8 2 16
interactivos con adobe captivate
Elaboracion de materiales docentes multimedia
. ) ) L 4 1 4
interactivos con adobe captivate. Tercera edicion
Elaboracion de video-tutoriales interactivos con
. 4 1 4

adobe captivate
Monitorizando clases con netsupport school 2,5 2 5
Posibilidades y uso de la pizarra digital interactiva

. 2,5 2 5
(pdi) en el aula
Reciclaje en la herramienta de creacion de
contenidos/evaluaciones, wimba create. Nuevas

. . ) 2 3 6
opciones para importar contenidos a blackboard
learn 9.1

5. Formacion transversal (prevencion, idiomas, desarrollo

personal,...)
Titulo Duracién | Acciones Total horas
en horas (edics.)

Acreditacion del dominio de lenguaje matematico 15 1 15
Curso basico de primeros auxilios y RCP* 3 1 3
Curso para el manejo de DESA (desfibriladores)* 8 2 16
Descubre recursos de informacién con eureka! 2 2 4
Evernote, mi nuevo bloc de notas. Recolecta,
procesa, organiza y comparte toda tu informacién 2 2 4
desde un Unico lugar
Inglés académico para PDI avanzado 40 1 40
Inglés académico para PDI | 40 1 40
Inglés académico para PDI |l 40 1 40
Iniciacion a mindfulness y reduccién de estrés 4 1 4
Introduccion a la lengua de signos. Signar al.1 20 1 20
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Titulo Duracién | Acciones
. Total horas
en horas (edics.)

ltaliano situacional para principiantes 20 1 20
Medidas, recursos y estrategias para la atencion a la

. ) 15 1 15
diversidad en la upo
Montaje audiovisual 10 1 10
Cgpacrgaqon para el desempeno de funciones de 50 1 50
nivel basico*
Ensenar desde el cuerpo 20 1 20

* Las acciones formativas ofrecidas al PDI (junto con el PAS) por el Servicio de
Prevencion de Riesgos Laborales, que en 2015 han sido las siguientes:

1.- Capacitacion para el desempeio de funciones de nivel basico

2.- Curso Basico de primeros auxilios y RCP

3.- Curso para el manejo de DESA (Desfibriladores)

3.- Datos generales sobre la formacion

impartida/recibida

3.1. Horas impartidas/recibidas

Durante el ano 2015 se ofertan un total de 1.150 plazas de formacion, para

las que se reciben, también en global, 831 solicitudes. Del total de personal
adjudicatario de acciones formativas, finalizan las mismas (conforme a los criterios
establecidos en el Plan de Formacion, en relacion con los niveles de asistencia vy,

en su caso, aprovechamiento) un total de 535 personas.

El nGmero de horas de formacion impartida (suma de horas de las sesiones
formativas) en 2015 ha sido de 448, frente a 583 horas de formacion ofertadas3.

La distribucion porcentual del total de 448 horas impartidas, por programas

del Plan de Formacion, ha sido la siguiente:

Programa Porcentaje sobre el total de horas
Formacién Docente 9,66%
Formacién para la Investigacion 21,80%
Formacién en Gestién y Calidad 5,17%
Formacién TIC 11,91%
Formacier Trgrjsversal 51,46%
(prevencion, idiomas, desarrollo personal,...)

3 ~ , . . . . .
Como ya se sefialase en el epigrafe anterior, determinadas acciones formativas ofertadas finalmente no se
desarrollan por no alcanzar el nimero suficiente de personas para su activacién, conforme al Plan de Formacion.

06/04/2016
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Horas impartidas por programa formativo

B Formacion Docente

B Formacion parala
Investigacion

Formacion en Gestion y
Calidad

B Formacion TIC

B Formacion Transversal
(prevencion, idiomas,
desarrollo personal,...)

En cuanto al nimero de horas de formacion recibidas (suma de las horas de
formacion recibidas por los trabajadores), alcanzan un total de 4.159. Se desglosan
en la siguiente tabla las horas recibidas totales por programas.

Programa Horas de formacién
recibidas

Formacion Docente 462

Formacion para la Investigacion 961

Formacion en Gestiony Calidad 279

Formacion TIC 511

Formacién Transversal (prevencion, idiomas, desarrollo 1.946

personal,...)

Total 4.159

3.2. Participacion del PDI en acciones formativas

El total de PDI que ha recibido formacion durante el ano 2015 (al menos un
curso de formacion), ha sido 291, que corresponde a un 30% de la plantilla.

El ndmero de PDI que ha participado durante el ano 2015 en acciones
formativas ha sido de 535 (teniendo en cuenta, en este caso, que una misma
persona puede haber participado en varios cursos). La distribuciéon por programa
formativo ha sido la siguiente:
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N.2 PDI que ha participado en acciones formativas

200

150

100
50

Docente Para la Gestiény TIC Transversal
Investigacién Calidad

3.3. Datos relativos a la satisfaccion con las acciones formativas

Los graficos que se incorporan en este epigrafe muestran informacion
obtenida a través de las encuestas de satisfaccion cumplimentadas por el PDI
participante en las acciones formativas desarrolladas en 2015. La media de
participacion en dichas encuestas, sobre el total de participantes a los cursos, ha
sido del 67%. Ello supone un aumento del 14,61% con respecto al ano 2014, en el
gue la participacion fue del 52,39%.

Para conocer el grado de satisfaccion con las acciones formativas impartidas
se realizan encuestas entre los asistentes a cada una de ellas, utilizando un
cuestionario especifico segun quién participe en la organizacion de la accion
formativa: Biblioteca-CRAI, Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales, Soporte
del Centro de Informéatica y Comunicaciones o/y Area de Formacion, Desarrollo
Profesional PAS y Eficiencia Administrativa. Dada esa variedad de modelos de
encuesta, no siempre es posible establecer comparativas globales, al diferir, en
algun aspecto, los items seleccionados para el estudio segun la accion formativa de
gue se trate.

Con caracter general, se persigue conocer la satisfaccion global con el
formador o formadora, la utilidad de la accion formativa y la satisfaccion global con
la misma, para su analisis por parte de la Comision de Formacion del PDI. La
valoracion de los aspectos senalados, en los distintos modelos de encuesta
utilizados, ha sido calificado puntuando de 1 a 5 (siendo 1 la puntuacién minimay
5 la maxima).

Vistos los resultados, la valoracion global de cada accion formativa iguala o
supera el nivel medio (3) en todos los casos (el promedio alcanza una valoracion
global de 4,32). En cuanto a la utilidad, en la mayoria de las acciones formativas en
las que se ha valorado ese item éste supera también el valor medio (alcanzando un
promedio de 4,26).

Finalmente, en cuanto a la valoracion de los formadores, el promedio es de
4,44 (de todas las acciones formativas, a excepcion de las de Biblioteca-CRAI, con
un item distinto para valorar al formador o formadora; en este caso, el resultado
alcanza 4,81 como valor promedio), valor muy préximo al maximo, lo cual denota la
calidad de los formadores participantes en el desarrollo del Plan de Formacion del
PDI.
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A continuacion se presenta parte de la informacion analizada por la
Comision de Formacion de PDI, agrupada por areas organizadoras de las distintas

acciones formativas.

3.3.1. Cursos organizados y gestionados por el Area de Formacidn,

Desarrollo Profesional PAS y Eficiencia Administrativa (formacién PDI).

Los items analizados que se muestran en este informe, en el grafico

consignado a continuacion, son:

- Utilidad del curso (“el curso me ha resultado UGtil para mi practica docente

y/0 investigadora”),

-y valoracién global del curso (el item es literal, “valoracion global del curso”).

FORMACION PDI

(Area de Formacién, Desarrollo Profesional PAS y Eficiencia Administrativa)

PREPARACION DE DOCUMENTOS CIENTIFICOS CON LATEX

ESTRATEGIAS COOPERATIVAS PARA LA RESOLUCION DE

CONFLICTOS |

ACREDITACION DEL DOMINIO DE LENGUAJE MATEMATICO

SENSIBILIZACION DE PERSONAL INVOLUCRADO EN EL SGIC )

INICIACION A MINDFULNESS Y REDUCCION DE ESTRES

ELABORACION DE INFORMES DE SEGUIMIENTO Y DE

ACREDITACION DE TiTULOS OFICIALES EN LA UPO _| 3,5

INTRODU I ON AL AN A LSS ST A DS TI 0 N R S 7 36

MEDIDAS, RECURSOS Y ESTRATEGIAS PARA LA ATENCION A LA
DIVERSIDAD EN LA UPO

INTRODUCCION A LA LENGUA DE SIGNOS. SIGNAR A1.1

ESTRATEGIAS DE DOCENCIA Y EVALUACION PARA EL EEES - T P

TECNICAS DE DINAMICA DE GRUPOS PARA MEJORAR LAS

HABILIDADES SOCIALES Y EL TRABAJO EN EQUIPO MEDIANTE... M 4,36
MONTAJE AUDIOVISUAL
[

LS A D 0 PR DD |

INGLES ACADEMICO PARA PDI II

INGLES ACADEMICO PARA PDI Ay AN ZA D | | 376
|

ITALIANO SITUACIONAL PARA PRINCIPIANTES

MANEJO DE MATLAB

[62(0]

VALORACION GLOBAL

06/04/2016
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3.3.2. Cursos organizados por el CIC (Blackboard Learn 9.1), y gestionados
con la colaboracién del Area de Formacién, Desarrollo Profesional PAS y
Eficiencia Administrativa (formacién PDI).

Los items analizados que se muestran en este informe, en el grafico
consignado a continuacion, son los mismos que los citados en el apartado anterior,
ya que la encuesta es la misma.

FORMACION PDI (CIC)

| | | |
BLACKBOARD COLLABORATE 1— 175 >

RECICLAJE EN LA HERRAMIENTA DE CREACION DE 425
CONTENIDOS/EVALUACIONES, WIMBA CREATE. [ 4,25

ADAPTACION A LA NUEVA VERSION DEL AULA | | | 312
VIRTUAL (BLACKBOARD LEARN 9.1) NIVEL MEDIO W 4,33

ADAPTACION A LA NUEVA VERSION DEL AULA 45
VIRTUAL (BLACKBOARD LEARN 9.1). Nivel Basico # 4,25

0 1 2 3 4 5

VALORACION GLOBAL = UTILIDAD CURSO

3.3.3. Cursos organizados por Biblioteca-CRAI, y gestionados con la
colaboracién del Area de Formacién, Desarrollo Profesional PAS y
Eficiencia Administrativa (formacion PDI).

De entre los items analizados pertenecientes al cuestionario especifico que
facilita la Biblioteca-CRAI, el que se muestra en este informe, en el grafico
consignado a continuacion, es:

- Utilidad del curso (“el curso recibido es til para mi formacion”),

Ademas, y dado que estas encuestas no cuentan con un item de “valoracion
global”, se muestra en el grafico el resultado de calcular el promedio de
puntuaciones medias otorgadas por los participantes en estas acciones formativas
a los diferentes aspectos valorados en el total de items de dichas encuestas
(debiendo, por tanto, tener presente que no todos los aspectos estudiados tienen el
mismo peso sobre la satisfaccion global con la formacion ofertada).
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FORMACION PDI (BIBLIOTECA-CRAI)

ELABORACION DE MATERIALES DOCENTES | | | |
UL T DA N TR A T 05 CON DO ey | ¢
CAPTIVATE. Tercera Edicion ’
ELABORACION DE VIDEO-TUTORIALES 44
INTERACTIVOS CON ADOBE CAPTIVATE [ 43
RECONOCIMIENTO DE SEXENIOS PARA | | | | |
PR OFE S ORAD U IV RS TARIO: 1N D108 DF j ;é
CALIDAD DE LAS PUBLICACIONES | | | |
ELABORACION DE MATERIALES DOCENTES "
LTI DA I TR A T 08 CON A DO :1'8
CAPTIVATE | | | | ’
EVERNOTE, MI NUEVO BLOC DE NOTAS. sb

tu informacién desde un unico lugar | | | |

CREACION COLABORATIVA Y PUBLICACION DE 4)65

CONTENIDOS ON LINE (1): Slideshare y Prezi [ 457

CREACION COLABORATIVA Y PUBLICACION DE 4,63

CONTENIDOS ONLINE (11): Google Drivey Docs [ 4,75

POSIBILIDADES Y USO DE LA PIZARRA DIGITAL 4,5

INTERACTIVA (PDI) EN EL AULA . 4,

oY

MONOTORIZANDO CLASES CON NETSUPPORT 4,

SCHOOL — 4,
MENDELEY INSTITUTIONAL EDITION: MUCHO | | | | |

B e e % R 5
BIBLIOGRAFICAS '

Oy

INTRODUCCION A LOS GESTORES DE 4,4

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [ 471
CREACION DE ALERTAS DE BUSQUEDA, 1 | | | |

ecilizatan, Wiob of seronce. o v.. R .75

Especializadas, Web of Science, Scopus y... | | | |
NORMALIZACION DE FIRMA DE AUTORES Y

Scholar Citations, ResearcherID y ORCID | | | | |

DESCUBRE RECURSOS DE INFORMACION CON 43
EUREKA! 4,5

VALORACION GLOBAL (media) = UTILIDAD CURSO
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3.3.4. Cursos organizados por el Servicio de Prevencién de Riesgos
Laborales, y gestionados con la colaboracién del Area de Formaciodn,
Desarrollo Profesional PAS y Eficiencia Administrativa (formacién PDI).

Estos cursos tienen como destinatarios tanto al PAS como al PDI,
encontrandose mezcladas las encuestas de ambos colectivos. Dado el anonimato
de las mismas, no se han podido desagregar las respuestas del PDI. En cualquier
caso, se muestran a continuacion los resultados de la satisfaccion con estos
cursos, en relacion con el siguiente item (seleccionado de entre los analizados del
cuestionario especifico del Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales):

- Valoracion global del curso (“la valoracién global del curso ha sido”).

FORMACION PDI (PREVENCION)

CURSO PARA EL MANEJO DE DESA a1
(DESFIBRILADORES)
CURSO BASICO DE PRIMEROS AUXILIOS Y RCP 4,66
0 1 2 3 4 5

VALORACION GLOBAL

3.3.5. Medidas de mejora.

En el informe de seguimiento del Plan de Formacion del PDI
correspondiente a 2014 se incluyeron cuatro propuestas de mejora, al objeto
de elevar el nivel de satisfaccion con el Plan de Formacién, con caracter
general, asi como de mejorar la gestion del mismo y la posterior valoracion de
sus resultados.

Tres de dichas propuestas se han llevado a término, y son las
siguientes:

- Revisar los formularios para proponer acciones formativas
(deteccion de necesidades de formacion), distinguiendo cuando se
realiza una oferta o una demanda en representacion de un colectivo
concreto, facilitando la identificacion de las personas integrantes del
mismo.

- Adaptar el titulo de las acciones formativas al contenido del mismo.
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- Y elaborar un informe final de formacion, propuesta que se
materializa con la confeccion del presente informe, que sustituye a
los anteriores “informes de seguimiento”. Este nuevo informe de
seguimiento del Plan de Formacion del PDI es el que se utilizara para
dar cumplimiento a la generacion de la evidencia del PAO4
(procedimiento  “Formacion del Personal Académico y de
Administracion y Servicios”, del SGIC de los Centros).

La cuarta propuesta sigue abierta, y se mantiene como accion de
mejora. Se trata de unificar los criterios para valorar la satisfaccion con la
formacion realizada entre los distintos colaboradores/organizadores de
formacion para el PDI (homogeneizacion de items y seleccion de items globales
comunes, para realizar una medicién global con la satisfaccion de diversos
aspectos del Plan de Formacion). Ademas, se propondra pasar de 5 a 10
niveles de valoracion, al objeto de obtener valoraciones mas diversas (en un
item de 5 puntos las personas encuestadas suelen evitar las dos opciones
extremas, obteniéndose poca variacion).

4. Ejecucion del presupuesto para formacion del PDI
2015.

El gasto en acciones formativas para el PDI correspondiente al ano 2015
ascendio a 12.241,2 €. Este gasto supone una disminucion del coste de la
formacion de un 12,8% con respecto al ano 2014.
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