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1. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

Grado: Ingenieria Informatica en Sistemas de Informacion
Doble Grado:
Asignatura: Planificacion de Proyectos
Mdédulo: M5: Proyecto Informatico
Departamento: Deporte e Informética
Afo academico: 2017-2018
Semestre: Primer semestre
Créditos totales: 6
Curso: 40
Caracter: Obligatoria
Lengua de imparticion: Espafiol
Modelo de docencia: | C1
a. Ensefianzas Basicas (EB): 50%

b. Ensefianzas de Précticas y Desarrollo (EPD): | 50%

c. Actividades Dirigidas (AD):
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2. RESPONSABLE DE LA ASIGNATURA

Responsable de la asignatura

Nombre: Fco. Javier Gil Cumbreras
Centro: Escuela Politécnica Superior
Departamento: Deporte e Informatica

Area: Lenguajes y Sistemas Informaticos
Categoria: Profesor Asociado

Horario de tutorias:

Jueves de 16:00 a 18:00 horas, Jueves de 20:30 a 21:30

horas

Numero de despacho:

Edificio 11. 22 Planta- Sala de Juntas 2 (11.2.SJ2)

E-mail:

fjgilcum@upo.es

Teléfono:

954977874
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3. UBICACION EN EL PLAN FORMATIVO

3.1. Descripcidn de los objetivos

El objetivo principal de la asignatura es que los alumnos aprendan a realizar la correcta
estimacion de un proyecto de desarrollo, a completar la planificacion inicial del mismo
y a realizar el seguimiento del proyecto hasta su implantacion y puesta en marcha. En
estas tareas es muy importante realizar una integracion adecuada de las tecnologias
abordadas, las metodologias adecuadas y la normativa vigente, manteniendo los
estandares de calidad. También es importante el control del proyecto desde un punto de
vista temporal, de costes, de riesgos y de alcance.

En definitiva, la asignatura estd orientada a la adquisicion del conocimiento necesario
para aplicarlo a la direccion de proyectos informaticos.

3.2. Aportaciones al plan formativo

Enmarcada en el modulo de Proyectos Informaticos, la asignatura PP proporciona al
alumno una visién general de las cuestiones involucradas en la direccion de proyectos
informaticos. Pero ademas entra en el fondo de las cuestiones relacionadas con la
identificacion de objetivos, la definicion del alcance, la estimacion del esfuerzo y la
planificacion de las actividades de un proyecto. Asi mismo, la asignatura presta atencion
a la gestion de los riesgos. También debe ser de especial relevancia los conocimientos
que proporciona la asignatura sobre el seguimiento de los proyectos y el cierre ordenado
de los mismos, una vez finalizados.

Como punto de partida, la asignatura presenta un enfoque inicial orientado a las formas
en las que se originan los proyectos informaticos, y a dos de las formas de contratacién
mas importantes: Concursos Publicos con la administracién y Contratos Privados.

Después toma como punto de partida el Plan de Proyectos introducido en la asignatura
Ingenieria de Proyectos (IP) de tercero, para realizar una revision completa de todos los
aspectos relacionados con la planificacion de proyectos.

Esta asignatura, prepara al alumno para asumir cargos de responsabilidad en el ambito
empresarial orientando su perfil a los mismos (Jefe de proyectos, Gerente o
Director). Es importante que todo futuro Ingeniero Informatico esté preparado para
asumir responsabilidad dentro de la jerarquia empresarial, y esta asignatura le
proporciona las herramientas necesarias para ello.
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3.3. Recomendaciones o conocimientos previos requeridos

Es muy recomendable que el alumno haya superado las asignaturas de Ingenieria del
Software 1 y Il, impartidas en el segundo curso del grado, asi como la asignatura
Ingenieria de Proyectos, impartida en el tercer curso del grado.

4. COMPETENCIAS

4.1 Competencias de la Titulacion que se desarrollan en la asignatura

4.1.1. Capacidad para concebir, redactar, organizar, planificar, desarrollar y firmar
proyectos en el ambito de la ingenieria en informatica que tengan por objeto, de acuerdo
con los conocimientos adquiridos, la concepcidn, el desarrollo o la explotacion de
sistemas, servicios y aplicaciones informaticas. (Competencia G01)

4.1.2. Capacidad para dirigir las actividades objeto de los proyectos del ambito de la
informatica. (Competencia G02)

4.1.3. Capacidad para concebir, desarrollar y mantener sistemas, servicios y
aplicaciones informaticas empleando los métodos de la ingenieria del software como
instrumento para el aseguramiento de su calidad. (Competencia G05)

4.1.4. Conocimiento de las materias basicas y tecnologias, que capaciten para el
aprendizaje y desarrollo de nuevos métodos y tecnologias, asi como las que les doten de
una gran versatilidad para adaptarse a nuevas situaciones. (Competencia G08)

4.1.5. Capacidad para resolver problemas con iniciativa, toma de decisiones, autonomia
y creatividad. Capacidad para saber comunicar y transmitir los conocimientos,
habilidades y destrezas de la profesidn de Ingeniero en Informatica. (Competencia G09)

4.1.6. Conocimientos para la realizacion de mediciones, célculos, valoraciones,
tasaciones, peritaciones, estudios, informes, planificacion de tareas y otros trabajos
analogos de informatica. (Competencia G10)

4.1.7. Conocimiento y aplicacion de elementos basicos de economia y de gestion de
recursos humanos, organizacion y planificacion de proyectos, asi como la legislacion,
regulaciéon y normalizacion en el ambito de los proyectos informaticos. (Competencia
G12)
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4.1.8. Capacidad para disefar, desarrollar, seleccionar y evaluar aplicaciones y sistemas
informaticos, asegurando su fiabilidad, seguridad y calidad, conforme a principios
éticos y a la legislacion y normativa vigente. (Competencia EC01)

4.1.9. Capacidad para planificar, concebir, desplegar y dirigir proyectos, servicios y
sistemas informaticos en todos los ambitos, liderando su puesta en marcha y su mejora
continua y valorando su impacto econdémico y social (Competencia EC02).

4.1.10. Capacidad para comprender la importancia de la negociacién, los habitos de
trabajo efectivos, el liderazgo y las habilidades de comunicacion en todos los entornos
de desarrollo de software. (Competencia EC03)

4.1.11. Capacidad para elaborar el pliego de condiciones técnicas de una instalacion
informatica que cumpla los estandares y normativas vigentes. (Competencia EC04)

4.2. Competencias del Mddulo que se desarrollan en la asignatura

4.2.1. Capacidad para planificar, concebir, desplegar y dirigir proyectos, servicios y
sistemas informaticos en todos los ambitos, liderando su puesta en marcha y su mejora
continua y valorando su impacto econdmico y social. (Competencia EC02)

4.2.2. Capacidad para comprender la importancia de la negociacion, los héabitos de
trabajo efectivos, el liderazgo y las habilidades de comunicacion en todos los entornos
de desarrollo de software. (Competencia EC03)

4.3. Competencias particulares de la asignatura

4.3.1. Ensefar al alumno la importancia de una correcta planificacion de los proyectos
software, incluyendo técnicas para la determinacion del alcance del mismo, la
descomposicion en tareas unitarias, la secuenciacion de las mismas, la estimacién
correcta del esfuerzo necesario para llevar a cabo dichas tareas, la determinacion de los
recursos necesarios para llevar a cabo dichas tareas, y el calculo del coste del proyecto.
También sera relevante la identificacion inicial de riesgos, asi como su seguimiento
durante el proyecto.
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4.3.2. Ensefiar al alumno distintas metodologias de gestion de proyectos y técnicas de
estimacion del esfuerzo necesario para llevar a cabo el proyecto, asi como distintas
formas de realizar el seguimiento de los proyectos desde su nacimiento hasta su cierre.
También se identificara la forma correcta de cerrar un proyecto.

4.3.3. Introducir al alumno en los conocimientos basicos sobre la forma de contratacidn
de proyectos informaticos, tanto en el ambito privado como en el ambito de la
contratacion con la administracion pablica.

4.3.4. Capacidad para determinar los requisitos de los sistemas de informacion y
comunicacion de una organizacion atendiendo a aspectos de seguridad y cumplimiento
de la normativa y la legislacion vigente. (Competencia ET2)

4.3.5. Capacidad para participar activamente en la especificacion, disefio,
implementacién y mantenimiento de los sistemas de informacién y comunicacion.
(Competencia ET3)

4.3.6. Capacidad para comprender y aplicar los principios de la evaluacion de riesgos y
aplicarlos correctamente en la elaboracion y ejecucion de planes de actuacion.
(Competencia ET5)
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5. CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA (TEMARIO)

Tema 1: Introduccion a la Direccion y la Gestion de Proyectos Software
Tema 2: Planificacion Inicial. Plan de Proyectos

Tema 3: Ejecucion, Monitorizacion y Control del Proyecto

Tema 4: Alcance del Proyecto. Secuencia de Actividades

Tema 5: Estimacion de Esfuerzo, Gestion de Recursos Humanos y Calculo de
Costes

Tema 6: Gestion de Riesgos

Tema 7: Entrega y Cierre de los Proyectos

6. METODOLOGIA Y RECURSOS

Por un lado las Ensefianzas Basicas (EB), comunmente llamadas clases teoricas, estan
dirigidas a todo el grupo y se imparten en forma de leccion magistral, con los objetivos
esenciales de transmitir conocimientos, ofrecer un enfoque critico de la asignatura que
lleve a los alumnos a reflexionar y descubrir las relaciones entre los diversos conceptos,
y el formar una mentalidad critica en la forma de afrontar los problemas y la existencia
de un método. Aunque la leccion magistral se trata principalmente de la exposicion
continua del profesor, los alumnos pueden y deben tomar notas y tienen la oportunidad
de preguntar. La resolucion de problemas se llevara a cabo tanto en clases de teoria
como en las de préacticas de laboratorios, pudiéndose trabajar tanto en pequefios grupos
de trabajo como individualmente.

Por otro lado, en las practicas de laboratorio o Ensefianzas Practicas de Desarrollo
(EPD) se exponen las ideas fundamentales desarrolladas de una manera bésica, se
introduce al alumno en la resolucion de problemas mediante unos experimentos
guiados, y se enumeran una serie de ejercicios y problemas que el alumno debe resolver.
Aunqgue se potenciara principalmente el trabajo individual y autbnomo, esta actividad
permite también el trabajo en pequefios grupos de tres o cuatro alumnos. Varias de las
sesiones de EPD estan orientadas al desarrollo y seguimiento de las tareas de la parte
practica de la asignatura. Todas estas actividades formativas estaran ademas
complementadas con soporte a través de herramientas Web como la herramienta de
Aula Virtual.
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7. EVALUACION

CONVOCATORIA DE CURSO:

La evaluacion de la asignatura se acogera al modelo de evaluacion continua en la parte
practica y en la parte tedrica. Todo el contenido de la asignatura es susceptible de ser
evaluado en ambas partes. Ademas, la evaluacidn continua solo sera aplicable para la
convocatoria de curso. Aquellos alumnos que no superen la asignatura en dicha
convocatoria, se podran evaluar en la convocatoria recuperacion como se describe mas
adelante, y segun la normativa de evaluacion aplicable.

La evaluacién se basara principalmente en los conocimientos adquiridos tanto en clase
de teoria como en laboratorio de informatica y la participacion también sera evaluada.
La nota final oscilard entre 0 y 10 puntos, los cuales se acumulardn en funcion de la
calificacion de las pruebas, y siempre teniendo en cuenta las dos partes que la
componen:

- Prueba Teoria:; 40%
- Prueba Practica: 60%

Las pruebas practicas, que seran grupales y obligatorias, consistiran en el desarrollo de
un proyecto con distintas entregas al profesor/es de ejercicios practicos, y en el que
podra trabajarse en parte de las sesiones de practica de la asignatura, bajo la supervision
del profesor. La nota correspondiente a esta parte se calculard mediante la media
ponderada de las notas obtenidas en cada una de las pruebas. A continuacion se muestra
los pesos para cada prueba de la parte practica.

PRUEBAS PESO POR ENTREGABLE
Plan Proyecto 10,00%
Informe Seg.1 10,00%
Informe Seg.2 15,00%
Informe Cierre 15,00%
Memoria 25,00%
Presentacion 10,00%
Defensa Oral 15,00%

La nota correspondiente a la parte practica es indivisible. Es decir, aunque haya varios
entregables de practicas, las notas de esos entregables no se guardan ni se recuperan por
separado, sino como un conjunto, segun los pesos proporcionados.
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Las pruebas teoricas se realizaran en algunas de las sesiones de la asignatura y/o en las
fechas oficialmente reservadas para el examen final de la convocatoria de curso.

Para poder realizar la media de la nota final, el alumno debera obtener al menos 4
puntos sobre el computo de 10 en la parte de pruebas practicas y al menos 4 sobre el
coémputo de 10 en la prueba tedrica.

Para la realizacion de cualquier prueba evaluable no se permitira el uso o consulta de
documentacién, salvo indicacion expresa del profesor en convocatoria oficial.

CONVOCATORIA DE RECUPERACION:

Para la convocatoria de recuperacion, la asignatura se evaluara mediante dos pruebas
escritas correspondientes a Ensefianzas Teoricas y Ensefianzas Précticas y de Desarrollo
respectivamente con un porcentaje de 40% y 60%, es decir, la misma asignacion que en
la convocatoria de curso. Se englobaran todos los contenidos de la asignatura.

Tal y como se indica en la normativa, tanto la nota obtenida en la parte préactica como la
nota obtenida en las pruebas teoricas de la evaluacion continua se guardaran para la
convocatoria de recuperacion, siempre que se supere la nota de 4 puntos sobre 10, segun
se especifican en la convocatoria de curso.

8. BIBLIOGRAFIA GENERAL

e Guia de los Fundamentos para la direccién de proyectos (Guia del Pmbok ),
Quinta Edicion, Project Management Institute, 2013, ISBN 9781628250091

e Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling, 11 Edicion, Kerzner, Harold, 2013 (Recurso Electronico en
Biblioteca UPO)

e Mastering Software Project Management: Best Practices, Tools and Techniques.
Murali K. Chemuturi, Thomas M. Cagley Jr. . J. Ross Publishing, 2010
(Recurso Electronico en Biblioteca UPO)

¢ Project management: the managerial process. Clifford F. Gray, Erik W. Larson.
Irwin/McGraw-Hill, cop. 2000

¢ Risk management in software development projects. John McManus. Elsevier
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Butterworth Heinemann, 2004

Mastering IT Project Management: Best Practices, Tools and Techniques.
Chemuturi, Murali, 2013

Mastering Principles and Practices in PMBOK®, Prince 2®, and Scrum: Using
Essential Project Management Methods to Deliver Effective and Efficient
Projects. Jihane Roudias, 2015 (Recurso Electronico en Biblioteca UPO)

Project management essentials for dummies Nick Graham, Stanley E. Portny.
2015 (Recurso Electronico en Biblioteca UPO)
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