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1. DESCRIPTOR

El objetivo de esta asignatura es que el alumno se familiarice con técnicas y conceptos de organizacion y gestion
empresarial aplicables a cualquier empresa, independientemente de su dimension y sector de actividad.

2. SITUACION
2.1. PRERREQUISITOS: Ninguno.
2.2. CONTEXTO DENTRO DE LA TITULACION:

La asignatura forma al alumnado en técnicas de organizacion y gestion empresarial.

3. COMPETENCIAS

3.1. COMPETENCIAS TRANSVERSALES/GENERICAS:
Conocimientos generales basicos.

Firmeza de conocimientos para la gestion empresarial.
Resolucion de problemas.

Capacidad para aprender

Habilidad para trabajar en grupo.

Habilidad para desarrollar el trabajo de forma auténoma.
Habilidades fundamentales en la gestion

3.2. COMPETENCIAS ESPECIFICAS:
e Cognitivas (Saber): Conocimiento de los conceptos y las técnicas basicas de técnicas de organizacion y
gestion empresarial.
¢ Procedimentales/Instrumentales (Saber hacer): Adquisicion de las capacidades bésicas de gestion.
e Actitudinales (Ser): Fomentar la capacidad del alumno para solucionar los problemas de gestion a los que
se enfrenta la empresa. Desarrollar la capacidad en la toma de decisiones en la resolucion de problemas.

4. OBJETIVOS

o Dotar al alumno de los conocimientos y técnicas de gestion que les seran necesarias para completar sus
estudios y para el ejercicio de su profesion.

o Continuar y profundizar en el estudio y, resolucion de los problemas que se enfrentan las organizaciones
empresariales.

0 Desarrollar habilidades para la administracion y gestion de las compafiias




5. METODOLOGIA
NUMERO TOTAL DE HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO:

PRIMER SEMESTRE: 196 horas de trabajo
N° de Horas:
e Ensefianzas basicas (Gran Grupo)* (1) 21
e Ensefianzas préacticas y de desarrollo (Grupo de Docencia)*: 14
e Actividades académicas dirigidas (Seminarios-Grupo de Trabajo)*: 14
Compute aqui la parte de las actividades dirigidas realizada en presencia del profesor mediante los
seminarios
e Tutorias especializadas (presénciales o virtuales): 17
A) Colectivas:
B) Individuales: 17
e Trabajo personal autonomo*: 126
A) Horas de estudio de ensefianzas béasicas*: 42
B) Horas de estudio-preparacion de las ensefianzas practicas y de desarrollo*: 42
C) Horas de trabajo personal o en grupo derivadas de las actividades académicas dirigidas*: 42
Otras actividades (visitas, excursiones, etc.)
Realizacion de pruebas de evaluacion y/o examenes*: 4
A) Prueba de evaluacion y/o examenes escritos: 4
B) Pruebas de evaluacion y/o exdmenes orales (control del Trabajo Personal):

SEGUNDO SEMESTRE: 199 horas de trabajo
N° de Horas:
e Ensefianzas basicas (Gran Grupo)* (1) 21
e Ensefanzas préacticas y de desarrollo (Grupo de Docencia)*: 14
e Actividades académicas dirigidas (Seminarios-Grupo de Trabajo)*: 14
Compute aqui la parte de las horas dedicadas a actividades dirigidas realizada con presencia del profesor
mediante los seminarios
e Tutorias especializadas (presénciales o virtuales): 20
C) Colectivas:
D) Individuales: 20
e Trabajo personal autonomo*: 126
Horas de estudio de ensefianzas basicas*: 42
Horas de estudio-preparacion de las ensefianzas basicas y de desarrollo*; 42
) Horas de trabajo personal 0 en grupo derivadas de las actividades académicas dirigidas*; 42
e Otras actividades (visitas, excursiones, etc.)
¢ Realizacion de pruebas de evaluacion y/o examenes*: 4
C) Pruebas de evaluacion y/o examenes escritos: 4
D) Pruebas de evaluacion y/o exdmenes orales (control del Trabajo Personal):

nmo

* |as actividades que aparecen con asterisco deben computarse obligatoriamente

(1) En titulaciones con dos Grupos de Docencia de docencia dentro de un mismo turno (mafiana/tarde), este Gran
Grupo resultara de la refundicion de ambos. Por el contrario, en titulaciones donde sélo haya un Grupo de
Docencia por turno (mafiana/tarde), este Gran Grupo seré idéntico al Grupo de Docencia




6. TECNICAS DOCENTES (sefiale con una X las técnicas que va a utilizar en el desarrollo de su asignatura. Puede sefialar més de
una. También puede sustituirlas por otras):

Sesiones académicas tedricas: X Exposicion y debate: X Tutorias especializadas; X

Sesiones académicas practicas: X Visitas y excursiones: Controles de lecturas obligatorias:

Otros (especificar):

DESARROLLO Y JUSTIFICACION:

7. BLOQUES TEMATICOS (dividir el temario en grandes bloques tematicos; no hay nimero minimo ni maximo)

1. Conceptos basicos.

2. El Subsistema de operaciones.

3. El subsistema de marketing de la empresa.
4. La Calidad

5. El subsistema de inversion y financiacion.

8. BIBLIOGRAFIA

8.1 GENERAL

Diez de Castro E.; Galan Gonzélez, J.L.; Martin Armario, E. (1996): Introduccién a la Economia de la
Empresa I. Ed. Pirdmide, Madrid

2. Diez de Castro, E.; Galan Gonzaélez, J.L.; Martin Armario, E. (1995): Introduccién a la Economia de la
Empresa II. Ed. Pirdmide, Madrid

3. Transparencias de la asignatura.

4. Martin Armario, E. et al (1996): Problemas de Economia de la Empresa. Ed. Pirdmide, Madrid

5. Durbén Oliva, Salvador: Introduccién a las finanzas empresariales. Universidad de Sevilla. 1983.

6. Martin Armario, Enrique: Marketing. Ariel Economia. 1993.

7. Dominguez Machuca, J.A., Durban Oliva, S. y Martin Armario, E: EL subsistema productivo de la
empresa. Ediciones Pirdmide. 1990.

8. Dominguez Machuca, José A., Dominguez Machuca, Miguel, Ruiz Jiménez, Antonio: Gestion de la
Produccidn, de la eleccion del producto a la distribucion en planta. USE, 1990

9. Arquero Montafio J. L. y otros: Contabilidad financiera de empresas. Pirdmide 2005

10. Saez de Torrecilla, Angel y Gutiérrez Diaz Gerardo: Contabilidad de Costes, tomo 2. UNED.1991

11. Donoso Anes, Rafael, Rodriguez Rodriguez, Pedro y Donoso Anes, Alberto: Contabilidad de Costes.
Dpto. Economia Financiera y Contabilidad de la U.S.

12. Konntz H. & Weihrich H.: Administracion. Mc Graw Hill 1990

13. Lipsey Richard G.: Introduccion a la Economia Positiva. Vicens-Vives. 1985

14. Pérez Gorostegui, Eduardo: Introduccion a la economia de la empresa. Editorial Centro de estudios
Ramon Areces SA. 2002.

8.2 Especifica:

Tema 1: Transparencias de clase. Cddigo de Comercio.
Tema 2: Lipsey Richard G.: Introduccion a la Economia Positiva. Vicens-Vives. 1985




Tema 3: Konntz H. & Weihrich H.: Administracién. Mc Graw Hill 1990

Tema 4. Dominguez Machuca José A.: La empresa a la luz del enfoque de sistemas. Esic Market; Julio, Agosto,
Septiembre 1989

Tema 5: Diez de Castro E.; Galan Gonzélez, J.L.; Martin Armario, E. (1996): Introduccion a la Economia de la
Empresa I. Ed. Pirdmide, Madrid

Tema 6: Diez de Castro E.; Galan Gonzalez, J.L.; Martin Armario, E. (1996): Introduccién a la Economia de la
Empresa I. Ed. Pirdmide, Madrid

Tema 7: Diez de Castro E.; Galan Gonzalez, J.L.; Martin Armario, E. (1996): Introduccion a la Economia de la
Empresa |. Ed. Piramide, Madrid

(Arquero Montafio J. L. y otros : Contabilidad financiera de empresas. Piramide 2005)

(Dominguez Machuca, J.A., Durban Oliva, S. y Martin Armario, E: EL subsistema productivo de la empresa.
Piramide. 1990

Tema 8: Séaez de Torrecilla, Angel y Gutiérrez Diaz Gerardo: Contabilidad de Costes, tomo 2. UNED.1991

Donoso Anes, Rafael, Rodriguez Rodriguez, Pedro y Donoso Anes, Alberto: Contabilidad de Costes. Dpto.
Economia Financiera y Contabilidad de la U.S.

Tema 9: Martin Armario, Enrique: Marketing. Ariel Economia. 1993

Tema 10: Martin Armario, Enrique: Marketing. Ariel Economia. 1993

Tema 11: Dominguez Machuca, J.A., Durban Oliva, S. y Martin Armario, E: EL subsistema productivo de la
empresa. Pirdmide. 1990

Tema 13: Durban Oliva, Salvador: Introduccion a las finanzas empresariales. Universidad de Sevilla. 1983.

Tema 14: Durban Oliva, Salvador: Introduccion a las finanzas empresariales. Universidad de Sevilla. 1983.

Tema 15: Durban Oliva, Salvador: Introduccion a las finanzas empresariales. Universidad de Sevilla. 1983.

9. TECNICAS DE EVALUACION (enumerar, tomando como referencia el catalogo de la correspondiente Guia Comn)

La evaluacion se basara en primordialmente en los conocimientos adquiridos tanto en las clases tedricas como en
las précticas.

Para la realizacion de cualquier prueba de caracter evaluable no se permitira el uso o consulta de documentacion.
Unicamente, se permitira el uso de calculadora para la resolucion de lis casos practicos.

Criterios de evaluacién y calificacion (referidos a las competencias trabajadas durante el curso):

La nota oscilara entre cero y diez puntos, los cuales se acumularan en funcion de los siguientes porcentajes:
1. Ensefanzas basicas: 30 % ( 3 puntos)
2. Actividades practicas y de desarrollo: 45 % ( 4,5 puntos)
3. Actividades Académicas dirigidas: 25 % (2,5 puntos)

Durante el curso se realizaran en las fechas convenidas los examenes parciales que no serdn compensables entre
si, pero que conlleva la eliminacion de la materia en la convocatoria de junio.

Notas aclaratorias: i )

Cada examen constara de una parte tedrica (cuya ponderacion es 30% nota final), ENSENNANZAS BASICAS y los
casos practicos, ACTIVIDADES PRACTICAS Y DE DESARROLLO (cuya ponderacion es 45% nota final). De esta
forma:

1. Parte tedrica sobre los contenidos desarrollados en el programa de la asignatura. Constara o podra constar de un
test y/o preguntas de desarrollo. En el caso de que hubiese las dos pruebas su peso seria el siguiente:

1.1 Un test de 20 preguntas. La puntuacion del test sera 0,075 puntos por pregunta correcta y por cada incorrecta
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se rectara 0,0375 puntos. La puntuacion méaxima del test es 1,5 puntos de la nota final del examen.
1.2 Preguntas de desarrollo. La puntuacion maxima de este apartado es 1,5 puntos de la nota final del examen.

Seré necesario tener una puntacion minima de 1,05 puntos en teoria para poder corregir la practica.

2. Parte préctica seran problemas. El valor de cada problema se atendera a su grado de complejidad. La puntuacion
maxima de la parte practica es 4,5 puntos de la nota final del examen.

A cada examen se le sumard la nota obtenida por cada alumno en las Actividades Académicas Dirigidas
correspondiente a cada cuatrimestre, cuyo nota maxima sera 2,5 puntos.




Distribuya el nimero de horas gue ha respondido en el punto 5 en 20 semanas para una asignatura semestral y 40 para una anual

10. ORGANIZACION DOCENTE SEMANAL. (Sélo hay que indicar el nimero de horas que a ese tipo de sesion va a dedicar el estudiante cada semana)

SEMANA Ensefianzas | Ensefianzas basicas Actividades Visita y Tutorias Controlde | Examenes Temas del temario a tratar
basicas y de desarrollo académicas dirigidas | excursiones | especializadas lecturas
(Gran Grupo) | (Grupo de Docencia) | (Seminarios-Grupos | N° de horas | N°de horas obligatorias
N° de horas N° de horas de Trabajo) N° de horas
N° de horas
Primer Cuatrimestre
SEMANA 1 (27 sep - 1 oct)
SEMANA 2 (4-8 oct) 15 TEMA 1
SEMANA 3 (11,12-16 oct) 15 TEMA1
SEMANA 4 (18-22 oct) 15 2 TEMA 2
SEMANA 5 (25-29 oct) 15 TEMA 2
SEMANA 6 (1-5 nov) 2 TEMA3
SEMANA 7 (8-12 nov) 15 2 (A1-A2)
SEMANA 8 (15-19 nov) 15 2 2 (A3-A4) TEMA 4
SEMANA 9 (22-26 nov) 15 2 (A1-A2) TEMA5
SEMANA 10 (29 nov - 3 dic) 15 2 2 (A3-A4) TEMA 6
SEMANA 11 (6,7,8-10 dic) 2 (A1-A2) TEMA 6
SEMANA 12 (13-17 dic) 15 2 2 (A3-A4)
SEMANA 13 (20,21 dic) 15 TEMA 7
SEMANA 14 (10-14 ene) 15 2 2 (A1-A2) TEMA7
SEMANA 15 (17-21 ene) 15 2 2 (A3-Ad) TEMA 8
SEMANA 16, 17 y 18 (24 ene - 4

11 feb)
Evaluaciones finales




SEMANA Ensefianzas Ensefianzas Actividades Visita y Tutorias Control de | Examenes | Temas del temario a tratar
basicas basicas y de académicas excursiones | especializadas |  lecturas
(Gran desarrollo dirigidas N° de horas | N°de horas | obligatorias
Grupo) (Grupo de (Seminarios- N° de horas
N° de horas Docencia) Grupos de Trabajo)
N° de horas N° de horas
Segundo Cuatrimestre
SEMANA 1 (14-18 feb) 15 TEMA9
SEMANA 2 (21-25 feb) 15 2 TEMA9
SEMANA 3 (28 feb - 4 mar)
SEMANA 4 (7-11 mar) 15 2
SEMANA 5 (14-18 mar) 15 2 (A1-A2) TEMA 10
SEMANA 6 (21-25 mar) 15 2 2 (A3-A4) TEMA 10
SEMANA 7 (28 mar - 1 abr) 15 2 (A1-A2) TEMA 11
SEMANA 8 (4-8 abr) 15 2 2 (A3-Ad) TEMA 11
SEMANA 9 (11-16 abr) 15 2 (A1-A2) TEMA 12
SEMANA 10 (25-29 abr) 15 2 2 (A3-A4) TEMA 12
SEMANA 11 (9-13 may) 15 2 (A1-A2) TEMA 13
SEMANA 12 (16-20 may) 15 2 2 (A3-A4) TEMA 13
SEMANA 13 (23-26,27 may) 15 TEMA 14
SEMANA 14 (30 may-3 jun) 15 TEMA 14
SEMANA 15 (6-10 jun) 15 TEMA 15
SEMANA 16, 17, 18,19y 20 4

(13 jun =13 jul)
Evaluaciones finales




11. TEMARIO DESARROLLADO (con indicacion de las competencias que se van a trabajar en cada tema)

BLOQUE 1: Conceptos basicos.

Tema 1: Introduccion

1. Introduccion.
2. Como constituir una empresa.

Tema 2: Teoria elemental de la Oferta y la Demanda

2.1  Teoria elemental de la Demanda

2.1.1 Lanaturaleza

2.1.2  Los determinantes de la funcion de la demanda
2.1.3 Lacurvade demanda de mercado

2.1.4 LaElasticidad de la demanda

2.2 Teoria elemental de la Oferta

2.2.1 Lanaturaleza

2.2.2 Los determinantes de la funcion de la oferta
2.2.3 Lacurva de oferta de mercado

2.2.4 Laelasticidad de la oferta

2.3 El Punto de Equilibrio

2.4 Leyes sobre precios maximos

2.5 Leyes sobre precios minimos

2.6 Los problemas de la agricultura

Tema 3: La administracion

1. Definicion, naturaleza y propésito.
2. El enfoque de sistemas de la administracion operacional
3. Funciones de los gerente.

BLOQUE 2: El Subsistema de operaciones

Tema 4: La empresa a la luz del enfoque de sistemas.

La empresa como elemento del sistema econdmico.

La empresa como sistema abierto: un enfoque funcional.
Subsistema de Direccion y Gestion.

Subsistema Comercial.

Subsistema de Operaciones.

Subsistema de Inversion y Financiacion.

Subsistema de Informacion

Nogakrwd



Tema 5: La funcion de produccion y la direccion de operaciones

La funcién de produccion.

La problemética de la direccion de operaciones.
Tipos de procesos productivos.

Aspectos estratégicos de las operaciones

Los objetivos del subsistema de operaciones

Los tipos de decisiones en la funcion de produccion.
El disefio del sistema productivo

NoakwnhE

Tema 6: Planificacion y control de la produccion

Planificacion y programacion de la produccion.

El modelo de programacion lineal: conceptos y planeamiento

Solucion grafica del problema de programacion lineal.

Resolucion del problema de programacion lineal mediante el método simplex.
El problema de minimizacion. Las variables artificiales.

arwdE

Tema 7: La gestion de inventarios

1. Introduccion.

Cuestiones fundamentales en la gestion de las existencias.
Los costes de los inventarios.

Representacion grafica de la evolucion del nivel de inventario
Los modelos de gestion de stocks.

El control de inventarios: el método ABC

ok owd

7.
Tema 8: El analisis coste-volumen de operaciones-beneficios

8.1 Introduccion

8.2 Ingresos

8.3 Costes

8.3.1 Costes Fijos

8.3.2 Costes Variables

8.4 Costes Totales

8.5 Margen Bruto

8.6 El Beneficio

8.7 El Punto de Equilibrio
8.8 El Margen de Seguridad

Blogue 3 : El subsistema de marketing de la empresa

Tema9:La gestion de marketing en la empresa

El marketing y su papel en el sistema econémico.

La gestion de marketing en la empresa.

Los enfoques de gestion en los procesos de intercambio de las empresas.
El sistema de informacién de marketing y la investigacion comercial.

el NS s
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Tema 10: Las decisiones de marketing-mix

1. Decisiones sobre el producto.

2. Decisiones sobre el precio de venta.

3. Decisiones sobre distribucion comercial
4, Decisiones sobre comunicacion.

Tema 11.

Bloque 4: La Calidad

La calidad

1.

ook ow

La Calidad y sus elementos

La responsabilidad ante la calidad
Aspectos econdmicos de la calidad

Control de calidad

Aspectos econdmicos del control de calidad
Fases en que se aplica el control de calidad

Tema 12.

Blogue 5. El subsistema de inversion y financiacion.

La funcidn financiera de la empresa.

arOdE

Tema 13.

La estructura economica, la estructura financiera y la funcion financiera de la empresa.
Los ciclos econémicos de la empresa y la funcion financiera.

La gestion de la funcion financiera en el contexto de la gestion empresarial.

La gestion financiera, la rentabilidad de la empresa y el equilibrio financiero.

El entorno financiero de la empresa.

Las decisiones de inversion en la empresa.

1.

o 0k W

Tema 14.

Introduccion

El valor del dinero en el tiempo

Conceptos Y tipos de inversion.

Valoracion y seleccion de proyectos de inversion.

El valor capital y la tasa de rentabilidad como indicadores de rentabilidad de los proyectos.

El efecto del riesgo, la inflacion y los impuestos en la valoracion de los proyectos de inversion.

Las decisiones de financiacion en la empresa.

1

2
3
4

Las fuentes financieras de la empresa.

La financiacion interna o autofinanciacion.

La financiacion externa.

La eleccion de las fuentes de financiacion: el coste de capital.

11



Tema15.  Elequilibrio financiero de la empresa

1. El equilibrio financiero de la empresa.

2. El ciclo de explotacion y el periodo medio de maduracion.
3. La solvencia a corto plazo: La gestion de la tesoreria.

4 La solvencia a medio y largo plazo: el fondo de rotacion.

12. MECANISMOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO (al margen de los contemplados a nivel general para toda
la experiencia piloto, se recogeran aqui los mecanismos concretos que los docentes propongan para el
seguimiento de cada asignatura):

A lo largo del curso, el profesorado ira observando la evolucidn de los alumnos en las distintas sesiones
presénciales. Debido a la metodologia empleada para las sesiones de Actividades Practicas y de Desarrollo, y
para las Actividades Académicas Dirigidas el profesorado podra comprobar cual va siendo dicha evolucion del
alumnado, pudiendo el profesorado pedir al alumno que fuese a una tutoria para estudiar con mayor profundidad
los problemas que tenga con la Asignatura y la obtencion de los objetivos marcados en la presente memoria.
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