Planificacion técnica de gestion y organizacion deportiva

Presentacion

La guia docente de esta asignatura, Planificacién técnica de gestion y organizacion
deportiva, ubicada en el itinerario de organizacion y gestién de la actividad fisica, debe
responder al desarrollo y progresivo crecimiento de esta area en nuestro pais, que
responde al protagonismo desempenado por las instituciones publicas en la promocion
del deporte desde los afios ochenta, materializandose en la creacién de una amplia
red de instalaciones deportivas publicas y en el desarrollo de competencias autonémi-
cas y municipales en esta materia.

Una vez que el objetivo principal ha pasado del fomento de la actividad fisica y la
construccion de instalaciones (en parte alcanzado), a buscar rentabilizar de la mejor
manera posible los recursos humanos y materiales de los que se disponia, no sélo
desde el punto de vista social y deportivo, sino también desde el punto de vista eco-
nomico, se ha impulsado una nueva corriente en el ambito de la gestion y la organiza-
cién deportiva, caracterizada fundamentalmente por la imperiosa necesidad de profe-
sionalizar el sector. Se ha producido un incremento muy significativo de la participa-
ciébn de empresas deportivas privadas en la construccién de instalaciones y en la ofer-
ta de servicios de actividad fisico-deportiva, favorecido, en gran medida, por la estabi-
lizacion de las ofertas municipales y por una rapida adaptacién al crecimiento de la
industria del fitness.

Desde el punto de vista profesional, los contenidos de esta asignatura pretenden con-
tribuir a que cualquier futuro egresado pueda desempenar correctamente puestos de
direccion técnica y de coordinacion en una organizacion deportiva, y a que adquiera,
ademas, una serie de nociones basicas sobre la creacidn de empresas de servicios
deportivos, como una forma de autoempleo, y sobre su direccién y gestiéon. Otros con-
tenidos, de caracter mas especializado, se encuentran ya encaminados hacia la fun-
cion gerencial, la consultoria especializada, etc. Finalmente, muchos de los contenidos
del area de gestion también tienen un marcado caracter transversal, siendo de perfec-
ta aplicacién y utilidad en otros ambitos profesionales del Licenciado como la docen-
cia, el entrenamiento o la actividad fisica y la salud.

El libro blanco del titulo de Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (Del
Villar, 2004) determina las competencias genéricas como especificas para el perfil de
gestién de la actividad fisica. Entre las genéricas cita:

Capacidad de organizacion y planificacion
Motivacién por la calidad

Adaptacién a nuevas situaciones
Resolucion de problemas

Toma de decisiones

Iniciativa y espiritu emprendedor
Capacidad de gestién de la informacion
Sensibilidad hacia temas medioambientales
Compromiso ético

Trabajo en un contexto internacional
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Dentro de las competencias especificas se distingue entre comunes a todos los perfi-
les y especificas a un perfil. Las competencias profesionales especificas de la gestion
— recreacion deportiva son:
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Planificar, desarrollar y evaluar la realizacion de actividades fisico-deportivas re-
creativas.

Elaborar programas para la direccion de organizaciones, entidades e instalaciones
deportivas.

Seleccionar y saber utilizar el material y equipamiento deportivo, adecuado para
cada tipo de actividad fisico- deportiva recreativa.

Como competencias comunes de este perfil de profesionales aparecen:

¥
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Promover y evaluar la formacion de habitos perdurables y autbnomos de practica
de la actividad fisica y del deporte, en el ambito del “deporte para todos.

Aplicar los principios fisiolégicos, biomecanicos, comportamentales y sociales, en
la direccién de actividades fisico- deportivas recreativas.

Identificar los riesgos que se derivan para la salud, de la practica de actividades
fisicas inadecuadas, en los practicantes de actividad fisica recreativa.
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Competencias

Competencias comunes

Como competencias comunes de este perfil profesional y a desarrollar con esta asig-
natura encontramos:

¥
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Promover y evaluar la formacion de habitos perdurables y autobnomos de préactica
de la actividad fisica y del deporte, en el ambito del “deporte para todos.

Aplicar los principios fisiolégicos, biomecanicos, comportamentales y sociales, en
la direccién de actividades fisico- deportivas recreativas.

Identificar los riesgos que se derivan para la salud, de la practica de actividades
fisicas inadecuadas, en los practicantes de actividad fisica recreativa.



Competencias especificas

Como competencias especificas de este perfil profesional y a desarrollar con esta
asignatura encontramos:

¥ Planificar, desarrollar y evaluar la realizaciéon de actividades fisico-deportivas re-
creativas.

1 Elaborar programas y estrategias para la direccién de organizaciones, entidades e
instalaciones deportivas.

Contenidos

Bloque I: El deporte y las organizaciones deportivas en el siglo
XXI

Tema 1. El deporte y la practica deportiva en la sociedad del siglo XXI

Tema 2. Las organizaciones deportivas

Bloque Il. Planificacién en organizaciones deportivas

Tema 3. Concepto de Planificacidn: planificacion estratégica

Tema 4. El plan estratégico de una organizaciéon deportiva

Tema 5. Analisis del entorno

Tema 6. Objetivos de la organizacion deportiva

Tema 7. Formulacion y seleccion de estrategias: objetivos estratégicos
Tema 8. Los proyectos

Tema 9. El plan operativo

Tema 10. Seguimiento del plan

Bloque lll. Direccion y gestion de las organizaciones y activi-
dades deportivas

Tema 11. Informacidén y comunicacion en la organizacion deportiva

Tema 12. La gestién de los recursos humanos



Tema 13. Liderazgo y delegacion
Tema 14. Trabajo en equipo
Tema 15. Tipos de direccidén de una organizacion deportiva

Tema 16. La gestion de la calidad

Metodologia

La metodologia de este curso se basa en estrategias propias de una ensefanza acti-
va y auténoma, centrada en la figura del alumno como elemento clave del sistema de
formacién y con una participacion del profesor/tutor como dinamizador y facilitador del
proceso de aprendizaje.

El alumno dispondra del material en la pagina del curso, el cual podra ir consultando,
al tiempo que podra realizar diversas actividades: voluntarias y obligatorias. De esta
forma podra gozar de total libertad para adecuar su proceso de aprendizaje a sus par-
ticularidades.

Posee unas herramientas de comunicacion en la plataforma que haran mas facil,
ameno y dindmico el tiempo de estudio:

e Correo electronico: permite la comunicacién dentro de la plataforma, siendo mas
adecuado para consultas de forma personalizada.

e Foro: mensajes publicos, sirve para plantear temas de interés general.

Actividades

Para superar esta asignatura el alumno debera dedicar entre 100-125 horas de traba-
jo. Dentro de este tiempo se incluye el dedicado a la lectura y comprension de la do-
cumentacion y la realizacién en las diversas actividades. Dentro de estas ultimas en-
contramos las voluntarias:

i Participacién en el foro que el equipo de profesores/tutores ird planteando a medi-
da que el curso avance

¥1 Busqueda y rastreo de informacion

Como actividades obligatorias encontramos:

i La realizacion de un trabajo en grupo reducido, tres personas, consistente en la
elaboracion de una planificacién estratégica y su plan operativo anual, de una or-

ganizacion deportiva real

1 La realizacién de un examen al final de los bloques de contenidos

Temporizacion



El curso se desarrollara a lo largo del primer cuatrimestre del curso 2009-2010. La
temporizacién fijada para el curso plantea el estudio/trabajo de entre 8 y 10 horas
semanales. No obstante, esto es una recomendacion o sugerencia. Evidentemente,
cada alumno podra fijar su propio ritmo de estudio, decidir cuando se conecta a la pla-
taforma, cuando realiza una actividad, cuando remite una aportacién al foro, etcétera.

Octubre
dia | Practicas dia Tedricas
30 (septiembre) | Presentacion
5 | Aclaracién trabajo obligatorio | 7 Tema 1
14 Tema 2
19 | El sistema deportivo 21 Tema 2-3
26 | Tema 3-4 28 Tema 3-4
Noviembre
4 Tema 5
9 Matriz DAFO 11 Tema 6
16 | Objetivos Generales 18 Tema?7
23 | Estrategias 25 Tema 8
30 | Elaboracién de proyectos
Diciembre
2 Tema 9
9 Tema 10
14 | Plan operativo anual 16 Tema 11
Enero
11 | Indicadores 13 Temas 12-14
18 | Cuadro de mando 20 Temas 15-16

Con la herramienta Calendario se ira reforzando esta temporizacién y se anunciaran
todos los cambios que vayan surgiendo.

Evaluacion

La Calificacion final de la asignatura sera igual a la suma de cada una de las califica-
ciones obtenidas en cada uno de los apartados (segun su peso relativo en la califica-
cién final), debiendo superar (sacar 5 puntos 0 mas) las actividades obligatorias:

¥ Trabajo obligatorio de planificacién de una organizacion deportiva (60%)

Examen obligatorio (30%)

Asistencia activa a las practicas (10%)

Trabajo voluntario (hasta +1)
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Aportaciones y sugerencias realizadas por el alumno en relacién a los contenidos
tedrico practicas de la asignatura (hasta +1)

N

Actitud participativa del alumno, participacion en foro, acceso a la plataforma (moé-
dulo de contenidos, glosario, utilizacién de enlaces web y bibliografia complemen-
taria, etc.) (hasta +1)
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