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1. Datos descriptivos de la asignatura

1.1. Nombre de la asignatura:

La asignatura “Planificacion técnica de gestion y organizacion deportiva”, con codigo
717, es una asignatura troncal. Cuenta con una carga docente de 6 créditos L.R.U.,
4 teoricos y 2 practicos. Se desarrolla a lo largo del primer cuatrimestre de quinto
curso de la Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

1.2. Prerrequisitos:
No existen prerrequisitos para cursar esta asignatura. Sin embargo, es aconsejable
gue el alumnado conozca el uso basico de la plataforma webct.

1.3. Contexto dentro de la titulacion

La asignatura forma parte de la materia Planificacion y Gestidén de la Actividad Fisi-
ca. Se desarrolla a lo largo del segundo ciclo y concretamente en el ultimo curso de
la Licenciatura donde se imparten todas las asignaturas, que ademas son troncales,
relativas a Planificacion y Gestion de la Actividad Fisica:

Planificacion técnica de gestion y organizacion deportiva
] Equipamientos e instalaciones deportivas

Es necesario mencionar que existen dos asignaturas, también troncales, no pertene-
cientes a este blogque, como son Estructura y organizacion de las instituciones de-
portivas y Deporte y Recreacion, que tienen una relacion directa con la asignatura y
gue se imparten igualmente en el Ultimo curso de la Licenciatura.

El objeto de esta materia es el dotar de las herramientas y conocimientos necesarios
a los egresados en Ciencias del Deporte para poder realizar su actividad profesional
en cualquier campo. En el estudio del mercado laboral se han podido constatar la
existencia de 5 perfiles profesionales, con competencias especificas de cada perfil
(Del Villar, 2004), teniendo esta materia y esta asignatura una clara e importante uti-
lidad en cada uno de los perfiles profesionales:

Docencia en Educacion Fisica.
Entrenamiento deportivo.

/1 Actividad fisica y salud.
Gestion deportiva.

Recreacion deportiva.

Los futuros Egresados en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte pueden des-
arrollar su actividad profesional en la docencia, en la salud, en el rendimiento depor-
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tivo y en la gestion y administracion del deporte. Estos profesionales pueden optar a
plazas en centros de Ensefianza Media, Formacion Profesional y Bachillerato, asi
como en el ambito de la educacidon especial, polideportivos municipales, instalacio-
nes deportivas, equipos deportivos, clubes, gimnasios, piscinas..., también necesi-
tan estos profesionales, tanto para las labores de entrenamiento como para las de
gestion. A éstas, hay que sumar las funciones de técnico de todo tipo de deportes,
entrenador, juez deportivo y asesor deportivo de clubes. En todos los ambitos profe-
sionales se necesita ser capaz de planificar la actividad fisica en sus diferentes for-
mas.

1.4. Idiomas
Las clases se impartiran en castellano. Se recomienda conocer otros idiomas, espe-
cialmente inglés.

2. Objetivos y competencias
La intencion del profesor es que el alumnado al cursar esta asignatura pueda llegar
a obtener las siguientes ganancias:

2.1. Ganancias referidas a las competencias especificas de la materia:

2.1.1. Planificar, desarrollar y evaluar la realizacion de actividades fisico-deportivas
recreativas.

2.1.2. Elaborar programas y estrategias para la direccion de organizaciones, entida-
des e instalaciones deportivas.

2.2. Ganancias referidas a competencias genéricas:

2.2.1. Desarrollar la percepcion de responsabilidad personal

2.2.2. Concienciar de la importancia y necesidad del trabajo en equipo

2.2.3. Favorecer la capacidad de adaptacion (flexibilidad) a diferentes situaciones
2.2.4. Estimular la necesidad de respeto a los temas medioambientales

2.2.5. Establecer la conciencia de la calidad en el trabajo como herramienta del éxito

2.3. Ganancias referidas a competencias transversales:
2.3.1. Conocer y saber usar las nuevas tecnologias
2.3.2. Comprender otros idiomas

3. Metodologia

La metodologia de esta asignatura se basa en estrategias propias de una ensefan-
za activa y autébnoma, centrada en la figura del alumno como elemento clave del
sistema de formacion y con una participacioén del profesor/tutor como dinamizador y
facilitador del proceso de aprendizaje.
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El alumno dispondra del material en la pagina del curso, el cual podré ir consultando,
al tiempo que podra realizar diversas actividades: voluntarias y obligatorias. De
esta forma podra gozar de total libertad para adecuar su proceso de aprendizaje a
sus particularidades.

Posee unas herramientas de comunicacion en la plataforma que haran mas fécil,

ameno y dinamico el tiempo de estudio:

e Correo electronico: permite la comunicacion dentro de la plataforma, siendo
mas adecuado para consultas de forma personalizada.

e [Foro: mensajes publicos, sirve para plantear temas de interés general.

Para superar esta asignatura el alumno debera dedicar entre 125-150 horas de tra-

bajo. Dentro de este tiempo se incluye el dedicado a la lectura y comprension de la

documentacion y la realizacion en las diversas actividades. Dentro de estas ultimas

encontramos las voluntarias:

i1 Participacién en el foro que el equipo de profesores/tutores ird planteando a me-
dida que el curso avance

Busqueda y rastreo de informacion

Otras actividades acordadas entre profesor y alumno

Como actividades obligatorias encontramos las siguientes posibilidades:

La realizacion de un trabajo en grupo reducido, cuatro personas, consistente en
la elaboracion de una planificacion estratégica y su plan operativo anual, de una
organizacion deportiva real: un club o asociacion de futbol amateur

Asistencia a las practicas (80% para que se consideren como superadas)

i1 La realizacion de un examen final

El alumno seleccionara una u otra en funcién del tipo de evaluacién que elija.

El curso se desarrollard a lo largo del primer cuatrimestre del curso 2010-2011. La
temporizacion fijada para el curso plantea el estudio/trabajo de entre 8 y 10 horas
semanales. No obstante, esto es una recomendacion o sugerencia. Evidentemente,
cada alumno podra fijar su propio ritmo de estudio.

4. Contenidos de la materia

4.1. Descriptor de la asignatura:

Modelos de planificacion y técnicas de gestion y organizacion. Aspectos deontoldgi-
cos en el proyecto integrado de empresa, organizacion y/o institucion. Organizacion
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de actividades y eventos fisico deportivos. Analisis de las necesidades y demandas
sociales de actividades. Teoria de la gestion y de la organizacion.

4.2. Esquema grafico de los diferentes bloques:
Estamos ante una asignatura que tiene tres bloques diferentes:

Bloque 1: El deporte y las organizaciones deportivas en el siglo XXI, en el que pre-
tendamos conocer las actividades fisicas que realiza la poblacion y las organizacio-
nes en las que las realiza

Bloque 2. Planificacion en organizaciones deportivas, que tiene como fin el que el
alumno sea capaz de elaborar una planificacion y los proyectos que la desarrollan
Bloque 3. Direccidon y gestion de las organizaciones y actividades deportivas, que
pretende presentar un modelo de direccion de organizaciones y actividades deporti-
vas.
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4.3. Epigrafes del curso

Bloque 1: El deporte y las organizaciones deportivas en el siglo XXI
1. El deporte y la practica deportiva en la sociedad del siglo XXI
2. Las organizaciones deportivas

Bloque 2. Planificacion en organizaciones deportivas

. Concepto de Planificacion: planificacion estratégica

. El plan estratégico de una organizacion deportiva

. Analisis del entorno

. Objetivos de la organizacion deportiva

. Formulacion y seleccion de estrategias: objetivos estratégicos
. Los proyectos

. El plan operativo

10. Seguimiento del plan
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Bloque 3. Direccion y gestion de las organizaciones y actividades deportivas
11. Informacion y comunicacion en la organizacion deportiva

12. La gestion de los recursos humanos

13. Liderazgo y delegacion
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14. Trabajo en equipo
15. Tipos de direccion de una organizacion deportiva
16. La gestion de la calidad

4.4. Contenidos

Bloque 1

Este bloque se puede considerar introductorio e imprescindible puesto que en los
dos temas que lo integran se trata de reconocer las practicas fisico deportiva des-
arrolladas en Europa, Espafia y Andalucia, al tiempo que se estudia las tendencias
futuras de la practica deportiva y todo ello en relacion a las organizaciones que ges-
tionan la diferentes practicas.

En el primer tema analizaremos las practicas fisico deportivas de la poblacién, al
tiempo que proporcionares recursos para contextualizar las organizaciones deporti-
vas existentes en el sistema deportivo espafiol, estudiadas en el segundo y ultimo de
los temas que componen este bloque.

Temas
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Tema 1. El deporte y la practica deportiva en la sociedad del siglo XXI
- Introduccion

- El Deporte en Europa

- El Deporte en Espafia

- El Deporte en Andalucia

Tema 2. Las organizaciones deportivas

- Concepto de deporte

- El deporte en la sociedad actual

- Manifestaciones del deporte

- Concepto de organizacion

- Clasificacion de las organizaciones deportivas
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- Organizaciones, ambito de practica, tipos y estrategias de gestion y marketing

Competencias a trabajar
2.1.1. Planificar, desarrollar y evaluar la realizacion de actividades fisico-deportivas
recreativas.

Materiales para estudiarlo

- Leccién magistral

- Presentaciones expuestas en webct

- Lecturas voluntarias en webct

- Actividad “andlisis del entorno” (trabajo obligatorio)

Método de trabajo aconsejado
- Lectura del material expuesto
- Trabajo en grupo

Actividades a desarrollar

- Autoevaluacion webct

- Trabajo en grupo. En este primer bloque se debe comenzar a realizar el trabajo
obligatorio y méas concretamente la Tarea 1. Analisis del entorno

Dificultades principales
- Confeccion del grupo de trabajo
- Acceso a la organizacion donde efectuaran el trabajo obligatorio

Bibliografia recomendada para el bloque

Comision Europea (2004). Les citoyens de I'Union européenne et le sport. Bruselas:
Comision europea. Tomado el 23 de mayo de 2008 en
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs 213 summ_fr.pdf

Comision Europea (2007). Libro blanco sobre el deporte. Bruselas: Comision euro-
pea. Tomado el 23 de mayo de 2008 en http://ec.europa.eu/sport/index_en.html
Garcia, M. (2006). Encuesta de habitos deportivos de los Espafioles 2005. Madrid:
Consejo Superior de Deportes. Tomado el 28 de mayo de 2008:
http://www.csd.mec.es/csd/sociedad/encuesta-de-habitos-deportivos/encuesta-de-
habitos-deportivos/view

Otero, J.M. (2002). Habitos y actitudes de los andaluces ante el deporte 2002. Mala-
ga: Observatorio Andaluza del Deporte.
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Bloque 2

En este segundo bloque vamos a trabajar la planificacion de las organizaciones de-
portivas. Estudiaremos desde la planificacion estratégica, hasta la elaboracion de un
plan operativo anual de una organizacion deportiva, sin dejar de lado el control del
proceso planificador y la ejecuciéon del mismo.

El bloque estd compuesto por ocho temas y es el nacleo central de la asignatura.
Los temas 4, 6, 7 y 9 son temas muy importantes para la realizacion de una planifi-
cacion.

Temas
3. Concepto de Planificacién: planificacion estratégica

. Introduccién. Concepto

. Elementos que caracterizan la planificacion

. Fases en el proceso planificador

. Fines, objetivos y metas

. Tipos de planificacion

. La planificacion como elaboracion de planes, programas y proyectos.
. La planificacion estratégica.
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Tema 4. El plan estratégico de una organizacion deportiva
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1. La planificacion en el sector deportivo

2. Concepto de plan estratégico

3. Caracteristicas del plan estratégico

4. Cuando ejecutar una planificacion estratégica

5. Modelos de planificacion estratégica en el sector deportivo
5.1. Modelo de Jesus Martinez del Castillo

5.2. Modelo de Juan A. Mestre Sancho

5.3. Modelo de Quesada y Diez

5.4. Modelo de Fernando Paris Roche
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Tema 5. Anélisis del entorno

1. Introduccion

2. Fines del diagndstico basado en el andlisis
3. Metodologias basicas de investigacion

4. Planos del analisis del entorno

5. El diagndstico

Tema 6. Objetivos de la organizaciéon deportiva
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. Mision de la organizacion

. Objetivos generales

. Caracteristicas de los objetivos generales de la una organizacion deportiva
. Tipos de objetivos

. Definicion de los objetivos

. Concrecion de los objetivos

. Seleccion de los objetivos generales
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Tema 7. Formulacion y seleccion de estrategias: objetivos estratégicos.
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1. Introduccion

2. ¢ Qué son las estrategias?

3. Formulacion y seleccion de estrategias

4. Tipos de estrategias

5. Metodologia en la seleccion de las estrategias
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Tema 8. Los proyectos
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1. Introduccion

2. Concepto de proyecto

3. Caracteristicas de los proyectos

4. Requisitos para una buena formulacion

5. Esquema para el disefio de un proyecto

6. Ejemplos de definicion de proyectos en una planificacion estratégica

Tema 9. El plan operativo anual
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1. Introduccién

2. Caracteristicas del plan operativo anual
3. Construir el plan operativo

4. Definicion de los hitos

5. Anexo fichas plan operativo anual

Tema 10. Seguimiento del plan
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1. Introduccion

2. Los indicadores

3. Tipos de indicadores

4. El proceso de seguimiento

Competencias a trabajar

2.1.1. Planificar, desarrollar y evaluar la realizacion de actividades fisico-deportivas
recreativas.

2.1.2. Elaborar programas y estrategias para la direccion de organizaciones, entida-
des e instalaciones deportivas.

10
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Materiales para estudiarlo

- Leccion magistral

- Presentaciones expuestas en webct
- Lecturas voluntarias en webct

- Actividad: “trabajo obligatorio”

Método de trabajo aconsejado
- Lectura del material expuesto
- Trabajo en grupo

Actividades a desarrollar

- Autoevaluacion webct

- Trabajo obligatorio: Tarea 1. Andlisis del entorno; Tarea 2. Objetivos generales de
la organizacion deportiva; Tarea 3. Formulacion y seleccion de estrategias: objetivos
estratégicos; Tarea 4. Los proyectos; Tarea 5. El plan operativo.

Dificultades principales
- Trabajo practico en el que deben demostrar la competencia
- El tiempo dedicado a las tareas es elevado

Bibliografia recomendada para el bloque

Ander-Egg, E. (1991). Introduccion a la planificacion. Madrid: Siglo XXI de Espafia
editores.

Martinez, J. (1994). Modelo de planificacion en las organizaciones deportivas muni-
cipales. En Revista espariola de Educacion Fisica y Deportes. Vol. 1, n° 1, 27-34.
Mestre, J.A. (1995). Planificacion deportiva. Teoria y practica. Barcelona: Inde.

Paris, F. (1996). La planificacion estratégica en las organizaciones deportivas. Bar-
celona: Paidotribo.

Quesada, S. y Diez, D. (2007). Direccion de centros deportivos. Principales funcio-
nes y habilidades del director deportivo. Barcelona: Paidotribo.

Bloque 3

En este ultimo bloque vamos a trabajar todas aquellas habilidades que un gestor del
deporte debe poseer. Nos detendremos un poco mas en aquellas que hacer referen-
cia al trabajo en equipo, necesidad fundamental del trabajo de una organizacion de-
portiva, y el la calidad de los servicios prestados como herramienta de diferenciacion
de nuestra organizacion.

11
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Temas
Tema 11. La informacion y comunicaciéon como herramientas basicas en la
gestidon de las organizaciones deportivas
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1. Introduccién. Modelos de gestion de servicios deportivos
2. La informacién como base de la accion directiva

3. La comunicacion en la organizaciéon deportiva

4. Principios basicos de la comunicacion

Tema 12. La gestion de los recursos humanos
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. Los recursos humanos

. La promocion

. La formacién

. Gestion del conocimiento

. Evaluacion y/o control del desempefio laboral
. Motivacion

. Seleccion de personal

8 Gestion por competencias
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Tema 13. Liderazgo y delegacién
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1. Concepto de liderazgo

2. Caracteristicas de los lideres deportivos

3. Tipo de liderazgo

4. El liderazgo motivacional

5. Delegacion de funciones en la organizacion deportiva

12
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Tema 14. Trabajo en equipo
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1. Bases para la eficacia de un equipo

2. Etapas en el desarrollo de un equipo

3. Caracteristicas del trabajo eficiente

4. La negociacion como solucion a los conflictos

Tema 15. La direccion de una organizacion deportiva
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1. Definicion

2. Factores de la direccion

3. Funciones del director

4. Modelos de direccién

5. La direccion en los servicios deportivos

Tema 16. La gestion de la calidad.
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1. Concepto de calidad

2. Calidad de los servicios deportivos

3. Los sistemas de gestion de la calidad

4. La calidad percibida del servicio deportivo
5. La no calidad

Competencias a trabajar
2.1.2. Elaborar programas y estrategias para la direccion de organizaciones, entida-
des e instalaciones deportivas.

Materiales para estudiarlo
- Leccién magistral
- Presentaciones expuestas en webct

13
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- Lecturas voluntarias en webct

Método de trabajo aconsejado
- Lectura del material expuesto
- Trabajo en grupo

Actividades a desarrollar

- Autoevaluacion webct

- Tarea 6. Seguimiento del plan

- Elaboracion del informe final

- Puesta en comun de los trabajos

Dificultades principales

- Trabajo practico en el que deben demostrar la competencia
- El tiempo dedicado a las tareas es elevado

- Defensa en publico de un proyecto de gran envergadura

Bibliografia recomendada para el bloque

Ballesteros, H., Vitancurt, A. y Sanchez, S (1997). Bases Cientificas de la Adminis-
tracion. México. McGraw-Hill.

De Andreés, F. (1997). La evaluacion de la gestion de un centro deportivo. Madrid:
CSD y FEMP.

Gallardo, L. y Jiménez, A. (2004). La gestion de los servicios deportivos municipales.
Barcelona: Inde.

Quesada, S. y Diez, D. (2007). Direccion de centros deportivos. Principales funcio-
nes y habilidades del director deportivo. Barcelona: Paidotribo.

5. Indicaciones sobre la evaluacion

La Calificacion final de la asignatura sera igual a la suma de cada una de las califi-
caciones obtenidas en cada uno de los apartados (segun su peso relativo en la cali-
ficacion final), debiendo superar (sacar 5 puntos o mas) todas ellas.

Existen dos posibles modelos de evaluacion:
EVALUACION FINAL
o Examen final de los contenidos tedricos de la materia (90%)
0 Asistencia a las practicas (10%; para que se consideren como supera-
das habra que asistir al menos al 80%)

14
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1 EVALUACION CONTINUA
Trabajo obligatorio de planificacion de una organizacion deportiva

0]

(90%)

Asistencia activa a las practicas (10%; para que se consideren como
superadas habra que asistir al menos al 80%)
Trabajo voluntario (hasta +1)
Aportaciones y sugerencias realizadas por el alumno en relacion a los
contenidos tedrico practicas de la asignatura (hasta +1)
Actitud participativa del alumno, participacién en foro, acceso a la plata-
forma (mddulo de contenidos, glosario, utilizacion de enlaces web y bi-
bliografia complementaria, etc.) (hasta +1)

6. ORGANIZACION DOCENTE SEMANAL

Sl Fecha Lunes Martes Co'nt(.enldo Miércoles Cornt('anldo Contlem(jos EB Yy
mana practicas practicas Seminarios
Temas 1-2 el siste-
1 27sept—1oct | EB EB ma deportivo espa-
fiol y andaluz
Temas 3-4-5. Los
_ procesos  en el
2 j 8 oct EB EB proceso de planifi-
cacion
Temas 6-7-8. Ele-
3 11 - 15 oct EB EB mentos del proceso
planificador
4 18 — 22 oct Seminario 1 Practica 1 Presentacion Préactica 2 Trabajo en grupo Erlg)tl)g(r:?(():lon de un
Trabajo de
campo. Pasar Anédlisis cues- | Elaboracion de un
5 25— 29 oct Seminario 1 Préactica 3 cuestionarios de | Practica 4 . .
. tionarios proyecto
cultura organiza-
tivay EPOD
—_— Explicacion - )
6 1-5nov Préctica 5 matriz DAFO Practica 6 Matriz DAFO
. ) Explicacion  del . -
Tutoria colecti- P ) . P Objetivos gene- | Elaboracion de la
7 8 — 12 nov va Seminario 2 Practica 7 método de Paris | Préactica 8 rales carta de servicios
y Hanlon
Tutoria colecti- - Explicacion  de - . Elaboracion de la
8 a ° "oV va Seminario 2 Practica 9 estrategias Practica 10 Estrategias carta de servicios
Explicacion  de S -
9 22 — 26 nov Seminario 3 Practica 11 elaboracién de | Practica 12 Definicion  de _Estableumlento de
proyectos indicadores
un proyecto.
Establecer indi- Establecimiento  de
10 29 — 3 dic Seminario 3 Practica 13 cadores para los | Préactica 14 Indicadores -
indicadores
proyectos
11 6 — 10 dic
Explicacion Realizacién de Direccién de oraani-
12 13 - 17 dic EB Practica 15 fichas del plan | Practica 16 fichas del plan ; 9
. . zaciones deportivas
operativo anual operativo anual
. Tutoria colecti- cuadro de mando
13 e 2L dc va Seminario 4 integral
Tutoria colecti- Realizacion  de Plan operativo | cuadro de mando
14 10 — 14 ener va Seminario 4 Practica 17 fichas del plan | Practica 18 anual integral
operativo anual
15 17 — 21 ener EB Gestion de organi-

zaciones deportivas
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Planificacién técnica de gestién y organizacién deportiva 2010-2011

Con la herramienta Calendario se ira reforzando esta temporizacion y se anunciaran todos
los cambios que vayan surgiendo.

7. MECANISMOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO. (Al margen de los contempla-
dos a nivel general para toda la Experiencia Piloto, se recogeran aqui los mecanis-
mos concretos que los docentes propongan para el seguimiento de cada asignatu-
ra).
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