CENTROS

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
Equipo directivo

Decano: Prof. Dr. D. Jesus J. Cambra Fierro.

Vicedecana de Ordenacion Académica, Vicedecana Primera: Prof.? Dra. D.2 Guadalupe Valera Blanes.
Vicedecano Estudiantes, Estrategia y Calidad: Prof. Dr. D. Alvaro Lépez Cabrales.

Vicedecana de Relaciones Internacionales: Prof.? Dra. D.2 Cecilia Téllez Valle.

Vicedecana de Practicas y Relaciones Externas: Prof.? Dra. D.? Macarena Lozano Oyola.

Secretario de Centro: Prof. Dr. D. Juan Bafios Sanchez-Matamoros.

JUNTA DE CENTRO

Se han celebrado 2 sesiones virtuales de la Junta de Facultad en las que se han aprobado 3

acuerdos y 4 sesiones presenciales en las que se han alcanzado 5 acuerdos.
Las actas de estas sesiones pueden consultarse en la pagina web de la Facultad, a través del
siguiente enlace:

http://www.upo.es/fce/contenido?pag=/portal/fce/decanato/junta/Actas_JF_12_15&menuid=&vE=

El nimero de hombres miembros de Junta de Facultad: 12. El numero de mujeres miembros de
Junta de Facultad: 17.

COMISIONES DEL CENTRO

Comision de Reconocimiento y Transferencia de Créditos: ha celebrado 4 sesiones en las que se han
alcanzado 7 acuerdos.

Comisién de Garantia Interna de Calidad del Centro: se reunié virtualmente en dos ocasiones en el curso

académico 22-23. El dia 28 de noviembre de 2022 para aprobar el documento de Politica de Calidad de la

Facultad y la aprobacion del Procedimiento del PAO1 “Gestidn y control de los documentos y los registros”
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Y el dia 5 de julio de 2023 para la aprobacién de los Informes de Seguimiento del curso 2021-2022 y Planes
de Mejora derivados de los mismos de los titulos de Grado en ADE, GYFC y GANE.

DOCENCIA

Planes de Estudios

La Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, ha ofertado

en el curso académico 2021-2022 un total de 7 titulaciones. De éstas, 3 se realizan conjuntamente con la
Facultad de Derecho.

Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Grado en Administracion y Direccion de Empresas (en inglés)

Grado en Finanzas y Contabilidad

Grado en Analisis Econémico

Doble Grado en Administracion y Direccién de Empresas y en Derecho

Doble Grado en Administracién y Direccion de Empresas (en inglés) y en
Derecho

Doble Grado en Derecho y en Finanzas y Contabilidad

El Plan de Estudios del Grado en Administracion y Direccién de Empresas aparece recogido en su
Memoria Verifica y fue aprobado por la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad (ANECA) y la Agencia
Andaluza de Evaluacion (AGAE) el 6 de julio de 2009. Su imparticion comenzo en septiembre de 2009. La
modificacion consolidada del Grado en Administracion y Direccion de Empresas obtuvo informe favorable
de DEVA el 14 de mayo de 2015.

El Plan de Estudios del Grado en Finanzas y Contabilidad aparece recogido en su Memoria Verifica
y fue aprobado por la ANECA y la AGAE el 6 de julio de 2009. Su imparticion comenz6 en septiembre de
2009. La modificacién consolidada del Grado en Finanzas y Contabilidad obtuvo informe favorable de la
DEVA el 20 de marzo de 2015.
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El Plan de Estudios del Grado en Analisis Econdmico aparece recogido en su Memoria Verifica y

fue aprobado por la AGAE el 28 de julio de 2011. Su imparticion comenz6 en septiembre de 2011.

La modificacion consolidada del Grado en Anélisis Econémico obtuvo informe favorable de la DEVA
el 21 de abril de 2016.

Los disefios del Plan de Estudios del Doble Grado en Administracion y Direccion de Empresas y en
Derecho, asi como el del Doble Grado en Derecho y en Finanzas y Contabilidad, fueron elaborados por
una comision integrada por los Vicedecanatos de Ordenacion Académica de la Facultad de Ciencias
Empresariales y de la Facultad de Derecho, siendo aprobados por las comisiones de elaboracion de los
correspondientes titulos de Grado y refrendados por las Juntas de Centro de la Facultad de Ciencias
Empresariales (sesion de 20 de abril de 2009) y de la Facultad de Derecho. La imparticion de ambos dobles

titulos comenzd en septiembre de 2009.

En el curso académico 2011-2012 comenzd la imparticion del titulo de Grado en Administracion y
Direccién de Empresas con docencia en lengua inglesa, ofertado oficialmente de manera diferenciada en
relacién al titulo homoénimo general. De este modo, los/as estudiantes que optaron por esta ensefianza
concurrieron para entrar en esta titulacion de la misma forma que para cualquier otra, segun la normativa
legal que rige el acceso a las ensefianzas universitarias. Lo mismo sucedié con los estudios de Doble Grado

en Administracion y Direccién de Empresas (en inglés) y en Derecho.
Estudiantes

En el curso académico 2021-2022 se matricularon en la Facultad un total de 2.272 estudiantes.

TITULACION N.° ESTUDIANTES

Grado en Administracion y Direccidon de Empresas 498
Grado en Administracion y Direccién de Empresas (en inglés) 107
Grado en Finanzas y Contabilidad 374
Grado en Andlisis Econdmico 202
Doble Grado en Administracion y Direccion de Empresas y en Derecho 571
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Doble Grado en Administracidn y Direccién de Empresas (en inglés) y en Derecho 252

Doble Grado en Derecho y en Finanzas y Contabilidad 268

Numero de grupos

Con caréacter general, se distribuye del modo siguiente (segun la titulacion y el curso):

Grado en Administracion y Direccion de Empresas

1.er curso 2 lineas (5 grupos)
2.°curso 2 lineas (5 grupos)
3.e7 curso 2 lineas (5 grupos)
4.° curso 2 lineas (5 grupos)

Grado en Administracion y Direccion de Empresas (en inglés)

1.er curso 1 linea (1 grupo)
2.°curso 1 linea (1 grupo)
3.e7 curso 1 linea (1 grupo)
4.° curso 1 linea (1 grupo)

Grado en Finanzas y Contabilidad

1.er curso 2 lineas (5 grupos)
2.°curso 2 lineas (4 grupos)
3.e7 curso 2 lineas (4 grupos)
4.° curso 1 linea (3 grupos)

Grado en Analisis Economico

1.er curso 1 linea (3 grupos)
2.°curso 1 linea (2 grupos)
3.e7 curso 1 linea (2 grupo)
4.° curso 1 linea (2 grupo)
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Doble Grado en Administracion y Direccion de Empresas y en Derecho

1.e7 curso 2 lineas (5 grupos)
2.°curso 2 lineas (5 grupos)
3.er curso 2 lineas (4 grupos)
4.° curso 2 lineas (4 grupos)
5.° curso 2 lineas (4 grupos)
6.° curso 1 linea (1 grupo)

Doble Grado en Administracion y Direccion de Empresas (en inglés) y en Derecho

1.7 curso 1 linea (2 grupos)
2.°curso 1 linea (2 grupos)
3.67 curso 1 linea (2 grupos)
4.° curso 1 linea (2 grupos)
5.9 curso 1 linea (2 grupos)
6.° curso 1 linea (1 grupo)
1.er curso 1 linea (3 grupos)
2.°curso 1 linea (2 grupos)
3.e7 curso 1 linea (2 grupos)
4.° curso 1 linea (2 grupos)
5.° curso 1 linea (2 grupos)
6.° curso 1 linea (1 grupo)
Trabajo Fin de Grado

En el curso académico 2022-2023, las areas de conocimiento con responsabilidades docentes en
los distintos Grados de la Facultad de Ciencias Empresariales ofertaron un total de 416 TFG, que se

distribuyeron del siguiente modo:

GRADO N.°TFG

Grado en Administracion y Direccién de Empresas 100
Grado en Administracion y Direccién de Empresas (en inglés) 19
Grado en Finanzas y Contabilidad 62
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Grado en Andlisis Econdmico 47
Doble Grado en Administracién y Direccion de Empresas y en Derecho 104
Doble Grado en Administracién y Direccion de Empresas (en inglés) y en Derecho 47
Doble Grado en Derecho y en Finanzas y Contabilidad 37

El nimero de estudiantes que se matricul6 de esta materia fue de 405, coincidiendo con la oferta al
100%.

La responsabilidad ultima en el terreno académico, asi como en la gestion y coordinacion de todo el
proceso de asignacion de trabajos y su evaluacion, corresponde al Decanato de la Facultad, ocupadndose

de ello su Vicedecanato de Ordenacion Académica en colaboracion con la Secretaria del Centro.
PRACTICAS EXTERNAS DE ESTUDIANTES

Las practicas externas constituyen un valor formativo en si mismas, ya que podemos considerarlas
un excelente mecanismo de conexién permanente de la Universidad con el tejido productivo y el mundo
empresarial. Al mismo tiempo estas practicas permiten al estudiantado contar con una experiencia en el
mundo laboral, sin duda muy util para su posterior insercién profesional en las ocupaciones del mercado
de trabajo que son adecuadas a los capacidades, habilidades y conocimientos adquiridos en la titulacion

cursada.

Las précticas externas son realizadas por el alumnado en empresas, entidades e instituciones, tanto
publicas como privadas, bajo la tutela de una tutorizacion académica por parte del profesorado de la
universidad, y de una tutorizacién profesional, que supervisa el trabajo del/la estudiante en la organizacion

en cuestion.

En la actualidad, la Facultad de Ciencias Empresariales gestiona dos tipos de practicas externas,
practicas curriculares y practicas extracurriculares, reguladas por el Reglamento para el Funcionamiento
de las Practicas Externas de las Titulaciones de Grado de la Facultad, aprobado en Junta de Facultad el 1
de julio de 2019 (Boletin Oficial de la UPO de 6 de abril de 2020). Este Reglamento supone un elemento
de consulta importante para poder desarrollar de forma precisa las practicas externas, para agilizar la
resolucion de incidencias y para dar una eficiente respuesta a las actuales demandas de las empresas e
instituciones, al mismo tiempo que impulsa unos procedimientos agiles y rigurosos en el proceso de

desarrollo de practicas externas.
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Las précticas curriculares estan integradas dentro de los Planes de Estudios de cada titulacién, ya
sea como ensefianzas obligatorias u optativas y para cursarlas es necesaria la matricula previa en los
plazos establecidos. Por su parte, las practicas extracurriculares son aquellas que, sin estar integradas en
los planes de estudios, pueden ser desarrolladas voluntariamente y segun la disponibilidad de la oferta, por
los/as estudiantes durante su periodo de formacion: son las Practicas de Insercién Profesional, las Practicas

Praem y cualquier otra modalidad que en el futuro merezca tal condicion, a juicio del Decanato.

Para el buen desarrollo, gestion y conocimiento de las préacticas, a principios del curso 2022-23, la
Vicedecana de Practicas y Relaciones Externas tuvo una reunién informativa con el alumnado y otra con el

profesorado encargado de tutorizar las practicas.

La asignacién de préacticas curriculares se realiza fundamentalmente mediante dos modalidades, la
modalidad general y la modalidad de autogestidn. Durante el curso académico 2022-23 se publicaron dos
convocatorias de practicas por la modalidad general para cada una de las titulaciones. Por su parte,
mediante la modalidad de autogestion el alumnado puede buscar por si mismo la entidad en la que
desarrollar la practica. Ademas, algunas practicas se realizan mediante asignacion directa, en el caso de
que el estudiantado haya concurrido a una convocatoria de practicas curriculares, pero por diferentes

motivos no puede realizarlas en la empresa elegida.

Otra de las opciones que se plantea al alumnado de la Facultad de Ciencias Empresariales es la
posibilidad de realizar las practicas externas en la modalidad de asimilacién. Mediante esta modalidad,
las/los estudiantes que no tengan superadas las practicas curriculares y sean beneficiarias/os de una
practica extracurricular, pueden solicitar la asimilacién de la practica extracurricular a curricular, siempre
que se cumplan una serie de premisas recogidas en el Reglamento que regula las practicas externas de la

Facultad de Ciencias Empresariales.

En relacién a las cifras de practicas externas durante el curso académico 2022-23, hasta la fecha de
publicacion de esta memoria, desde la Facultad de Ciencias Empresariales se han gestionado un total de

254 practicas externas.

En la modalidad de practicas curriculares se han gestionado 99 practicas curriculares,
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correspondiendo 36 a la modalidad general, 62 a la modalidad de autogestién y 1 a una asignacion directa.

Numero de

GRADO e MODALIDAD
Grado en ~«. | ASIGNACION
Administracion y 2% 1IN | ALDNOXE AU DIRECTA
Direccion de 10 16 0
Empresas
. | ASIGNACION
Grado en Finanzas 17 GENERAL | AUTOGESTION DIRECTA
y Contabilidad 9 ? 0
~«. | ASIGNACION
Grado en Analisis 15 GENERAL | AUTOGESTION DIRECTA
Economico ] 6 1
Grado en ~«. | ASIGNACION
GENERAL | AUTOGESTION
Administracién y 9 DIRECTA
Direccion de
Empresas (inglés) 3 6 0
Doble Grado en . ASIGNACION
Administracién y GENERAL | AUTOGESTION DIRECTA
Direccion de 21
Empresas y 6 15 0
Derecho
Doble Grado en ~«. | ASIGNACION
Administracion y GENERAL | AUTOGESTION DIRECTA
Direccion de 5
Empresas y 0 5 0
Derecho (inglés)
Doble Grado en GENERAL | AUTOGESTION | ASIGNACION
Derecho y Finanzas 6 DIRECTA
y Contabilidad 0 6 0
TOTAL 99 36 62 1

Durante el curso académico 2022-23, la Facultad de Ciencias Empresariales también ha ofrecido el

programa de Practicas de Excelencia, a través del cual el alumnado puede realizar las practicas en
empresas de reconocido prestigio tales como DELOITTE, MIGASA, KPMG, NTT Data, EMASESA,
PRICEWATERHOUSE, COOPERS AUDITORES, ERNEST & YOUNG, PERSAN, entre otras.
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En cuanto a las practicas extracurriculares, de un total de 155 practicas, 88 han sido en modalidad
extracurricular con asimilacion, es decir, son practicas que permiten al alumnado superar la asignatura y

han sido gestionadas por la Facultad de Ciencias Empresariales.

Numero de

i MODALIDAD
practicas
Grado en GENERAL AUTOGESTION  ASIMILACION
Administracion y 44 Si NO
Direccion de Empresas 28 16 25 19
. GENERAL AUTOGESTION  ASIMILACION
Grado en Finanzas y 14 ]
Contabilidad SI NO
8 6
5 9
s GENERAL AUTOGESTION  ASIMILACION
Grado en Analisis 10 i
Econdémico 4 6 SI NO
6 4
Grado en GENERAL AUTOGESTION  ASIMILACION
Administracién y 10 ;
Direccion de Empresas SI NO
(inglés) 6 4 6 4
Doble Grado en GENERAL AUTOGESTION  ASIMILACION
Administracién y 45
Direccién de Empresas y N | NO
Derecho 21 24
28 17
Doble Grado en GENERAL AUTOGESTION  ASIMILACION
Administracion y 2
Direccion de Empresas y si NO
Derecho (inglés) 10 12
13 9
Doble Grado en Derecho GENERAL AUTOGESTION  ASIMILACION
y Finanzas y 10 Si NO
Contabilidad 3 7 5 5
TOTAL
155 30 75 ASIMILACIONES
88 67
@)
Para la gestion de las practicas externas, la Facultad de Ciencias Empresariales cuenta tanto con ‘E“
oo
el apoyo de la Fundacion Universidad Sociedad de la Universidad Pablo de Olavide, como de la Unidad de =
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Centros. Por otro lado, también hay que sefialar que la gestion de las practicas externas se lleva a cabo

mediante la plataforma informatica [CARO.

En la siguiente tabla se observa la distribucién de las practicas en el curso 2022-23 en sus

diferentes modalidades.

GRADO MODALIDAD CURRICULAR MODALIDAD ASIMILACION EXTRACURRICULAR PURA
i;?:icr’\ies:racién . GENERAL AUTOGESTION ASIIJ?:‘EQ(;_I:N GENERAL AUTOGESTION TOTAL GENERAL AUTOGESTION TOTAL
ED;ffr‘::a"s de 10 16 0 21 4 25 7 12 19
a ASIGNACION A .
Grado en GENERAL AUTOGESTION DIRECTA GENERAL AUTOGESTION TOTAL GENERAL AUTOGESTION TOTAL
Finanzas y
Contabilidad 9 8 0 4 1 5 4 5 9
Grad P GENERAL AUTOGESTION ASII;I;:IEI:;IAON GENERAL AUTOGESTION TOTAL GENERAL AUTOGESTION TOTAL
rado en Anilisis

Econémico

8 6 1 2 4 6 2 2 4
Grado en GENERAL AUTOGESTION ASIIJ?:‘EQ(;_I:N GENERAL AUTOGESTION TOTAL GENERAL AUTOGESTION TOTAL
Administracion y
Direccion de
Empresas (inglés) 3 6 0 5 1 6 3 1 4
Doble Grado en GENERAL AUTOGESTION ot GENERAL AUTOGESTION TOTAL GENERAL AUTOGESTION TOTAL
Administracion y DIRECTA
Direccion de
Empresas y
Derecho 6 15 0 15 13 28 6 11 17
Doble Grado en GENERAL AUTOGESTION et GENERAL AUTOGESTION TOTAL GENERAL AUTOGESTION TOTAL
Administracion y DIRECTA
Direccion de
Empresas y
Derecho (inglés) 0 5 0 8 5 13 2 7 9
g:':e'ili ':d" €M | GENERAL | AUTOGESTION ASI;?:‘E‘L::(;TN GENERAL | AUTOGESTON | TOTAL | GENERAL | AUTOGESTION | TOTAL
Finanzas y
Contabilidad 0 6 0 2 3 > 1 4 >
TOTAL 36 62 1 57 31 88 25 42 67
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MOVILIDAD Y RELACIONES INTERNACIONALES

En este epigrafe se tratara tanto la movilidad nacional como internacional, de estudiantes y

profesores/as, a nivel de Centro, para el curso académico 2022-23.

Después del curso de pandemia 2019-20, se dieron bajos niveles de movilidad por la incertidumbre
sanitaria y de movilidad existente. En 2021-22 se produjo una subida drastica excepcional hasta niveles de
226 estudiantes salientes de la Facultad de Ciencias Empresariales, tanto para otras universidades
espafiolas como extranjeras, a pesar de no poder tener desde principio de curso condiciones de normalidad
sanitaria en los diferentes paises, ya que habia una bolsa de estudiantes de varios cursos para solicitar su
salida, este fue su afio. En el curso 2022-23 se vuelve a situacion de normalidad con 181 estancias de
movilidad saliente, un 20% inferior al afio precedente de movilidad récord, pero un 6,5% superior al curso

de referencia anterior a la pandemia 2018-19, tomado como base de estudio.

En este curso han efectuado movilidad de salida méas estudiantes de los que han efectuado su

entrada (24,8% superior), no habiendo problemas de sobreocupacién en las aulas.

En el curso académico anterior se trataron varios temas que histéricamente preocupaban mas al

centro a nivel de movilidad internacional.

El primero de ellos eran las plazas vacantes de alumnos/as salientes. Se detectaba una sobreoferta
o0 una oferta con unos requisitos que no cumplia gran parte del estudiantado deseoso de este tipo de
movilidad. Esto no llegaba a ser un problema porque histéricamente los/as alumnos/as entrantes eran
inferiores a los/as salientes. No obstante, se revisaron todos y cada uno de los posibles acuerdos para la
movilidad 2022/23. Por tanto, se redujeron el numero de plazas ofertadas, sin llegar a solicitar la
cancelacién de ningun convenio, en destinos que, histéricamente, nuestros/as alumnos/as no tenian nivel
en el idioma exigido. Paralelamente a este proceso, por parte de algunos destinos, al no tener en los tltimos
afios alumnos/as de movilidad en la UPO, decidieron cancelarse algunos de los acuerdos con nuestro
Centro. Con lo que la oferta para 2022/23 se vio reducida por ambos motivos y adaptada al perfil de nuestro

alumnado.
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Otro componente de la problematica de dichas plazas vacantes era que los/as estudiantes podian
elegir en su solicitud de movilidad hasta 20 destinos. Por tanto, se podia dar el caso que, incluso cumpliendo
los requisitos del destino, no se pudieran cubrir las plazas por no haberlas podido solicitar en su totalidad.
Por tanto, como experiencia piloto para este centro se ha incluido en el proceso de adjudicacion Erasmus
2022-23 una fase de resultas para estas plazas. En esta fase, se pudieron convocar 67 estudiantes para
34 plazas vacantes, que de otra forma no se hubieran podido recuperar. Por tanto, creemos que es una

buena medida a mantener, para optimizar la ocupacion de la oferta.
Tutores/as de movilidad
En el curso académico 2022-23, la Red de Tutores/as Internacionales de la Facultad ha estado

compuesta por la siguiente relacion de profesores/as, ademas de la Vicedecana de Relaciones

Internacionales:

Esther Albelda Pérez

Fernando Azcérate Llanes

Juan Manuel Berbel Pineda

Emma Berenguer Carceles

Carmen Correa Ruiz

Manuela Dominguez Orta

José Manuel Feria Dominguez

Manuel Fernandez Chulian

Patricia Fuentes Saguar

Juan Garcia Alvarez de Perea

Maria Pilar Giraldez Puig

Laura Gémez Ruiz

Alvaro Lépez Cabrales

Cristina Lopez Vargas
Ana Maria Martin Carballo

Margarita Martin Garcia

José Manuel Menudo Pachén

Rafael Morales Sanchez

Ignacio Moreno Gabaldon
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David Naranjo Gil

Beatriz Palacios Florencio

José Manuel Ramirez Hurtado

M.2 Angeles Ramon Jeronimo

Laura Riesgo Alvarez

M.2 Jesus Sanchez Expdsito

Laura Nieves Sierra Garcia

Rosario Vazquez Carrasco

En el presente curso académico conviven en el tiempo la tutorizacion de los/as alumnos/as que se
encuentran en el extranjero en el curso 2022-23 y la gestion de los acuerdos académicos, asi como la
documentacion necesaria de los/as alumnos/as que disfrutaran de una estancia durante el préximo curso
2023-2024, para el que cesa Manuel Fernandez Chulian y se incorporan dos tutoras: Rocio Aguilar Caro y

Carmen Patricia Herranz Peinado.

Estos/as tutores/as han gestionado 181 movilidades internacionales (24,8% menor al afio anterior,
con movilidad récord) de estudiantes de nuestra Facultad en el curso 2022-2023, de alguna de las
siguientes modalidades: estudiantes Erasmus aceptados por la Facultad de Ciencias Empresariales,
estudiantes Erasmus aceptados por la Facultad de Derecho, pero con acuerdo académico con nuestra
Facultad, estudiantes Atlanticus, con acuerdos con América Latina (Santander-Grado, ANUIES/CRUE), y
estudiantes de libre movilidad. Por otra parte, se ha acogido a los 145 estudiantes de entrada en esta

Facultad, un 13% inferior respecto al afio anterior, siguiendo en niveles inferiores a las cifras de salida.

Sesiones informativas

21 de enero de 2022 (https://www.upo.es/facultad-ciencias-empresariales/es/de-interes/noticias-de-

la-facultad/Reunion-informativa-Erasmus-FCE-2022-23/). Jornada virtual de captacién de alumnos/as de

movilidad, cuyos destinatarios/as son la totalidad de estudiantes del Centro. Se hace hincapié en la
importancia de una movilidad y la tenencia de una acreditacion de idiomas, no solo para finalizar la
titulacion, sino también, para poder optar a movilidades de calidad durante sus estudios. Se explican todas
y cada una de las posibilidades de movilidad existentes para que puedan organizar su demanda en cada

afio de titulacién. Esta reunién, por tanto, es previa a la solicitud de destinos.
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4 de abril de 2022. Reunion de tutores/as de movilidad del Centro para la homogeneizacion de los procesos

seguidos en este ambito.

6 de abril de 2022 (https://lwww.upo.es/facultad-ciencias-empresariales/es/de-interes/noticias-de-la-
facultad/Reunion-alumnos-adjudicatarios-becas-Erasmus-y-Atlanticus-2022-23/). Reunién con el alumnado
adjudicatario de plazas de movilidad 2022-23, para una explicacién detallada del proceso a seguir para

completar su expediente de movilidad, sus tiempos y documentacion necesaria.

Abril-junio 2022. Se establecen multitud de reuniones personales entre los/as tutores/as internacionales del
Centro y el alumnado seleccionado para cada destino, con el objeto de optimizar su estancia el curso 2022-

23, en términos académicos.

30 de noviembre de 2022 (https://www.upo.es/facultad-ciencias-empresariales/es/de-interes/noticias-de-la-
facultad/Reunion-informativa-convocatoria-movilidad-internacional-FCE-2023-24/).  Jornada presencial

donde se orienta de la oferta de movilidad internacional 2023-24.

21, 22 de marzo de 2022. Reunién de tutores/as de movilidad del Centro para el tratamiento de las
novedades en movilidad de la FCE, asi como los cambios introducidos en la web del Centro, como la

incorporacion de FAQ o un mapa interactivo, explicativo de la movilidad.

24 de marzo de 2022 (https://www.upo.es/facultad-ciencias-empresariales/es/de-interes/noticias-de-la-

facultad/Reunion-Adjudicatarios-Movilidad-Internacional-viernes-24-12h/). Reunion con el alumnado

adjudicatario de plazas de movilidad 2023-24, para una explicacidn detallada del proceso a seguir para

completar su expediente de movilidad, asi como la explicacion del contenido ofrecido en la web del centro.

Abril-junio 2023. Se establecen multitud de reuniones personales entre los/as tutores/as internacionales del
Centroy el alumnado seleccionado para cada destino, con el objeto de optimizar su estancia el curso 2023-

24, en términos académicos.

Movilidad nacional
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Durante el curso académico 2022-23, se han desplazado a otras universidades espafiolas un total
de 19 estudiantes bajo la movilidad SICUE, la mitad de las titulaciones propias del Centro, la mitad conjuntas

con Derecho. De entre los destinos elegidos, destacamos:

Universidad Autonoma de Madrid
Universidad Carlos Il de Madrid

Universidad Complutense de Madrid

Universidad Complutense de Madrid

Universidad de Burgos

Universidad de Granada

Universidad de las Islas Baleares

Universidad de las Palmas de Gran Canaria

Universidad de Malaga

Universidad de Salamanca

Universidad de Valencia

Universidad Pudblica de Navarra

Desde que hay ausencia de ayudas a este tipo de movilidad, las solicitudes histéricamente
mantienen un nivel bajo. Desde el comienzo de la pandemia se activa este tipo de movilidad como
alternativa a la movilidad internacional. En este curso ya se ve reducido este numero, acercandonos a

niveles previos a la pandemia, y prefiriéndose una movilidad de tipo internacional.

Para el caso de los/as alumnos/as entrantes, en el 2022-23 se han desplazado a la UPO un total de

26 estudiantes, cifra similar al curso anterior y provenientes de las siguientes universidades de origen:

Universidad Carlos Ill de Madrid

Universidad de Almeria

Universidad de Burgos

Universidad de Cadiz

Universidad de Cordoba

Universidad de Extremadura

Universidad de Huelva

Universidad de la Corufa
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Universidad de las Islas Baleares

Universidad de Malaga

Universidad de Murcia

Universidad de Oviedo

Universidad de Salamanca

Universidad de Valencia

Universidad de Zaragoza

Universidad Miguel Hernandez de Elche

Universidad Publica de Navarra

Universidad Rovira | Virgili

Estudiantes Erasmus

Durante el curso académico 2022-2023, aparte de los 24 estudiantes seleccionados por la Facultad
de Derecho que han firmado acuerdos de movilidad con nuestro Centro, han sido seleccionados
directamente por la Facultad de Ciencias Empresariales un total de 118 estudiantes, y uno para el programa
Erasmus KA107, en Israel. Estas cifras representan un 20% menos que el curso récord pasado, y niveles
similares a antes de la pandemia. En esta ocasién todas las estancias han sido presenciales al 100%.

El alumnado adjudicatario pertenece a las titulaciones de Grado dependientes de la Facultad, como
el Grado en Administracion y Direccion de Empresas (docencia tanto en espafiol como en inglés), Grado

en Finanzas y Contabilidad, y sus respectivos Dobles Grados con Derecho; y Grado en Analisis Econdmico.

Respecto a las plazas adjudicadas por la Facultad de Derecho con acuerdos con Empresa, se han

distribuido entre las siguientes universidades:

Alemania

University of Bayreuth

Universite de Tolouse

Universite Catholique de Lyon
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Univertia Genova

Universita di Bologna

Universidad de Pisa

Universita degli Studi di Firenze

Universita degli Studi di Teramo

Universita di Macerata

Polonia

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Uniwersitet,Slaski (Universtiy of Silesia)

University of Rzeszowski

L]

Universidade Nova de Lisboa

Universidade Portucalense

Las plazas adjudicadas para la Facultad de Ciencias Empresariales se han distribuido entre las

siguientes Universidades:

Alemania

Fachhochschule Dortmund

Universitat Duisburg-Essen

Julius-Maximilians-Universitat Wirzburg
Hochschule RheinMain (Wiesbaden)

Universitat Paderborn

Pagina 1 7

Johannes Kepler Universitat Linz
Fachhochschule des bfi Wien
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Leopold-Franzes-Univesitét Innsbruck

Bélgica

HEC-Ecole de Gestion de 'Université de Liége

Universiteit Gent

Eslovaquia

University of Economics in Bratislava

Comenius University in Bratislava

Centria University of Applied Sciences

University of Tampere

La Rochelle Business School (Excelia Group)
Univesité de Lille- IAE Lille
Université de Lille. IUT de Lille (Roubaix)

Université Polytechnique Hauts-de-France (Valenciennes)

Université Paris-nord 13 - IUT of Saint-Denis
Groupe ESSCA — Angers

Université Catholique de Lyon

EBS Paris European Business School
IUT Montpellier

IPAG-Institut de Préparation & I’Administration et a la Gestion

he Hebrew University of Jerusalem

Sapienza-Universita di Roma

Universita degli Studi di Napoli "Parthenope”
Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo

Universita degli Studi G. D'annunzio Chieti-Pescara
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Universita degli Studi Roma Tre

Universita di Bologna

Universita degli Studi di Salerno

Universit'a degli Studi di Napoli Federico Il

Universita degli Studi del Piemonte Orientale

Universita degli Studi di Napoli “Parthenope”

Lituania

Vytautas Magnus University

Vilniaus Kolegija, University of Applied Sciences

Paises Bajos

Faculty of Business and Economics — Hogeschool van Amsterdam

Saxion University of Applied Science

Polonia

Cracow University of Economics

Nicolaus Copernicus University

University of Szczecin

University of Economics in Katowice

University of Warsaw

Universytet Rzeszowski

Universytet Lodzki

Portugal

Universidade de Coimbra

Universidade do Porto

Reino Unido

Manchester Metropolitan University

En cuanto a la movilidad Erasmus de entrada, en el curso 2022-23 han estudiado en la UPO un total

de 114 alumnos/as (6 de ellos del tipo KA 107-KA 171), un 18,5% menos que el curso anterior de récord, y
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2 estudiantes free mover. Esta movilidad proviene de 44 destinos distintos, pertenecientes a los siguientes
paises: Alemania, Austria, Bélgica, Eslovaquia, Finlandia, Francia, Italia, Luxemburgo, Marruecos, Paises

Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido y Republica Checa.

Dobles Titulaciones Erasmus

La Doble titulacién internacional con Nicolaus Copernicus University (Torun, Polonia) ofrece el Gltimo
curso académico de movilidad, con cuatro estudiantes salientes. En este curso se decide no renovar el
acuerdo como Doble Titulacion, manteniéndose como movilidad Erasmus +.

En cuanto al grupo Excelia (La Rochelle Business School, Francia), se cubre la totalidad de la oferta,
5 estudiantes de la UPO se han incorporado a este programa en el curso 2021-22, y otros tantos de la parte

foranea.

Estudiantes Santander-Grado

Dentro del programa de movilidad estudiantil hacia Latinoamérica, 4 estudiantes han optado a este

tipo de movilidad, en los siguientes destinos:

Universidad del Norte (Colombia)

Universidad de Guadalajara (México)

Pontificia Universidad Catdlica del Pert (Peru)

Como estudiantes de entrada hemos aceptado 3 estudiantes en el programa ANUIS/CRUE, de las

siguientes universidades mejicanas:

Universidad Autonoma del Estado de México (México)

Universidad de Guadalajara (México)

Estudiantes Atlanticus

Asimismo, dentro del programa Atlanticus de movilidad estudiantil hacia Estados Unidos, Canada y
Australia, han disfrutado de movilidad 8 estudiantes en el presente curso 2022-23, todos en destinos de

EEUU. Los centros de destino han sido en esta ocasion:
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Estados Unidos

Appalachian State University

Northern Arizona University

Estudiantes Free Mover

Tras la aprobacion del Reglamento de Movilidad Internacional de la Universidad Pablo de Olavide,
se establecio un procedimiento de solicitud de dicha movilidad, mediante instancia al Decano de la Facultad
correspondiente. Como consecuencia de este procedimiento, se llevé a cabo una movilidad de 7

estudiantes, cifra similar al curso anterior, a los siguientes destinos:

Dinamarca

Aarhus University

Dublin City University (UCD)

Universita di Pisa

Polonia

roclaw University of Economics

En cuanto al alumnado de libre movilidad de entrada, se han dado dos estancias en el curso 2022-23, procedente de

los siguientes destinos:

Paises Bajos

College of Windesheim University of Applied Sciences in Zwolle

Universidad de la Republica

Péginaz 1

. Memoria Curso Académico 2022-2023



4 CENTROS

UNIVERSIDAD

Movilidad de Profesorado

Aunque se mantiene la oferta de caracter virtual para este colectivo, el profesorado sigue apostando
por la movilidad plena presencial. En esta ocasién ha habido solo cinco movimientos registrados de

profesorado de entrada y salida.

Profesorado de Salida

Dublin (Irlanda)
Cork (Irlanda)

Profesorado de Entrada

ilingen-Schwenningen Business School (Alemania)
University of Angers (Francia)

University of Warsaw (Polonia)

ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y ACADEMICAS

El jueves 6 de octubre de 2022, dentro de los actos organizados con motivo del 25 aniversario de la
Facultad tuvo lugar en el salén de Grados del Edificio 7 la charla de la alpinista D* Edurne Pasaban,

sobre la realidad de liderar y gestionar equipos.

Difusién de la Oferta Law Professional Programme Master |IE 2023 a través de las noticias de la pagina

web de la Facultad.

El jueves 3 de noviembre de 2022, en el Salon de Actos del CABD, el Catedratico de Economia de la
Universidad Carlos lll de Madrid, el profesor Antonio Cabrales, Premio Jaume | de Economia 2021.
Impartié la charla es "Misbehaving: la economia del (mal) comportamiento en la educacion, sanidad,
finanzas, gestion y energia"

La charla se enmarca dentro de las actividades programadas por la Facultad para celebrar el 25 Aniversario
de su creacion. El profesor Antonio Cabrales goza de un reconocido prestigio a nivel nacional e
internacional. Ademas, ha visitado nuestra Universidad e impartido seminarios en diversas ocasiones desde
sus inicios. El profesor Antonio Cabrales es un excelente comunicador, y posee una mente muy brillante.
También participa en el proyecto CORE- Economics for a changing world.
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Siguiendo con los actos de celebracién del vigesimoquinto aniversario de la Facultad de CC
Empresariales, Toni Nadal, Entrenador de Tenis y Director Deportivo de Rafa Nadal Academy,
impartio la charla titulada "Todo se puede entrenar”. La charla tuvo lugar el jueves 1 de diciembre en el
Salén de Actos del Instituto de la Grasa (Edificio 46)

Difusién de las bases para el concurso para eleccion del disefio del logotipo del 50 aniversario de la
creacion del colegio profesional de economistas de Sevilla a través de las noticias de la pagina web

de la Facultad.

El dia 20 de enero de 2023 recibimos en la UPO la visita de la DEVA para presentar la Guia de Renovacion
de la Acreditacion para titulos de Grado, Master Universitario y Programas de Doctorado. La reunién contd

con la asistencia del Decano de la Facultad.

Del 26 al 27 de enero de 2023 tuvo lugar en Jaén un encuentro de la ADECA. EIl mismo conto con la
asistencia del Decano y tres Vicedecanos de la Facultad.

Dentro de los actos del 25 Aniversario de la Facultad, el viernes 17 de febrero de 2022, en el salon de
grados de la Biblioteca, tuvo lugar un Encuentro con la Ministra de Hacienda y Funcion Publica, Dia.

Maria Jesus Montero Cuadrado.

El dia 3 de marzo de 2023 asistieron en Madrid a la Asamblea Nacional Asociacion Olimpiada Espafiola

de Economia, las Vicedecanas Cecilia Téllez Valle y Macarena Lozano Oyola.

Continuando con los actos de celebracién del XXV aniversario, el martes 21 de marzo el profesor Manuel

Arellano Gonzalez imparti6 la conferencia titulada "La desigualdad en la sequridad econdmica: los j6venes

y los demas”, en el salon de grados del edificio 7.

El profesor Arellano es doctor por la London School of Economics y actualmente es profesor en el Centro
de Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI). En el afio 2012 fue galardonado con el premio Jaime | de
Economia, y en 2020 con el Premio de Economia Rey de Espafia. Es coautor del estimador Arellano-Bond,
ampliamente utilizado en analisis de datos de panel. El trabajo en que se presentd dicho indicador esta

listado, segun RePEc, como el articulo mas citado en el &mbito de economia.
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Difusion de las bases del segundo Premio privado del Colegio profesional de Economistas de Sevilla
a los mejores expedientes académicos de titulos de &mbito econémico impartidos en las Universidades de

Sevilla, Pablo de Olavide y Loyola Andalucia.

Difusion de la presentacion del programa SPUTNIK, en el CADE del Edificio 45, que tuvo lugar el martes
28 de marzo de 2023.

Este programa tiene como objetivo ayudar y formar a los mejores jévenes para conseguir que Sevilla sea
una ciudad referente en talento y éxitos de todo tipo. Se busca a gente con motivaciéon para vivir una
experiencia intensiva y descubrir tecnologias de ultima generacion, oportunidades e historias de formacion

y éxito empresarial, asi como el mundo de emprendimiento y start-up.

El dia 31 de marzo 2023 se celebraron en el Paraninfo de la Universidad las pruebas de la fase Local de
las Olimpiadas de Economia. Las mismas contaron con una participacion de 112 estudiantes procedentes

de 18 centros.

Colaboracion con el | Torneo de Tesis de Inversion para estudiantes andaluces universitarios.

Organizado por Club de Bolsa UPO y Loyola Investment Club, celebrado el dia 14 de abril de 2022.

Colaboracion en la organizacion del Congreso R&D Management Conference, que tendra lugar en la
Universidad Pablo de Olavide los dias 17 al 21 de junio de 2023 mediante la participacién en la gestién de
20 de becas, cuyo objeto es promover la colaboracion de los estudiantes en las tareas de investigacion
vinculadas al ambito de Empresa. Estando las mismas dirigidas a estudiantes universitarios que se
encuentren finalizando los estudios de Grado en la Facultad de Empresariales, 0 que estén cursando alguno

de los Masteres relacionados con el mundo de la economia y de la empresa.

Invitacion a los alumnos de la Facultad, para su asistencia a la conferencia "Un proyecto llamado Sevilla
para los jovenes", que impartio D. José Luis Sanz Ruiz. Celebrada el miércoles 12 de abril en el Salon
de Grados del edificio 7

Dentro de las actividades programadas por la Facultad de Ciencias Empresariales para celebrar el 25
Aniversario de su creacidn, contamos con la presencia de Dfia. Elena Manzanera Diaz, Presidenta del
Instituto Nacional de Estadistica (INE), quien impartié una charla titulada, "La Estadistica oficial en laera

de los datos" el viernes 14 de abril a las 12:00h, en el Salén de Grados de la Biblioteca (Edificio 25)
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El jueves 20 de abril estaba prevista la charla de D. Angel Leén, chef del Restaurante Aponiente,

conocido como el "chef del mar". La charla tuvo que cancelarse por motivos de salud del conferenciante.

Difusion en la web de la Facultad de la convocatoria de 20 becas de Colaboracién en la Organizacion
del Congreso R&D Management Conference dirigida a estudiantes. Se colabora tanto en la gestién de

las solicitudes, como en la financiacion de las mismas.

Convocatoria, a través de la web de la Facultad, de 20 becas para financiar la asistencia al Startup
Weekend del 7 al 9 de julio de 2023. El objeto de la convocatoria es promover la cultura y educacion
emprendedora entre los miembros de la Comunidad Universitaria de la UPO. La Facultad ha colaboradora

en la financiacion de las becas asi como en la gestion de las solicitudes.

Asistencia del Decano y tres vicedecanos a la CONFEDE celebrada en Barcelona los dias 1y 2 de junio
de 2023.

CELEBRACION DE ACTOS DE EGRESADOS/AS

La finalizacion de los estudios en la Facultad constituye un hito importante en la vida de cualquier
estudiante. Tras la graduacion se inicia una nueva etapa, la profesional, donde se completa la formacion
practica del titulado/a universitario/a. Consciente de su trascendencia, el Decanato de la Facultad de
Ciencias Empresariales viene promoviendo, desde el afio 2003, la celebracién de solemnes actos de
graduacion donde los/as alumnos/as son investidos publicamente con una beca, por un padrino 0 madrina
de reconocido prestigio. Ademas del caracter formal, cabe destacar el aspecto entrafiable de la ceremonia
por cuanto los/as alumnos/as comparten este momento tan especial con sus familiares y amigos. Se trata,
pues, de un acto de presentacion de los/as nuevos/as titulados/as ante la sociedad, destinado a mantener

lazos de unién entre la Facultad, los/as egresados/as y el entorno empresarial, social y econoémico.

En particular, durante este curso académico, el Decanato de la Facultad de Ciencias Empresariales

ha organizado cuatro ceremonias de egresados, a saber:

e Doble Grado en Administracion y Direccion y Derecho (Promocion 2018-2024 décima

promocion). En la ceremonia, que tuvo lugar el 13 de abril de 2023 participaron 80 estudiantes,
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quienes fueron apadrinados por D.2 Manuela Villena Lopez, Gerente de Relaciones
Institucionales de Bidafarma y de la Fundacién Bidafarma.

e Grado en Analisis Econdémico y Grado en Administracion y Direccién de Empresas, docencia en
inglés (Promocion 2019-2023 décima promocién) y Doble Grado en Administracion y Direccion
de Empresas y Derecho, docencia en inglés (Promocién 2018-2024 novena promocion). En la
ceremonia, que tuvo lugar el 14 de abril de 2023 participaron 22 estudiantes del Grado en Analisis
Econdmico, 18 estudiantes del Grado en Administracién y Direccién de Empresas, docencia en
inglés y 36 estudiantes del Doble Grado en Administracion y Direccién de Empresas y Derecho,
docencia en inglés, quienes fueron apadrinados por D.? Elena Manzanera Diaz, Presidenta del
Instituto Nacional de Estadistica.

e Grado en Finanzas y Contabilidad (Promocién 2019-2023, décima promocién) y Doble Grado en
Finanzas y Contabilidad y Derecho (Promocién 2018-2024 novena promocion). En la ceremonia,
que tuvo lugar el 20 de abril de 2023 participaron 32 estudiantes del Grado en Finanzas y
Contabilidad y 31 estudiantes del Doble Grado en Finanzas y Contabilidad y Derecho, quienes
fueron apadrinados por D. Carlos Rosado Cobian, Presidente de Spain Film Comission.

o Grado en Administracién y Direccién de Empresas (Promocion 2019-2023 undécima promocion)
En la ceremonia, que tuvo lugar el 21 de abril de 2023 participaron 60 estudiantes del Grado en
Administracién y Direccién de Empresas, quieres fueron apadrinados por D. Alberto Blanca

Retamero, Director del Hotel Silken Al-Andalus.
SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (SAIC) DE LA FACULTAD DE CC.
EMPRESARIALES. INFORME DE SEGUIMIENTO RECIBIDO POR DEVA.

La Facultad de CC. Empresariales junto a las de Derecho, CC. Ambientales, CC. Sociales, Humanidades
y la Escuela Politécnica Superior, presenté a la DEVA el 31 de Enero de 2022 el informe de autoevaluacion
para el Seguimiento de IMPLANTA, en un proceso coordinado por el Vicerrectorado con competencias en
Calidad. En julio de 2022 se recibié el informe de la DEVA donde se solicitaban una serie de cambios a

realizar en el curso 2022-23 y que pasamos a detallar a continuacion.
1.- Politica de Calidad.

El informe remitido, plantea en su pagina 16:
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El centro plantea un modelo basado en cartas de servicio, pero no tiene definida una politica de calidad
que establezca claramente un alineamiento con los objetivos estratégicos. Para cumplir con el modelo de
certificacion IMPLANTA es necesaria la sustitucion de las cartas de servicio por una definicion, implantacion
y revision de un modelo basado en una politica de calidad. Esta politica debe, ademas, tener una posicion
claramente definida respecto a los objetivos estratégicos de la Universidad y también respecto a los titulos
que abarca. Se pone de manifiesto el esfuerzo por establecer un alineamiento con los objetivos
estratégicos, pero aun no se evidencia ain que esté completamente implantado. Esta medida debe

abordarse con caracter inmediato.

Por ello, la Facultad de CC. Empresariales, en Junta de Facultad de 13 de diciembre de 2023, aprobé su
Politica de Calidad, que indica que pone de manifiesto un firme compromiso publico con la Calidad como
parte esencial de su responsabilidad social. Alineada con los estandares compartidos en el Espacio
Europeo de Educacion Superior con el resto de universidades europeas, la Facultad de Ciencias
Empresariales promueve una cultura de evaluacion continua basada en la transparencia y la participacion.
Ello hace obligado que tenga asentada toda su actividad en un Sistema de Aseguramiento Interno de la
Calidad (SAIC). que persiga como objetivo la eficacia global del conjunto de la misma, a todas las personas

usuarias, responsables y equipos de direccion.

La mision de la Facultad de Ciencias Empresariales es ser un Centro de referencia para una formacion e
investigacion de calidad, con una clara apuesta por el fomento de la cultura emprendedora, la innovacion,
la internacionalizacién y la interaccion con agentes sociales e instituciones, favoreciendo la insercién laboral
y continuo reciclaje profesional de nuestro alumnado, asi como el desarrollo econdmico y social de nuestro

entorno.

Con este propdsito, la Politica de Calidad de la Facultad de Ciencias Empresariales tiene como premisa
promover el comportamiento ético, la toma de decisiones responsables y la sensibilidad y el compromiso
con la sostenibilidad, como puntos de referencia de la formacion de las futuras personas responsables de
la direccion o gestion de empresas y organizaciones, asi como de la coordinacién de areas funcionales y
de todas las personas que deseen emprender. Por tanto, el objetivo principal es que las personas
egresadas de nuestra Facultad sean capaces de gestionar los complejos retos a los que se enfrentan las

empresas, las organizaciones y la sociedad del siglo XXI.
OBJETIVOS DE CALIDAD:

1. Tener actualizada la informacion publica de la web Centro.
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2. Publicar en la web de la Facultad las Guias Docentes Generales de las asignaturas de las distintas

titulaciones que en ella se imparten.
3. Promover y participar en la organizacion de eventos dirigidos a la captacién de alumnado.

4. Promover y participar en la organizacion de eventos dirigidos a la insercién laboral y a la formacion

complementaria del estudiantado de las titulaciones del Centro.
5. Fomentar la Movilidad Internacional del alumnado de las titulaciones de la Facultad.
6. Promover actuaciones encaminadas al fomento de iniciativas sobre educacion en gestion responsable.

7. Impulsar aquellas acciones vinculadas a la innovacién docente entre el profesorado del Centro en vista

de ofrecer al alumnado una docencia de mayor calidad.

8. Realizar actividades que fomenten la difusion de la cultura de la Calidad entre los distintos grupos de

interés.
Dicha politica se publico en la Web del Centro:

https://www.upo.es/facultad-ciencias-empresariales/es/calidad-estrategia-y-responsabilidad-

social/calidad/politica-y-objetivos-de-calidad-carta-de-servicios/

2.- Evidencias y Gestor Documental.
El informe de la DEVA también sefiala Respecto a la informacion cuantitativa (indicadores) lo siguiente:

“se observa que, en general, hay una recopilacion de datos y calculo de indicadores, suficiente y adecuada
para la gestion de los titulos y que el sistema de informacién se muestra capaz para ello. Se ha detectado,
no obstante, la ausencia de evidencias de algunos datos (por ejemplo, los relativos a reconocimiento
académico del estudiantado o de los informes de estudiantes que hayan realizado practicas externas
extracurriculares). A nivel de centro, queda aun recorrido para una completa implem