Guia docente / Course Syllabus

2019-20

1. Descripcion de la Asignatura / Course Description

A?izisufa CONTABILIDAD DE GESTION ESTRATEGICA
Codigos
Code 502040
Facultad - .
Faculty Facultad de Ciencias Empresariales

Grados donde se imparte
Degrees it is part of

Grado en Finanzas y Contabilidad

Modulo al que pertenece
Module it belongs to

Contabilidad

Materia a la que pertenece
Subject it belongs to

Contabilidad de gestion

Departamento responsable

Economia Financiera y Contabilidad

Teaching model

Department
Curso o
Year 4
Semestre 1o
Term
Créditos totales 6
Total credits
Caracter .
Type of course Optativa
Idioma de imparticion ~
Espaiiol
Course language
Modelo de docencia Cl

Clases presenciales del modelo de docencia C1 para cada estudiante: 23 horas de ensefianzas basicas (EB), 22
horas de ensefianzas practicas y de desarrollo (EPD) y 0 horas de actividades dirigidas (AD). Hasta un 10% de la
ensefianza presencial puede sustituirse por docencia a distancia (también presencial, pero posiblemente

asincrona), de acuerdo con la programacion de la Asignatura publicada antes del comienzo del curso.

Number of classroom teaching hours of Cl teaching model for each student: 23 hours of general teaching
(background), 22 hours of theory-into-practice (practical group tutoring and skill development) and 0 hours of
guided academic activities. Up to 10% of face-to-face sessions can be substituted by online teaching, in
accordance with the course schedule published before it begins.
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2. Responsable de la Asignatura / Course Coordinator

Nombre . ; ; .
Name Miguel Angel Calderén Molina
Departamento Economia Financiera y Contabilidad
Departament

Area de conocimiento
Field of knowledge

Economia Financiera y Contabilidad

Categoria
Category

Profesor Asociado LOU

Numero de despacho
Office number

14.2.28

Teléfono
Phone

954348980

Pagina web
Webpage

https://www.upo.es/profesorado/macalderon

Correo electronico
E-mail

macalderon@upo.es

3. Ubicacion en el plan formativo / Academic Context

Breve descripcion de la
asignatura
Course description

La asignatura Contabilidad de Gestion Estratégica de 6 ECTS se
ubicada en el Modulo

IV: Contabilidad, tiene caracter optativo y se imparte en el primer
semestre del cuarto

curso. Se plantea como objetivos de aprendizaje los siguientes:

- Analizar el papel de la Contabilidad de Gestion en la toma de
decisiones a largo

plazo.

- Analizar el papel de la Contabilidad de Gestion en la
planificacion e implantacion

de la estrategia

- Analizar el disefo de un sistema de control de gestion que ayude
a las empresas a

afrontar los cambios organizativos y estratégicos.

- Fomentar en los alumnos el aprendizaje e interiorizacion de las
habilidades

profesionales de éxito en el control de gestion de las
organizaciones actuales

Objetivos (en términos de
resultados del aprendizaje)
Learning objectives

Analizar el papel de la Contabilidad de Gestion en la toma de
decisiones a largo

plazo.

- Analizar el papel de la Contabilidad de Gestion en la
planificacion e implantacion

de la estrategia

- Analizar el disefio de un sistema de control de gestion que ayude
a las empresas a

afrontar los cambios organizativos y estratégicos.

- Fomentar en los alumnos el aprendizaje e interiorizacion de las
habilidades

profesionales de éxito en el control de gestion de las
organizaciones actuales

Prerrequisitos
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Prerequisites

Recomendaciones
Recommendations

Se considera recomendable que el alumno tenga aprobada la
asignatura de Contabilidad

de Gestion I y Contabilidad de Gestion 11, ya que se usaran y
profundizaran en los

conceptos desarrollados en estas asignaturas

Aportaciones al plan formativo
Contributions to the
educational plan

Esta asignatura aborda la utilizacion de las técnicas aprendidas en
Contabilidad de

Gestion | y Contabilidad de Gestion 11 en el proceso de
planificacion y control y en la

toma de decisiones de gestion a largo plazo o estratégico. Esta
asignatura forma parte

del conjunto de materias dedicadas a formar a los futuros
graduados en Finanzas y

Contabilidad en temas de contabilidad y control de gestion. Dentro
de las asignaturas de

contabilidad y control de gestion, esta situada en el Gltimo curso, lo
que supone

profundizar y al mismo tiempo integrar los conocimientos
impartidos en las dos

asignaturas obligatorias de Contabilidad de Gestion.

4. Competencias / Skills

Competencias basicas de la
Titulacion que se desarrollan en
la Asignatura
Basic skills of the Degree that
are developed in this Course

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su
trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion
y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su
area de estudio

Competencias generales de la
Titulacion que se desarrollan en
la Asignatura
General skills of the Degree
that are developed in this
Course

CGIS - Capacidad para tomar decisiones.
CGPS5 - Capacidad critica y autocritica.
CGS2 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

Competencias transversales de
la Titulacion que se desarrollan
en la Asignatura
Transversal skills of the Degree
that are developed in this
Course

CT1 - Comunicacion oral y escrita en castellano.

Competencias especificas de la
Titulacion que se desarrollan en
la Asignatura
Specific competences of the
Degree that are developed in
the Course

Competencias particulares de la
asignatura, no incluidas en la
memoria del titulo
Specific skills of the Course,
not included in the Degree s
skills

Competencias de la Titulacion que se desarrollan en la asignatura
- Desarrollar habilidades en la comunicacion oral y escrita.

- Cultura participativa.

- Adquirir un razonamiento critico.

- Cultura de trabajo en equipo.

- Desarrollar habilidades en el manejo de nuevas tecnologias de la
informacion y las

comunicaciones.
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Competencias del Modulo que se desarrollan en la asignatura

- Dominio del lenguaje y terminologia contable y econémico-
financiera.

- Conocimiento de herramientas de analisis e interpretacion de la
informacion

economico-financiera y técnicas de control de gestion

4.3. Competencias particulares de la asignatura

Cognitivas (Saber):

- Identificacion de las técnicas de control de gestion mas adecuada
a la estrategia

perseguida por una organizacion

- Determinacion de la informacion relevante para la toma de
decisiones a largo plazo.

- Identificacion de las habilidades de éxito que el contable de
gestion debe desarrollar

en las empresas

Procedimentales/Instrumentales (Saber hacer):

- Los alumnos deben recibir una formacién que les permita disefar
de forma

adecuada un sistema de control de gestién adaptado a los objetivos
estratégicos de

una organizacion.

- Asimismo se pretende que los alumnos identifiquen, usen y
analicen la informacién

de control de gestion para optimizar la toma de decisiones a largo
plazo..

Actitudinales (Ser):

- Rigurosidad analitica.

- Comportamiento metodico.

- Comportamiento ético-contable.

5. Contenidos de la Asignatura: temario / Course Content: Topics

TEMA 1

1.1 CONCEPTO DE DIRECCION ESTRATEGICA.

1.1

Estrategias genéricas.

1.1.1

Vision y mision

1.1.2

Objetivos estratégicos

1.2

Clasificacion de estrategias

1.2.1

Tipologias basadas en la estructura organizativa

1.2.2

Tipologias basadas en el mercado

1.3

Papel de la Contabilidad en el proceso estratégico.

1.4

La Contabilidad de Gestion y el contexto de la direccion estratégica.

1.5

Disefio contingente de los sistemas de Contabilidad de Gestion.

TEMA 2

ANALISIS ESTRATEGICO DEL COSTE

2.1

Analisis estratégico del coste vs. analisis tradicional.

2.2

Etapas para un analisis estratégico del coste.

23

Analisis estratégico del coste y cadena de valor.

24

Analisis estratégico del coste y estrategias competitivas genéricas.

2.5

Analisis estratégico del coste e inductores de costes.

TEMA 3

ANALISIS DE LAS DESVIACIONES CON UN ENFOQUE ESTRATEGICO

3.1

Analisis de las desviaciones tradicionales.

3.2

Una aproximacion al analisis estratégico de las desviaciones.
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3.3 | Eficacia competitiva.
3.3.1 | Desviaciones en beneficios.
3.3.2 | Desviacion en la cuota de participacion de mercado.
3.3.3 | Desviacion en los ingresos.
3.4 | Eficiencia operativa
3.4.1 | Desviaciones en costes variables
3.4.2 | Desviaciones en costes no variables.
3.5 | Interpretacion de las desviaciones con un enfoque estratégico.
TEMA 4 | EL CONTROL DE GESTION MEDIANTE INDICADORES: DEL CUADRO
DE MANDO AL BALANCED SCORECARD
4.1 | Necesidades informativas durante el proceso decisional. El control de gestion.
4.2 | El Cuadro de Mando.
4.2.1 | Concepto y caracteristicas del Cuadro de Mando
4.2.2 | Estructura de los Cuadros de Mando: la piramide de Cuadros de Mando
4.2.3 | El Cuadro de Mando como soporte a la labor directiva
4.2.4 | Tipologia de Cuadros de Mando
4.2.5 | Proceso de implantacion del Cuadro de Mando
4.2.6 | El papel de usuario
4.2.7 | Ventajas y limitaciones del Cuadro de Mando
4.2.8 | Aplicaciones prdacticas del Cuadro de Mando: un estudio de caso.
4.3 | El Cuadro de Mando Integral.
4.3.1 | Origen y concepto.
4.3.2 | Perspectivas.
4.3.3 | Caracteristicas.
4.3.4 | Proceso de construccion.
4.3.5 | Ventajas y limitaciones.
4.3.6 | Aplicaciones prdacticas: un estudio de caso.
4.4 | Aplicaciones de las nuevas tecnologias al Cuadro de Mando.
TEMA 5 | EL TARGET COSTING Y LA GESTION ESTRATEGIA DEL COSTE
5.1 | Limitaciones de la Contabilidad de Costes tradicional.
5.2 | El coste del ciclo total de vida de un producto.
5.2.1 | La etapa de I+D.

5.2.2 | La etapa de fabricacion.
5.2.3 | La etapa de posventa.
5.3 | Target costing.
5.3.1 | Caracteristicas del metodo
5.3.2 | Comparacion del método tradicional y el target costing.
5.3.3 | Ventajas e inconvenientes.
5.4 | Kaizen costing.
5.4.1 | Caracteristicas del método.
5.4.2 | Ventajas e inconvenientes.
5.5 | Los costes de calidad.
5.5.1 | El estandar de calidad.
5.5.2 | Los costes del control de calidad.

5.6

Benchmarking: Etapas del proceso.
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TEMA 6 | DISENO DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD DE GESTION

ESTRATEGICA

6.1 | Introduccion: factores claves de éxito.

6.2 | Ajustar el disefio de los Sistemas de Control de Gestion Estratégicos a las

decisiones estratégicas.

6.3 | Hacer desaparecer los problemas de comunicacion.

6.4 | Identificar los tipos de decisiones.

6.5 | Seleccionar medidas de rendimiento financieras relevantes.

6.6 | Diferenciar entre el rendimiento econémico y el rendimiento financiero

6.7 | Aportar informacion relevante solamente.

6.8 | Diferenciar entre costes comprometidos y costes discrecionales

6.9 | Distinguir entre costes discrecionales y costes de produccion.

6.10 | Utilizar el estandar con una perspectiva estratégica.

6.11 | Permitir la adaptacion y el cambio a lo largo del tiempo.

6. Metodologia y recursos / Methodology and Resources

Metodologia general
Methodology

El método de trabajo utilizado por el equipo docente de esta
asignatura se basa en la

leccion magistral y en la realizacion de actividades practicas y
seminarios durante las

distintas sesiones.

La asignatura se imparte en dos sesiones semanales de 90 minutos
cada una a lo largo

de las 15 semanas que dura el semestre. Cada semana tendra una
sesion de Ensefianzas

Basicas (EB) que se impartira al grupo (60 alumnos) y una sesioén
de Ensefanzas

Practicas y Desarrollo (EPD) en la cual el grupo se dividira en tres
subgrupos (20

alumnos).

Con relacion a los materiales de la asignatura se distinguen tres
tipos:

1°.- Guidn del tema, que se pondra a disposicion del alumno antes
del inicio de cada

tema. Es un guién para el seguimiento de las clases en el cual se
recogen los contenidos

minimos de cada tema, si bien en ningin caso podran ser
considerados como los

apuntes correspondientes a cada tema. Ademas de las
explicaciones del profesor, el

alumno debe preocuparse por acudir a la biblioteca y ampliar los
contenidos del guion

con los libros referidos en la bibliografia, ademas de las
explicaciones del profesor.

2°.- Dossier de ejercicios, que recoge los enunciados de los
gjercicios o actividades

relativos a cada tema, algunos de los cuales deberan ser realizados
por el alumno

previamente para su posterior correccion durante las sesiones de
Ensefianzas Practicas y

de Desarrollo (EPD).

3°. - Preguntas de auto-evaluacion, con su solucion para que el
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alumno pueda
comprobar su nivel de asimilacion de los conceptos y facilitar el
aprendizaje auténomo.

Ensefianzas basicas (EB)
General teaching

De acuerdo con esta division, las sesiones de EB se destinaran a
lecciones magistrales

en las que se presentaran los conocimientos téoricos basicos de
cada tema, fomentando

el didlogo y la discusion con los alumnos, asi como la resolucion
de ejercicios practicos

sobre los conceptos explicados.

Ensefianzas practicas y de
desarrollo (EPD)
Theory-into-practice

las sesiones de EPD se destinaran a realizar las actividades
practicas

previstas para cada tema, las cuales deberan haber sido preparadas
previamente por los

alumnos para su posterior resolucion en clase.

Actividades académicas
dirigidas (AD)
Guided academic activities

No tiene.

7. Criterios generales de evaluacion / Assessment

Primera convocatoria ordinaria
(convocatoria de curso)
First session

El 30% de la calificacion procede de la evaluacion continua.

El 70% de la calificacion procede del examen o prueba final.
En la Convocatoria de curso se atendera a los criterios siguientes::
Las Ensefianzas Practicas y de Desarrollo (EPD) se evaluaran
mediante evaluacion

continua que incluird tanto examen como realizacion de
actividades, ya sea en grupo o

de forma individual. De este modo se comprobara que el estudiante
ha adquirido la

destreza suficiente en la aplicacion de los conocimientos y técnicas
aprendidos

(competencias especificas e instrumentales y, si fuese el caso,
sistémicas y personales).

Para superar la asignatura, el estudiante tendra derecho a
presentarse a dos

convocatorias oficiales por curso, que se regiran por los mismos
criterios de evaluacion.

La evaluacion de las distintas actividades docentes se realizara
atendiendo a los criterios

siguientes:

- Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de
Ensefianzas

Bésicas (EB) representan el 50% de la calificacion global y se
evaluaran

mediante un examen final de contenido teérico-practico.

- Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de
Ensefianzas

Practicas y de Desarrollo (EPD) representan el 50% de la
calificacion global y

seran objeto de evaluacion continua preferentemente. La
calificacion obtenida en

las EPD es valida para todas las convocatorias del mismo curso
académico.

La asignatura se supera con una nota media igual o superior a 5
puntos (sobre 10). La
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nota media de la asignatura se calculara a partir de una media
ponderada de los

siguientes apartados (se indica entre paréntesis el peso ponderado
de cada apartado

sobre la nota final). Cada apartado se valorard separadamente sobre
10 puntos, siendo

necesario obtener en cada apartado una nota igual o superior a
cinco (sobre 10) para

poder hacer media de la asignatura, y aprobarla. La evaluacion de
las distintas

actividades docentes se realizara atendiendo a los siguientes
criterios:

1.- Con relacidn a las ensefianzas basicas (EB) (50%):

Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de
Ensefianzas Bésicas (EB)

representan el 50% de la calificacion global. Se evaluaran mediante
examenes separados

los conocimientos practicos y tedricos:

A) CONOCIMIENTOS PRACTICOS (40%):

Consistird en un examen final practico de problemas y / o
ejercicios correspondientes a

las distintas partes de la practica de la asignatura. Este examen se
valora sobre 10,

siendo su peso sobre la nota final de la asignatura de un 40%. Es
necesario obtener una

nota igual o superior a 5 en este apartado para que pueda
computarse (hacer media) en

el calculo de la nota final de la asignatura.

B) CONOCIMIENTOS TEORICOS (10%):

Consistira en la realizacion de 2 examenes (tipo test) a lo largo del
semestre, cada uno

valorado sobre 10 puntos. Se necesita obtener una nota minima de
4 (sobre 10) en cada

tipo test, para poder calcular la nota media de los Conocimientos
Teoricos. Si la nota

media final de los examenes tipo test, no es igual o superior a 5
(sobre 10) el estudiante

no habra superado el apartado de conocimientos teoricos.

En el caso de que el estudiante no apruebe estos examenes
intermedios tendra que

realizar un examen final (también tipo test). Es necesario obtener
una nota igual o

superior a 5 en este apartado para que pueda computarse (hacer
media) en el calculo de

la nota final de la asignatura.

2.- Con relacion a las ensefianzas practicas y de desarrollo (EPD)
(50%):

Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de
Ensefianzas Practicas y de

Desarrollo (EPD) representan el 50% de la calificacion global. Se
evaluaran de forma

continua a través de la elaboracion de un portafolio individual
(10%) y la realizacion de

casos en grupo (40%).

A) Portafolio individual (10%):

Se valoraran los ejercicios entregados en clase de forma voluntaria.
Los estudiantes

entregaran (antes de cada clase o a través de la WebCT) las
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actividades que se les hayan

solicitado en una clase previa (una actividad puede contener uno o
varios ejercicios).

Cada entrega se evalua separadamente y tendra la misma
ponderacion (ej. Si hay 5

entregas, cada una valdra 0,2 puntos maximo). En caso de no
entrega la ponderacion

GUIA DOCENTE

12

sera cero puntos. Es necesario obtener una nota igual o superior a 5
en este apartado

para que pueda computarse (hacer media) en el calculo de la nota
final de la asignatura.

B) Elaboracion de casos en grupo (40%):

Se evaluian las competencias desarrolladas mediante la elaboracion
de trabajos en grupo.

Estos grupos estaran formado por tres o cuatro estudiantes elegidos
de forma aleatoria

por el profesor. Los equipos de trabajo realizaran un caso de
aplicacion practica 'y

basados en la realidad empresarial (los estudiantes tendran mayor
informacion y detalle

de estos trabajos en el aula virtual de la asignatura). Es necesario
obtener una nota igual

o superior a 5 en este apartado para que pueda computarse (hacer
media) en el calculo

de la nota final de la asignatura.

El trabajo final se entregard como maximo una semana después de
la celebracion de la

ultima presentacion (ver apartado b.1.2.).

La Nota final del Trabajo en Grupo esta formada por dos partes:
a) Contenido del Trabajo (50%):

En la evaluacion del contenido del trabajo se tendré en cuenta:

- La argumentacion y solucion de los casos.

- La presentacion, legibilidad y comprension del trabajo.

b) Proceso de elaboracion y presentacion en clase (50%):

Para aprobar el estudiante debe asistir al menos a dos de las tres
presentaciones que se realicen en clase de los casos. El estudiante
sera

evaluado por:

- La cultura de trabajo en equipo y la cohesion del grupo.

- La adquisicion de razonamiento critico.

- La presentacion realizada por el grupo en cada sesion.

- La entrega de la presentacion con la anticipacion minima
requerida.

- Las respuestas a preguntas que el profesor realizara sobre las
presentaciones.

- Las preguntas que los propios grupos prepararan para el resto de
los

grupos.

Segunda convocatoria ordinaria | La Convocatoria de recuperacion es para aquellos alumnos que no
(convocatoria de recuperacion) | hayan superado la

Second session (to re-sit the | asignatura en la convocatoria de curso y se atendera a los criterios

exam) siguientes:

- Aquellos alumnos que superaron con €xito la evaluacién continua
durante la
convocatoria de curso y desean mantener tal calificacion (deben
haber obtenido
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la nota minima exigida) seran evaluados de nuevo de las EB
(50%),

manteniéndose la calificacion de las EPD obtenidas en la
convocatoria del curso.

- Aquellos alumnos que no hayan seguido la evaluacion continua,
no la hayan

superado con éxito o habiéndola superado hayan renunciado a tal
calificacion

realizaran una prueba inica que comprendan el 100% de los
contenidos y

competencias de la asignatura. Tal prueba se dividird en dos partes:
(a) un

examen sobre el contenido de las ensefianzas basicas (b) un
examen practico

sobre los contenidos y competencias desarrollados en las EPD.

Convocatoria extraordinaria de | Se activa a peticion del alumno siempre y cuando éste esté

noviembre matriculado en todas las asignaturas que le resten para finalizar sus
Extraordinary November estudios de grado, tal y como establece la Normativa de Progreso y
session Permanencia de la Universidad.

Se evaluara del total de los conocimientos y competencias que
figuren en la guia docente del curso anterior, mediante el sistema
de prueba unica.

Criterios de evaluacion de las | Durante la evaluacion continua: 1.- Con relacion a las ensefianzas
ensefianzas basicas (EB) basicas (EB) (50%):

General teaching assessment | Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de

criteria Ensefianzas Bésicas (EB)

representan el 50% de la calificacion global. Se evaluaran mediante

examenes separados

los conocimientos practicos y tedricos:

A) CONOCIMIENTOS PRACTICOS (40%):

Consistird en un examen final practico de problemas y / o

gjercicios correspondientes a

las distintas partes de la practica de la asignatura. Este examen se

valora sobre 10,

siendo su peso sobre la nota final de la asignatura de un 40%. Es

necesario obtener una

nota igual o superior a 5 en este apartado para que pueda

computarse (hacer media) en

el calculo de la nota final de la asignatura.

B) CONOCIMIENTOS TEORICOS (10%):

Consistira en la realizacion de 2 exdmenes (tipo test) a lo largo del

semestre, cada uno

valorado sobre 10 puntos. Se necesita obtener una nota minima de

4 (sobre 10) en cada

tipo test, para poder calcular la nota media de los Conocimientos

Teoricos. Si la nota

media final de los examenes tipo test, no es igual o superior a 5

(sobre 10) el estudiante

no habra superado el apartado de conocimientos tedricos.

En el caso de que el estudiante no apruebe estos examenes

intermedios tendra que

realizar un examen final (también tipo test). Es necesario obtener

una nota igual o

superior a 5 en este apartado para que pueda computarse (hacer

media) en el calculo de

la nota final de la asignatura.
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Durante el examen o prueba final (1* convocatoria):
Durante el examen o prueba final (2* convocatoria):

Criterios de evaluacion de las
ensefianzas practicas y de
desarrollo (EPD)
Theory-into-practice
assessment criteria

Durante la evaluacion continua: 2.- Con relacion a las ensefianzas
practicas y de desarrollo (EPD) (50%):

Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de
Ensefianzas Practicas y de

Desarrollo (EPD) representan el 50% de la calificacion global. Se
evaluaran de forma

continua a través de la elaboracion de un portafolio individual
(10%) y la realizacion de

casos en grupo (40%).

A) Portafolio individual (10%):

Se valoraran los ejercicios entregados en clase de forma voluntaria.
Los estudiantes

entregaran (antes de cada clase o a través de la WebCT) las
actividades que se les hayan

solicitado en una clase previa (una actividad puede contener uno o
varios ejercicios).

Cada entrega se evalua separadamente y tendra la misma
ponderacion (ej. Si hay 5

entregas, cada una valdra 0,2 puntos maximo). En caso de no
entrega la ponderacion

GUIA DOCENTE

12

sera cero puntos. Es necesario obtener una nota igual o superior a 5
en este apartado

para que pueda computarse (hacer media) en el calculo de la nota
final de la asignatura.

B) Elaboracion de casos en grupo (40%):

Se evaluan las competencias desarrolladas mediante la elaboracion
de trabajos en grupo.

Estos grupos estaran formado por tres o cuatro estudiantes elegidos
de forma aleatoria

por el profesor. Los equipos de trabajo realizaran un caso de
aplicacion practica y

basados en la realidad empresarial (los estudiantes tendran mayor
informacion y detalle

de estos trabajos en el aula virtual de la asignatura). Es necesario
obtener una nota igual

o superior a 5 en este apartado para que pueda computarse (hacer
media) en el calculo

de la nota final de la asignatura.

El trabajo final se entregard como maximo una semana después de
la celebracion de la

ultima presentacion (ver apartado b.1.2.).

La Nota final del Trabajo en Grupo esta formada por dos partes:
a) Contenido del Trabajo (50%):

En la evaluacion del contenido del trabajo se tendra en cuenta:

- La argumentacién y solucion de los casos.

- La presentacion, legibilidad y comprension del trabajo.

b) Proceso de elaboracion y presentacion en clase (50%):

Para aprobar el estudiante debe asistir al menos a dos de las tres
presentaciones que se realicen en clase de los casos. El estudiante
sera

evaluado por:

- La cultura de trabajo en equipo y la cohesion del grupo.

- La adquisicion de razonamiento critico.

- La presentacion realizada por el grupo en cada sesion.
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- La entrega de la presentacion con la anticipacion minima
requerida.

- Las respuestas a preguntas que el profesor realizara sobre las
presentaciones.

- Las preguntas que los propios grupos prepararan para el resto de
los

grupos.

Durante el examen o prueba final (1* convocatoria):

Durante el examen o prueba final (2* convocatoria):

Criterios de evaluacion de las
actividades académicas
dirigidas (AD)
Criteria of assessment of
guided academic activities

Durante la evaluacion continua:
Durante el examen o prueba final (1* convocatoria):
Durante el examen o prueba final (2% convocatoria): No tiene.

Puntuaciones minimas
necesarias para aprobar la
Asignatura
Minimum passing grade

1? convocatoria: Para superar la asignatura se exige una
calificaciéon minima de 5 puntos en cada una de las pruebas de
evaluacion.

2% convocatoria: ara superar la asignatura se exige una calificacion
minima de 5 puntos en cada una de las pruebas de evaluacion.

Material permitido
Materials allowed

Identificacion en los examenes
Identification during exams

En cualquier momento de la realizacion de una prueba de
evaluacion los profesores podran requerir la acreditacion de la
identidad de cualquier estudiante, mediante la exhibicion de su
carnet de estudiante, documento nacional de identidad, pasaporte u
otro documento valido a juicio del examinador. Si no lo hiciese, el
estudiante podra continuar la prueba, que sera calificada solo si la
documentacion es presentada en el plazo que el examinador
establezca.

Observaciones adicionales
Additional remarks

Aquellos alumnos que tengan derecho al examen extraordinario de
noviembre realizaran

un examen de prueba tnica que evalue el total de los
conocimientos y competencias que

figuren en la guia docente del curso anterior.

- Durante la celebracion de un examen, la utilizacion por parte de
un estudiante de

material no autorizado expresamente por el profesorado, asi como
cualquier accion no

autorizada dirigida a la obtencion o intercambio de informacién
con otras personas, sera

considerada causa de calificacion de suspenso de la asignatura, sin
perjuicio de que

pueda derivar en sancion académica (Articulo 18.1 de la Normativa
de Evaluacion de

los Estudiantes de Grado de la Universidad Pablo de Olavide).
Nota: Titulo II. Capitulo II. Articulo 14.2 y 14.3 de la Normativa
de Régimen

Académico y de Evaluacion del Alumnado (aprobada en Consejo
de Gobierno de la

UPO el 18 de julio de 2006): “En la realizacion de trabajos, el
plagio y la utilizacion de

material no original, incluido aquél obtenido a través de Internet,
sin indicacion expresa

de su procedencia y, si es el caso, permiso de su autor, podra ser
considerada causa de

calificacion de suspenso de la asignatura, sin perjuicio de que
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pueda derivar en sancion
académica.

asignatura, oidos el
cualquier otra

decidir sobre la

sancionador”.

Corresponderd a la Direccion del Departamento responsable de la
profesorado responsable de la misma, los estudiantes afectados y
instancia académica requerida por la Direccion del Departamento,

posibilidad de solicitar la apertura del correspondiente expediente

Los estudiantes inmersos en un programa de movilidad o en un programa de deportistas de alto nivel, asi como
los afectados por razones laborales, de salud graves o por causas de fuerza mayor debidamente acreditadas,
tendran derecho a que en la convocatoria de curso se les evalue mediante un sistema de evaluacion de prueba
Unica. Para ello, deberan comunicar la circunstancia al profesor responsable de la asignatura antes del fin del
periodo docencia presencial.

Students enrolled in a mobility program or a program for high-level athletes, as well as students affected by work
or serious health problems or reasons of force majeure duly accredited, will have the right to be evaluated during
the first session through a single test evaluation system. To do this, they must report changes in their
circumstances to the program coordinator before the end of the teaching period.
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