Guia docente / Course Syllabus

2019-20

1. Descripcion de la Asignatura / Course Description

Asignatura ORGANIZACION DE EMPRESAS
Course
Codigos
Code 503005
Facultad - .
Faculty Facultad de Ciencias Empresariales

Grados donde se imparte
Degrees it is part of

Grado en Analisis Econémico

Modulo al que pertenece
Module it belongs to

Formacion basica en analisis econdmico

Materia a la que pertenece
Subject it belongs to

Empresa

Departamento responsable

Organizacion de Empresas y Marketing

Teaching model

Department
Curso 1o
Year
Semestre 1o
Term
Créditos totales 6
Total credits
Caracter Basica
TBype of course
Idioma de imparticion ~
Espaiiol
Course language
Modelo de docencia Al

Clases presenciales del modelo de docencia Al para cada estudiante: 31 horas de ensefianzas bésicas (EB), 14
horas de ensefianzas practicas y de desarrollo (EPD) y 0 horas de actividades dirigidas (AD). Hasta un 10% de la
ensefianza presencial puede sustituirse por docencia a distancia (también presencial, pero posiblemente

asincrona), de acuerdo con la programacion de la Asignatura publicada antes del comienzo del curso.

Number of classroom teaching hours of Al teaching model for each student: 31 hours of general teaching
(background), 14 hours of theory-into-practice (practical group tutoring and skill development) and 0 hours of
guided academic activities. Up to 10% of face-to-face sessions can be substituted by online teaching, in
accordance with the course schedule published before it begins.
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2. Responsable de la Asignatura / Course Coordinator

Nombre Rafael Morales Sanchez
Name
Departamento ; 14 i
Departament Organizacién de Empresas y Marketing

Area de conocimiento
Field of knowledge

Organizacion de Empresas

Categoria
Category

Profesor Contratado Doctor Temporal

Numero de despacho
Office number

07.03.04

Teléfono
Phone

954978036

Pagina web
Webpage

https://www.upo.es/profesorado/rmorsan

Correo electronico
E-mail

rmorsan(@upo.es

3. Ubicacion en el plan formativo / Academic Context

Breve descripcion de la
asignatura
Course description

La asignatura "Organizacion de empresas" trata de presentar al
alumnado del Grado en Anélisis Econdémicos los principales
conceptos y teoria de la administracion de empresas para que
puedan conocer el fenomeno de las organizaciones empresariales
con una fundamentacion cientifica solida.

Objetivos (en términos de
resultados del aprendizaje)
Learning objectives

El objetivo principal de la asignatura es que el alumno comprenda
el concepto de empresa, su estructura, funcionamiento basico y su
relacion con el entorno. Para ello, los objetivos especificos que se
proponen son:

- Comprender el concepto de empresa y los principales enfoques
en el estudio de las organizaciones.

- Conocer los principales tipos de empresas y sus caracteristicas.

- Comprender el funcionamiento sistémico de la empresa y de sus
subsistemas funcionales.

- Conocer las funciones de los Administradores.

- Conocer los conceptos y herramientas para el disefio
organizativo.

- Comprender la gestion de las organizaciones desde la perspectiva
de la responsabilidad social y la ética de los negocios.

Prerrequisitos . .
quist Ninguno en particular.
Prerequisites
Recomendaciones . .
. Ninguna en particular.
Recommendations

Aportaciones al plan formativo
Contributions to the
educational plan

La asignatura de “Organizacion de Empresas” es la primera
asignatura del area de Organizacion de Empresas que el alumno
cursa en sus estudios de Grado en Analisis Economico. Como tal,
esta materia presenta una vision general del funcionamiento y
desarrollo de las organizaciones y los fundamentos de la direccion
de empresas. Los conocimientos adquiridos en esta asignatura
permitiran al alumno obtener una idea mas concreta del concepto
de empresa, su funcionamiento, las relaciones interorganizativas e
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intraorganizativas y los niveles de analisis desde los cuales se
puede estudiar la realidad empresarial. Todo ello, permitira al
alumno incorporar un marco tedrico propio desde donde entender
los nuevos conocimientos adquiridos y aplicar dicho marco al
analisis de los agentes econdmicos estudiados en otras materias del
plan formativo.

4. Competencias / Skills

Competencias basicas de la
Titulacion que se desarrollan en
la Asignatura
Basic skills of the Degree that
are developed in this Course

CBI1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender
conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la
educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que,
si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la
vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su
trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion
y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su
area de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e
interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de
estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas,
problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado

CBS - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades
de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con
un alto grado de autonomia

Competencias generales de la
Titulacion que se desarrollan en
la Asignatura
General skills of the Degree
that are developed in this
Course

CGI1 - Capacidad para el analisis formal y la resolucion de
problemas

CGI2 - Capacidad de organizacion y planificacion

CGI5 - Capacidad para buscar y gestionar las bases de datos
pertinentes

CGP1 - Capacidad para el trabajo autbnomo

CGP2 - Capacidad para trabajar en equipo

CGP3 - Capacidad para la comunicacion y el intercambio de ideas
CGP4 - Capacidad critica y autocritica

CGP5 - Compromiso ético en el trabajo

CGP6 - Capacidad para trabajar en entornos de presion
CGS1 - Capacidad para la actualizacion continuada de
conocimientos

CGS2 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones
CGS3 - Responsabilidad, creatividad y liderazgo

CGS4 - Disciplina, exigencia y rigor en el trabajo

CGSS - Sensibilidad hacia temas ambientales y sociales

Competencias transversales de
la Titulacion que se desarrollan
en la Asignatura
Transversal skills of the Degree
that are developed in this
Course

Competencias especificas de la
Titulacién que se desarrollan en
la Asignatura

CE2 - ANALISIS: - Blisqueda y sistematizacion de la informacion
relevante- Seleccion del modelo interpretativo de referencia-
Determinacion de ayudas técnicas o personales requeridas
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Specific competences of the
Degree that are developed in
the Course

CE3 - EVALUACION: :- Estimacion, cuantitativa o categorica, de
los aspectos clave a partir de los datos y los modelos de referencia-
Elaboracion de un diagnostico y contrastacion del mismo.-
Prevision de evolucion del marco economico general de referencia
CES5 - IMPLEMENTACION: - Consideracion de los aspectos
normativos e institucionales- Consideracion de los aspectos
estratégicos y determinacion de los incentivos adecuados-
Evaluacion del impacto y la posible reaccion de terceros

CE7 - COMUNICACION: - Establecimiento de canales de
comunicacion y procedimientos de difusién que permitan dar a
conocer a las partes implicadas la naturaleza de las acciones
desarrolladas, su propdsito, sus consecuencias y su resultado-
Desarrollo de habilidades relacionales y pedagogicas

Competencias particulares de la
asignatura, no incluidas en la
memoria del titulo
Specific skills of the Course,
not included in the Degree s
skills

COGNITIVAS (SABER):

- Conocer las perspectivas mas relevantes en el estudio de las
organizaciones.

- Conocer la funcién de disefio organizativo y las variables que
intervienen en este proceso, como una de las funciones que deben
desarrollar los directivos empresariales.

- Comprender la diversidad de funciones empresariales y
organizativas, asi como las especiales caracteristicas del trabajo
directivo.

- Conocer las aportaciones mas relevantes de la teoria de la
organizacion.

PROCEDIMENTALES/INSTRUMENTALES (SABER HACER):
- Saber analizar una estructura organizativa, identificar
ineficiencias, proponer mejoras organizativas.

- Capacidad para realizar, siguiendo un proceso logico, tareas de
planificacion.

- Capacidad para disefiar organigramas y manuales de funciones.
- Capacidad para realizar diagnosticos y aportar propuestas de
mejora organizativa.

ACTITUDINALES (SER):

- Capacidad de interpretar problemas de las organizaciones desde
perspectivas diversas, capacidad de analisis de situaciones
organizativas, ser critico, trabajo en equipo.

- Desarrollar una posicion critica con las informaciones recibidas.
- Capacidad de valorar el impacto de cada decision sobre el sujeto
que la toma y el entorno que le rodea.

- Desarrollo de una actitud proactiva ante los problemas del
entorno.

5. Contenidos de la Asignatura: temario / Course Content: Topics

TEMA 1 | CONCEPTO Y TIPOS DE EMPRESAS

1.1 | Concepto de empresa

1.2 | Tipos de empresas en funcion del tamafio

1.3 | Tipos de empresas en funcion del sector de actividad

1.4 | Tipos de empresas en funcion de su forma juridica

1.5 | Tipos de empresas en funcién del &mbito de su actividad

1.6 | Otras tipologias de empresas

TEMA 2 | EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO

2.1 | Antecedentes historicos de la Administracion

2.2 | Las Teorias Clasicas o Tradicionales:
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2.2.1

La Administracion Cientifica: Frederick W. Taylor

222

La Administracion General: Henri Fayol y Max Weber

23

La Escuela de las Relaciones Humanas: Elton Mayo

24

Nuevas Teorias de la Administracion y enfoques actuales

TEMA 3

EL SISTEMA EMPRESA Y SU ENTORNO

3.1

La empresa como Sistema

32

El Entorno de la Empresa y sus componentes

3.2.1

Dimensiones del entorno: evaluacion de la incertidumbre ambiental

3.2.2

Entorno general

3.2.3

Entorno especifico

33

Los subsistemas empresariales segun el criterio funcional

3.3.1

El subsistema de Aprovisionamiento

3.3.2

El subsistema de Marketing

3.3.3

El subsistema de Operaciones

3.34

El subsistema Financiero

3.35

El subsistema de Direccion de Personas

3.3.6

El subsistema de Investigacion y Desarrollo

3.3.7

El subsistema de Direccion

TEMA 4

ETICA EMPRESARIAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

4.1

Etica empresarial

4.1.1

Razones para la ética de los negocios

4.12

Tipologia ética de las empresas

4.1.3

Nociones de ética aplicadas a la empresa

4.14

Factores que inciden en la ética de los empleados

4.15

Como mejorar la ética en la empresa

4.2

Responsabilidad Social

4.2.1

Dos conceptos de Responsabilidad Social

422

De las Obligaciones a la Responsabilidad Social

4.2.3

Responsabilidad Social y Desemperio Economico

4.2.4

Medicion y comunicacion de la RSC: Indicadores y Normas

4.2.5

Enfoques actuales de la RSC

TEMA 5

EL PROCESO DE DIRECCION

5.1

Introduccion

52

Funciones del subsistema de Direccion

5.2.1

Planificacion

522

Organizacion

5.2.3

Direccion: Motivacion, Liderazgo y Comunicacion

524

Control

TEMA 6

DISENO ORGANIZATIVO

6.1

La funcién de organizacién y la estructura organizativa

6.2

Partes fundamentales de la organizacion

6.3

Parametros del Disefio Organizativo

6.3.1

Actividades

6.3.2

Diserio Organizativo: diserio vertical y horizontal

6.4

Mecanismos de coordinacion
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6.5 | Decisiones de Disefio Organizativo

6. Metodologia y recursos / Methodology and Resources

Metodologia general
Methodology

La catalogacion de la asignatura como Al refleja la proporcion de
Ensefianzas Basicas (70%) y Ensefianzas Practicas y de Desarrollo
(30%). En general, la metodologia es un sistema de ensefianza -
aprendizaje participativo, donde el alumnado se haga cargo de su
propio proceso de aprendizaje. Para ello, el profesor presentara los
contenidos de las asignatura en las clases pero deben ser los
alumnos los encargados de componer los contenidos y asimilarlos.

Ensefianzas basicas (EB)
General teaching

En las ensefianzas basicas (EB) se utiliza la leccion magistral con
frecuente uso de ejemplos para ilustrar mejor los conceptos y la
activa participacion de los alumnos. Las Ensefianzas Bésicas (en
grupos de 60 estudiantes) estaran orientadas principalmente a que
el estudiante adquiera las competencias especificas del modulo y
las competencias instrumentales.

Ensefianzas practicas y de
desarrollo (EPD)
Theory-into-practice

En las ensefianzas practicas y de desarrollo (EPD) se emplean
casos practicos que permitan identificar y aplicar a la realidad
empresarial los conceptos teodricos impartidos en las EB. Mediante
las Ensefianzas Practicas y de Desarrollo (en grupos de 20
estudiantes) se reforzaran tanto las competencias especificas como
las competencias instrumentales, mediante la aplicacion de los
conocimientos adquiridos y técnicas aprendidas a problemas,
situaciones y casos estructurados. Las EPD se desarrollaran del
modo siguiente:

- Al inicio de cada tema se hara publico (tanto via Webct como en
la clase) el conjunto de actividades que los alumnos deberan
realizar en relacion con ese tema.

- Las actividades se realizan de manera individual, salvo indicacion
expresa del profesor.

- Los alumnos deben traer preparadas a cada sesion de EPD todas
las actividades encomendadas, cada una de las cuales debe quedar
recogida en un documento en papel (texto Word o Power Point,
segln se les indique), que entregaran al profesor al inicio de la
clase.

- En todas las actividades que impliquen btisqueda de informacion,
se debera especificar la fuente.

Actividades académicas
dirigidas (AD)
Guided academic activities

No hay.

7. Criterios generales de evaluacion / Assessment

Primera convocatoria ordinaria
(convocatoria de curso)
First session

El 30% de la calificacion procede de la evaluacion continua.

El 70% de la calificacion procede del examen o prueba final.
Respecto a la evaluacion continua se procedera como sigue:

- En todas las sesiones de EPD se evaluara a los alumnos.

- Para poder ser evaluado, el alumno debe entregar al inicio de la
sesion un documento en papel (texto Word o Power Point, seglin se
les indique) donde quede recogida la actividad realizada.

- El alumno que no entregue la actividad encomendada, tendra
como puntuacién en esa sesion de EPD “0”.

Las EB representan el 70% de la asignatura y se evaluaran

Se permite la verificacion de laintegridad de una copia de este documento electrénico en ladireccion: hitps.//portafirmas.upo.esiverificarfirmal. Este documento incorpora

firma el ectrénica reconocida de acuerdo alaley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica.

FI RVADO POR Uni ver5| dad Pabl o de QO avi de FECHA 22/ 07/ 2019

| D. Fl RVA firm. upo.es

a4ugi YWD swSFpMcdYFLnzJLYdAU3NS] PAG NA 6/8




mediante un examen, que podra ser oral o escrito. El examen
escrito consistira en una prueba tipo test (20 preguntas con cuatro
opciones de respuesta, siendo s6lo una valida; las respuestas
incorrectas restan 0,25 puntos) o/y otra parte consistente en
responder a una serie de preguntas teoricas. La estructura exacta
del examen, asi como la puntuacion asignada a cada parte,
aparecera recogida en la convocatoria de examen.

Aquellos estudiantes que no sigan el proceso de evaluacion
continua, o no superen las pruebas de evaluacion incluidas en el
mismo, podran optar al 100 % de la calificacion total de la
asignatura en la convocatoria de recuperacion de curso (julio),
mediante un examen en el que se les evaluara del total de los
conocimientos y competencias de la materia.

Segunda convocatoria ordinaria
(convocatoria de recuperacion)
Second session (to re-sit the
exam)

La segunda convocatoria se evalia del mismo modo que la
primera.

Convocatoria extraordinaria de
noviembre
Extraordinary November
session

Se activa a peticion del alumno siempre y cuando éste esté
matriculado en todas las asignaturas que le resten para finalizar sus
estudios de grado, tal y como establece la Normativa de Progreso y
Permanencia de la Universidad.

Se evaluara del total de los conocimientos y competencias que
figuren en la guia docente del curso anterior, mediante el sistema
de prueba unica.

La convocatoria extraordinaria de noviembre se evaltia del mismo
modo que la segunda convocatoria.

Criterios de evaluacion de las
ensefianzas basicas (EB)
General teaching assessment
criteria

Durante la evaluacion continua: - Participacion en clase y entrega
de los materiales requeridos (si los hubiera).

Durante el examen o prueba final (1* convocatoria): Para poder
aprobar el examen o prueba final, el alumnado debera superar cada
una de las partes del examen con, al menos, un 5 sobre 10.
Ademas, en la pregunta correspondiente a los conceptos o
definiciones que se pregunten de forma especifica en la prueba
debe obtenerse una calificacion de 10 sobre 10.

Durante el examen o prueba final (2* convocatoria): La segunda
convocatoria se evaltia del mismo modo que la primera.

Criterios de evaluacion de las
enseflanzas practicas y de
desarrollo (EPD)
Theory-into-practice
assessment criteria

Durante la evaluacion continua: En cada sesion de EPD se
evaluara:

- la calidad de la actividad realizada (el documento presentado),

- la participacion en clase, con especial atencion a la consecucion
de las competencias previstas en la asignatura.

Durante el examen o prueba final (1* convocatoria): Aquellos
estudiantes que no sigan el proceso de evaluacion continua, 0 no
superen las pruebas de evaluacion incluidas en el mismo, podran
optar al 100 % de la calificacion total de la asignatura en la
convocatoria de recuperacion de curso (julio), mediante un examen
en el que se les evaluara del total de los conocimientos y
competencias de la materia.

En este caso la evaluacion continua se evaluard mediante un caso.
Al alumnado se le pedird que demuestre la adquisicion de las
competencias requeridas mediante la respuesta a preguntas sobre
un caso (real o ficticio) de una empresa.

Durante el examen o prueba final (2* convocatoria): La segunda
convocatoria se evalia del mismo modo que la primera.

Criterios de evaluacion de las
actividades académicas

Durante la evaluacion continua: No tiene.
Durante el examen o prueba final (1? convocatoria): No tiene.
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dirigidas (AD) Durante el examen o prueba final (2% convocatoria): No tiene.
Criteria of assessment of
guided academic activities

Puntuaciones minimas 1? convocatoria: Para la superacion de la asignatura se exige una
necesarias para aprobar la calificacion minima de 5 puntos (sobre 10 posibles) en la prueba
Asignatura final y 5 puntos (sobre 10 posibles) en la evaluacion continua.
Minimum passing grade 2% convocatoria: Para la superacion de la asignatura en la segunda

evaluacion se exige una calificacion minima de 5 puntos (sobre 10
posibles) en la prueba correspondiente a la 2% convocatoria.

Material permitido No esta permitido ningiin material excepto el boligrafo para
Materials allowed rellenar el examen (en el caso de prueba escrita).

Identificacion en los examenes | En cualquier momento de la realizacion de una prueba de

Identification during exams evaluacion los profesores podran requerir la acreditacion de la
identidad de cualquier estudiante, mediante la exhibicion de su
carnet de estudiante, documento nacional de identidad, pasaporte u
otro documento valido a juicio del examinador. Si no lo hiciese, el
estudiante podra continuar la prueba, que sera calificada solo si la
documentacion es presentada en el plazo que el examinador
establezca.

Observaciones adicionales

Additional remarks Ninguna.

Los estudiantes inmersos en un programa de movilidad o en un programa de deportistas de alto nivel, asi como
los afectados por razones laborales, de salud graves o por causas de fuerza mayor debidamente acreditadas,
tendran derecho a que en la convocatoria de curso se les evalue mediante un sistema de evaluacion de prueba
Unica. Para ello, deberan comunicar la circunstancia al profesor responsable de la asignatura antes del fin del
periodo docencia presencial.

Students enrolled in a mobility program or a program for high-level athletes, as well as students affected by work
or serious health problems or reasons of force majeure duly accredited, will have the right to be evaluated during
the first session through a single test evaluation system. To do this, they must report changes in their
circumstances to the program coordinator before the end of the teaching period.
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