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1. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

Grado: Administracion y Direccion de Empresas
Doble Grado:
Asignatura: ECONOMIA DE LAS ORGANIZACIONES
Modulo: VII: Organizacion de Empresas
Departamento: Organizacion de Empresas y Marketing
Semestre: Primer semestre
Créditos totales: 6
Curso: 4°
Caracter: Optativa
Lengua de imparticion: Espaiiol
Modelo de docencia: | C1

a. Enseianzas Basicas (EB): 50%

b. Ensefianzas de Practicas y Desarrollo (EPD): | 50%

¢. Actividades Dirigidas (AD):
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2. RESPONSABLE DE LA ASIGNATURA

Responsable de la asignatura Gloria Cuevas Rodriguez

3. UBICACION EN EL PLAN FORMATIVO

3.1. Descripcion de los objetivos

Esta asignatura trata de los marcos tedricos comunes a las literaturas de economia y
administracion de empresas. El mercado y las organizaciones. La teoria de la firma. Los
costes de transaccion. Derechos de propiedad. Los contratos y la motivacion.

3.2. Aportaciones al plan formativo

La asignatura de Economia de las Organizaciones, al igual que el resto de las materias
optativas a cursar a partir del tercer afio, ha de facilitar cierto grado de especializacion y
debe estar mas vinculada que las materias troncales y obligatorias, a las futuras areas de
desempefio profesional de los alumnos.

Dentro del grupo del grupo de asignaturas obligatorias de los grados ofrecidos por el
departamento de Organizacién de Empresas y Marketing, nuestra asignatura seria una
continuacion de las asignaturas obligatorias de Direccion Estratégica. El enfoque de
nuestra asignatura seria un poco mas tedrico que el de aquéllas.

En concreto, la asignatura Economia de las Organizaciones abarca el estudio de algunas
funciones de los administradores tales como la direccion, planificaciéon y el control. En
tal sentido, la asignatura tiene una clara y directa relacion con la profesion. Si se espera
que el graduado en Administracién y Direccion de Empresas acceda a puestos
intermedios o superiores, tanto de la empresa como de la administracion, emprenda una
actividad empresarial o ejerza libremente la profesion, los conocimientos que afectan al
gobierno corporativo de la empresa, su planificacion y control podran contribuir, sin
duda a un mejor desempefio de su trabajo.

3.3. Recomendaciones o conocimientos previos requeridos
Ninguno.
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4. COMPETENCIAS

4.1 Competencias de la Titulacion que se desarrollan en la asignatura
Competencias Instrumentales:

- Capacidad de analisis y sintesis.

- Capacidad de organizacion y planificacion.

- Comunicacion oral y escrita en castellano.

- Habilidad para analizar y buscar informacion de distintas fuentes.

- Capacidad para la resolucion de problemas.

- Capacidad para tomar decisiones.

Competencias Personales:

- Capacidad para trabajar en equipo.
- Capacidad critica y autocritica.

- Trabajar en entornos de presion.

Competencias Sistémicas:

- Capacidad de aprendizaje autdbnomo.

- Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.
- Creatividad.

- Iniciativa y espiritu emprendedor.

4.2. Competencias del Modulo que se desarrollan en la asignatura

1. Conocer las funciones de los administradores: tomar decisiones, planificar,
organizar, dirigir y controlar.

2. Aprender los procesos fundamentales en la gestion de los recursos humanos.

3. Conocer los procesos, decisiones y técnicas mas relevantes en la gestion del
sistema de operaciones de las empresas.

4. Entender el proceso de direccion estratégica.

5. Aprender a gestionar los sistemas de informacion empresarial.

6. Comprender el papel de los consejos de administracion y de la ética empresarial.
7. Aprender a gestionar las innovaciones.

8. Aprender a gestionar la iniciativa emprendedora y comprender las
particularidades de las empresas familiares

9. Interpretar los problemas de las organizaciones desde la vision proporcionada por
la Economia

10. Conocer los métodos de mejora de la calidad.

11. Dominar modelos y técnicas de planificacion y programacion de actividades.
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4.3. Competencias particulares de la asignatura

. Cognitivas (Saber):

Conocer los fundamentos tedricos y conceptuales de la teoria de los costes de
transaccion y de la teoria de la agencia.

. Procedimentales/Instrumentales (Saber hacer):

Aprender mediante la realizacion de casos y lecturas cudles son las distintas
aplicaciones practicas que tienen las teorias estudiadas en lo que respecta al:

O El estudio de las relaciones verticales entre empresas,

O Grado de internalizacion/ outsourcing de las actividades, el uso de estructuras
organizativas alternativas, o

O La evolucion de las practicas de cooperacion entre empresas.

O Disefio de sistemas de control e incentivos eficientes,

O Problematica de las empresas publicas (doble problema de agencia)

. Actitudinales (Ser):

Motivacion al estudio y analisis de la organizacion desde una perspectiva econdmica,
fomentando el trabajo en equipo y la actitud critica de los estudiantes.
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5. CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA (TEMARIO)

BLOOQUE 1:

Tema 1: Mecanismos de coordinacion: la empresa y el mercado

. Introduccion. El funcionamiento del mercado segln la teoria Neoclasica
. El problema de la organizacion econémica

. El sistema de precios como mecanismo de coordinacion de la actividad
econdmica

. Los fallos del mercado y la justificacion de la existencia de la empresa

Tema 2. Teorias econdmicas de la empresa (I): los costes de transaccion

. Las imperfecciones de mercado y los costes de transaccion

. La teoria de Costes de Transaccion

. El volumen de costes de transaccion: frecuencia de la transaccion y especificidad
de los activos

. El mercado como mecanismo de regulacion: contratos completos

. La internalizacién y sus costes

. Contratos a largo plazo frente a la “integracion”

BLOQUE 2:

Tema 3. La empresa y sus formas

. La mano visible

. La explicacion Darwinista de las diferentes soluciones organizativas
. Del empresario individual a la sociedad andnima: el fraccionamiento de la
propiedad.

Tema 4. Teorias econdmicas de la empresa (II): 1a teoria de agencia

. Introduccion: Concepto de “relacion de agencia”

. Presupuestos de la Teoria de Agencia

. Concepto de organizacion

. Presunciones sobre el comportamiento del principal-agente

. Asimetria de informacion

. Costes de agencia. Tipos.

. Mecanismos para solventar el problema de “seleccion adversa”

. Mecanismos para solventar el problema del “riesgo moral”

. La relacion de agencia en la empresa publica

. Limitaciones de la Teoria de Agencia
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Tema 5. La empresa publica
. El sector publico como empresario
. La empresa publica en la Economia Espafola
. Razones de la existencia de las empresas publicas
. Empresa publica frente a empresa privada
. Discusion sobre la eficiencia de la empresa publica
1) Seminario 1: Mercado de la Vivienda
2) Seminario 2: Integracion vertical Mercadona
3) Seminario 3: Indra (Teoria de la Agencia)
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6. METODOLOGIA Y RECURSOS

METODOLOGIA:
La catalogacién de la asignatura como C refleja la proporcion de
Ensefianzas Basicas (50%) y Ensefianzas Practicas y de Desarrollo (50%):

1. Las Ensefianzas Basicas (en grupos de 60 estudiantes) estaran orientadas
principalmente a que el estudiante adquiera las competencias especificas del modulo y
las competencias instrumentales.

2. Mediante las Ensefianzas Practicas y de Desarrollo (en grupos de 20
estudiantes) se reforzaran tanto las competencias especificas como las competencias
instrumentales, mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos y técnicas
aprendidas a problemas, situaciones y casos estructurados. Las EPDs se desarrollaran
del modo siguiente:

- Al inicio de cada tema se haréa publico (tanto via Webct como en la clase) el
conjunto de actividades que los alumnos deberan realizar en relacion con ese tema.

- Las actividades se realizan de manera individual, salvo indicacién expresa del
profesor.

- Los alumnos deben traer preparadas a cada sesion de EPD todas las actividades
encomendadas, cada una de las cuales debe quedar recogida en un documento en papel
(texto Word o Power Point, seglin se les indique), que entregaran al profesor al inicio de
la clase.

- En todas las actividades que impliquen busqueda de informacion, se debera
especificar la fuente.

RECURSOS:

Para la imparticion de las EB, la universidad cuenta con Aulas habilitadas para
mas de 60 puestos, y equipadas con material informatico y audiovisual para la apoyar
las explicaciones del profesor.

Para el desarrollo de las EPD, la universidad cuenta con aulas y seminarios
habilitados para 20-30 puestos, y equipados con material informético y audiovisual para
apoyar las presentaciones de los alumnos.

Igualmente, para la realizacion del trabajo fuera del aula por parte de los
alumnos, se dispone de zonas de estudio y trabajo en grupo distribuidas por el Campus.
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7. EVALUACION

La evaluacion se realizara puntuando: 1) Las Ensefianzas Basicas, y las competencias
especificas e instrumentales adquiridas a través de ellas, se evaluaran mediante un
examen (que supondra el 50% de la nota final). La asistencia a las Ensefianzas bésicas
sera obligatoria para los alumnos para aprobar la asignatura. 2) Las Ensefianzas
Practicas y de Desarrollo (EPD) se evaluaran mediante evaluacion continua que podra
incluir tanto examen como realizacion de actividades, ya sea en grupo o de forma
individual. De este modo se comprobara que el estudiante ha adquirido la destreza
suficiente en la aplicacion de los conocimientos y técnicas aprendidos. Esta parte tendra
un peso del 50% restante de la calificacion final. En cualquier caso, la calificacion
obtenida por el alumno a lo largo de la evaluacion continua de las EPD se guardara para
las dos convocatorias oficiales propias de cada curso. De forma que, el alumno que no
asista a las EPD o no realice las actividades en ellos programadas durante el curso, sera
evaluado sobre un 50%, y no podra obtener el restante 50% por ningin otro sistema.

Movilidad: Los alumnos beneficiarios de alguno de los distintos programas oficiales de
movilidad estudiantil (Socrates-Erasmus, SICUE-Séneca, Atlanticus...) que cursen la
Asignatura fuera de sus contratos de estudios de movilidad, podran recuperar, de cara a
la calificacion final, el porcentaje relativo al bloque de evaluacion continua previsto
mediante la realizacion de alguna prueba adicional al examen final de la Asignatura.
Los alumnos que se encuentren en esta situacion deberan comunicarselo por escrito al
profesorado de la Asignatura antes del 30 de noviembre. El incumplimiento de este
plazo debera venir avalado por el correspondiente Coordinador Académico de su
contrato de movilidad.

Nota: Titulo II. Capitulo II. Articulo 14.2 y 14.3 de la Normativa de Régimen
Académico y de Evaluacion del Alumnado (aprobada en Consejo de Gobierno de la
UPO el 18 de julio de 2006): “En la realizacién de trabajos, el plagio y la utilizacion de
material no original, incluido aquél obtenido a través de Internet, sin indicacion expresa
de su procedencia y, si es el caso, permiso de su autor, podra ser considerada causa de
calificacion de suspenso de la asignatura, sin perjuicio de que pueda derivar en sancion
académica.

Correspondera a la Direccion del Departamento responsable de la asignatura, oidos el
profesorado responsable de la misma, los estudiantes afectados y cualquier otra
instancia académica requerida por la Direccion del Departamento, decidir sobre la
posibilidad de solicitar la apertura del correspondiente expediente sancionador”.
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