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1. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

Grado: Analisis Econémico

Doble Grado:

Asignatura: ORGANIZACION DE EMPRESAS
Moédulo: Formacion Basica en Analisis Econémico
Departamento: Organizacion de Empresas y Marketing
Semestre: Primer semestre

Créditos totales: 6

Curso: 1°

Caracter: Basica

Lengua de imparticion: Espafiol

Modelo de docencia: | Al

a. Enseinanzas Basicas (EB): 70 %

b. Ensenanzas de Practicas y Desarrollo (EPD): | 30%

¢. Actividades Dirigidas (AD):
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2. RESPONSABLE DE LA ASIGNATURA

Responsable de la asignatura: Rafael Morales Sanchez

3. UBICACION EN EL PLAN FORMATIVO

3.1. Descripcion de los objetivos

El objetivo principal de la asignatura es que el alumno comprenda el concepto de
empresa, su estructura, funcionamiento bésico y su relacién con el entorno. Para ello,
los objetivos especificos que se proponen son:
— Comprender el concepto de empresa y los principales enfoques en el estudio de
las organizaciones.
— Conocer los principales tipos de empresas y sus caracteristicas.
— Comprender el funcionamiento sistémico de la empresa y de sus subsistemas
funcionales.
— Conocer las funciones de los Administradores.
— Conocer los conceptos y herramientas para el disefio organizativo.
— Comprender la gestion de las organizaciones desde la perspectiva de la
responsabilidad social y la ética de los negocios.

3.2. Aportaciones al plan formativo

La asignatura de “Organizacién de Empresas” es la primera asignatura del area de
Organizacién de Empresas que el alumno cursa en sus estudios de Grado en Anadlisis
Econémico. Como tal, esta materia presenta una vision general del funcionamiento y
desarrollo de las organizaciones y los fundamentos de la direcciéon de empresas. Los
conocimientos adquiridos en esta asignatura permitiran al alumno obtener una idea mas
concreta del concepto de empresa, su funcionamiento, las relaciones interorganizativas e
intraorganizativas y los niveles de analisis desde los cuales se puede estudiar la realidad
empresarial. Todo ello, permitird al alumno incorporar un marco tedérico propio desde
donde entender los nuevos conocimientos adquiridos y aplicar dicho marco al andlisis
de los agentes econdmicos estudiados en otras materias del plan formativo.

3.3. Recomendaciones o conocimientos previos requeridos
Ninguno en particular.
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4. COMPETENCIAS

4.1 Competencias de la Titulacion que se desarrollan en la asignatura
GENERALES

Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en
un area de estudio que parte de la base de la educacién secundaria general, y se
suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados,
incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la
vanguardia de su campo de estudio.

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de
una forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por
medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas
dentro de su drea de estudio.

Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su drea de estudio) para emitir juicios que incluyan una
reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y
soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje
necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.
Capacidad para el andlisis formal y la resolucién de problemas.

Capacidad de organizacién y planificacion.

Capacidad para buscar y gestionar las bases de datos pertinentes.

Capacidad para el trabajo auténomo.

Capacidad para trabajar en equipo.

Capacidad para la comunicacion y el intercambio de ideas.

Capacidad critica y autocritica.

Compromiso ético en el trabajo.

Capacidad para trabajar en entornos de presion.

Capacidad para la actualizacién contintia de conocimientos.

Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

Responsabilidad, creatividad y liderazgo.

Disciplina, exigencia y rigor en el trabajo.

Sensibilidad hacia temas ambientales y sociales.

ESPECIFICAS

Entender la empresa como organizacion.

Obtener varias perspectivas tedricas del estudio de la Administracién de
Empresas.

Entender el trabajo de un gerente.

Obtener una perspectiva bésica de la funcidén de organizacién en las empresas.
Comprender el funcionamiento de una empresa y su relacion con el entorno.
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4.2. Competencias del Médulo que se desarrollan en la asignatura

ANALISIS:

— Busqueda y sistematizacion de la informacion relevante.

— Seleccién del modelo interpretativo de referencia.

— Determinacién de ayudas técnicas o personales requeridas.

EVALUACION:

— Estimacion, cuantitativa o categorica, de los aspectos clave a partir de los datos y
los modelos de referencia.

— Elaboracién de un diagndstico y contraste del mismo.

— Prevision de evolucion del marco econdmico general de referencia.

IMPLEMENTACION:

— Consideracion de los aspectos normativos e institucionales.

— Consideracion de los aspectos estratégicos y determinacion de los incentivos
adecuados.

— Evaluacién del impacto y la posible reaccion de terceros.

COMUNICACION:

— Establecimiento de canales de comunicacion y procedimientos de difusion que
permitan dar a conocer a las partes implicadas la naturaleza de las acciones
desarrolladas, su propésito, sus consecuencias y su resultado.

— Desarrollo de habilidades relacionales y pedagdgicas.

4.3. Competencias particulares de la asignatura
COGNITIVAS (SABER):

— Conocer las perspectivas mds relevantes en el estudio de las organizaciones.

— Conocer la funcién de disefio organizativo y las variables que intervienen en este
proceso, como una de las funciones que deben desarrollar los directivos
empresariales.

— Comprender la diversidad de funciones empresariales y organizativas, asi como
las especiales caracteristicas del trabajo directivo.

Conocer las aportaciones mas relevantes de la teoria de la organizacion.
PROCEDIMENTALES/INSTRUMENTALES (SABER HACER):

— Saber analizar una estructura organizativa, identificar ineficiencias, proponer
mejoras organizativas.

— Capacidad para realizar, siguiendo un proceso légico, tareas de planificacion.

— Capacidad para disefiar organigramas y manuales de funciones.

— Capacidad para realizar diagndsticos y aportar propuestas de mejora
organizativa.

ACTITUDINALES (SER):

— Capacidad de interpretar problemas de las organizaciones desde perspectivas
diversas, capacidad de andlisis de situaciones organizativas, ser critico, trabajo
en equipo.
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Desarrollar una posicion critica con las informaciones recibidas.

Capacidad de valorar el impacto de cada decision sobre el sujeto que la toma y el
entorno que le rodea.

Desarrollo de una actitud proactiva ante los problemas del entorno.
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S. CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA (TEMARIO)

TEMA 1: CONCEPTO Y TIPOS DE EMPRESAS

1. Concepto de empresa

2. Tipos de empresas en funcion del tamafio

3. Tipos de empresas en funcion del sector de actividad

4. Tipos de empresas en funcion de su forma juridica

5. Tipos de empresas en funcién del &mbito de su actividad

6. Otras tipologias de empresas

TEMA 2: EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO
1. Antecedentes histéricos de la Administracion

2. Las Teorias Clésicas o Tradicionales:

2.1. La Administracion Cientifica: Frederick W. Taylor

2.2 La Administraciéon General: Henri Fayol y Max Weber
3. La Escuela de las Relaciones Humanas: Elton Mayo
4. Nuevas Teorias de la Administracion y enfoques actuales

TEMA 3: EL SISTEMA EMPRESA Y SU ENTORNO
1. La empresa como Sistema
2. El Entorno de la Empresa y sus componentes
2.1. Dimensiones del entorno: evaluacion de la incertidumbre ambiental
2.2. Entorno general
2.3. Entorno especifico
3. Los subsistemas empresariales segun el criterio funcional
3.1. El sistema de Direccion
3.2. El subsistema de Marketing
3.3. El subsistema de Operaciones
3.4. El subsistema Financiero

TEMA 4: ETICA EMPRESARIAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
1. Responsabilidad social:

1.1. Dos conceptos de Responsabilidad Social

1.2. De las obligaciones a la Responsabilidad Social

1.3. ;Ante quién es responsable la empresa?

1.4. Responsabilidad social y desempefio econémico

1.5. Medicién y comunicacion de la RSC: Indicadores y Normas
2. Etica empresarial:

2.1. Etica de los negocios y Etica en los negocios

2.2. Nociones de ética aplicada a la empresa
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2.3. Factores que inciden en la ética de los empleados
2.4. Calidad ética de las organizaciones

TEMA 5: EL PROCESO DE DIRECCION
1. Introduccién
2. Funciones del subsistema de Direccidn:
2.1. Planificacién
2.2. Organizacién
2.3. Direccion: Motivacion, Liderazgo y Comunicacién
2.4. Control
3. Toma de decisiones en la empresa

TEMA 6: DISENO ORGANIZATIVO.

La funcién de organizacion y la estructura organizativa
Partes fundamentales de la organizacion

Mecanismos de coordinacién

Parametros del disefo organizativo

Tipos de estructuras organizativas

el
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6. METODOLOGIA Y RECURSOS

METODOLOGIA:

La catalogacién de la asignatura como Al refleja la proporciéon de Ensefianzas Bésicas
(70%) y Ensefianzas Précticas y de Desarrollo (30%):

1. En las ensefanzas bésicas (EB) se utiliza la lecciéon magistral con frecuente uso de
ejemplos para ilustrar mejor los conceptos. Las Ensefianzas Bésicas (en grupos de 60
estudiantes) estardn orientadas principalmente a que el estudiante adquiera las
competencias especificas del modulo y las competencias instrumentales.

2. En las ensefianzas précticas y de desarrollo (EPD) se emplean casos practicos que
permitan identificar y aplicar a la realidad empresarial los conceptos tedricos impartidos
en las EB. Mediante las Ensefianzas Pricticas y de Desarrollo (en grupos de 20
estudiantes) se reforzardn tanto las competencias especificas como las competencias
instrumentales, mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos y técnicas
aprendidas a problemas, situaciones y casos estructurados. Las EPD se desarrollardn del
modo siguiente:

— Al inicio de cada tema se hard publico (tanto via Webct como en la clase) el
conjunto de actividades que los alumnos deberan realizar en relacion con ese tema.

— Las actividades se realizan de manera individual, salvo indicacién expresa del
profesor.

— Los alumnos deben traer preparadas a cada sesion de EPD todas las actividades
encomendadas, cada una de las cuales debe quedar recogida en un documento en
papel (texto Word o Power Point, segin se les indique), que entregaran al profesor
al inicio de la clase.

— En todas las actividades que impliquen busqueda de informacion, se deberd
especificar la fuente.

RECURSOS:

Para la imparticion de las EB, la universidad cuenta con Aulas habilitadas para més de
60 puestos, y equipadas con material informdtico y audiovisual para la apoyar las
explicaciones del profesor.

Para el desarrollo de las EPD, la universidad cuenta con aulas y seminarios habilitados
para 20-30 puestos, y equipados con material informatico y audiovisual para apoyar las
presentaciones de los alumnos.

Igualmente, para la realizacién del trabajo fuera del aula por parte de los alumnos, se
dispone de zonas de estudio y trabajo en grupo distribuidas por el Campus.
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7. EVALUACION

Las EB representan el 70% de la asignatura y se evaluardn mediante un examen, que
podra ser oral o escrito. El examen escrito podra consistir en una prueba tipo test (20
preguntas con cuatro opciones de respuesta, siendo s6lo una vdlida. Las respuestas
incorrectas restan 0,25 puntos) o/y otra parte consistente en responder a una serie de
preguntas tedricas. La estructura exacta del examen asi como la puntuacion asignada a
cada parte aparecera recogida en la convocatoria de examen.

Las EPD representan el 30% de la asignatura. Su evaluacion durante el curso, tendra
lugar de forma continda durante las sesiones de EPD.

Respecto a la evaluacion durante las sesiones de EPD se procederd como sigue:

— En todas las sesiones de EPD se evaluara a los alumnos.

— Para poder ser evaluado, el alumno debe entregar al inicio de la sesién un
documento en papel (texto Word o Power Point, segin se les indique) donde quede
recogida la actividad realizada.

— EI alumno que no entregue la actividad encomendada, tendrd como puntuacién en
esa sesion de EPD “0”.

— En cada sesiéon de EPD se evaluara tanto la calidad de la actividad realizada (el
documento presentado), como la participacion en clase, con especial atencion a la
consecucion de las competencias previstas en la asignatura.

Aquellos estudiantes que no sigan el proceso de evaluacién continua, o no superen las
pruebas de evaluacion incluidas en el mismo, podran optar al 100 % de la calificacion
total de la asignatura en la convocatoria de recuperacién de curso (julio), mediante un
examen en el que se les evaluard del total de los conocimientos y competencias de la
materia.

Nota en relacién al plagio de trabajos:

Art. 18, aptdos. 2 y 3 de la NORMATIVA DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES DE GRADO
DE LA UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE, aprobado en Consejo de Gobierno de 27 de mayo de
2014 (disponible en
https://upo.gob.es/opencms/AlfrescoFileTransferServlet?action=download&ref=29¢3de26-80d5-43c0-
a3b8-682187fe36f8):

“2. En la realizacion de trabajos, el plagio y la utilizacion de material no original, incluido aquel
obtenido a través de internet, sin indicacion expresa de su procedencia serd considerada causa de
calificacion de suspenso de la asignatura, y si procede, de sancion académica.

3. Corresponderd a la Direccion del Departamento responsable de la asignatura, a propuesta de la
Comision de Docencia y Ordenacion Académica, solicitar la apertura del correspondiente expediente
sancionador, una vez oidos el profesorado responsable de la misma, los estudiantes afectados y cualquier
otra instancia académica.”
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8. BIBLIOGRAFIA GENERAL

Castillo Clavero, A.M. et al.: Introduccién a la economia y administracién de empresas.
Madrid. Piramide, D.L. 2006.

Iborra Juan, M. et al.: Fundamentos de direccién de empresas: conceptos y habilidades
directivas. Madrid. Paraninfo, cop. 2009.
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ESPECIFICA:
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Prentice Hall.

Mintzberg, H.: La estructuracion de las organizaciones. 5* Ed. Ariel Economia. 1998.
Pérez Gorostegui, E.: Introduccion a la Economia de la empresa. Madrid. Centro de
Estudios Ramoén Areces, D.L. 2002.
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