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1. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

Grado: Finanzas y Contabilidad

Doble Grado: Derecho y Finanzas y Contabilidad

Asignatura: CONTABILIDAD DE GESTION II: PLANIFICACION Y
CONTROL

Modulo: Mddulo 1V: Contabilidad

Departamento: Economia Financiera y Contabilidad

Afo academico: 2012-2013

Semestre: Segundo semestre

Créditos totales: 6

Curso: 3°en Grado / 4° en Doble Grado
Caracter: Obligatoria
Lengua de imparticion: Espafiol
Modelo de docencia: | C1
a. Ensefianzas Basicas (EB): 50%

b. Ensefianzas de Précticas y Desarrollo (EPD): | 50%

c. Actividades Dirigidas (AD):
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2. EQUIPO DOCENTE

2.1. Responsable de la asignatura David Naranjo Gil (FICO) y Miguel Angel

Calderon Molina (FICO-Derecho)

2.2. Profesores

Nombre: David Naranjo Gil

Centro: Facultad de Ciencias Empresariales
Departamento: Economia Financiera y Contabilidad
Area: Contabilidad

Categoria: Catedratico de Universidad

Horario de tutorias: Ver Webct

Numero de despacho: | 7.2.12

E-mail: dnargil@upo.es

Teléfono: 954349847
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Nombre: Miguel Angel Calderén Molina
Centro: Facultad de Ciencias Empresariales
Departamento: Economia Financiera y Contabilidad
Area: Contabilidad

Categoria: Profesor Asociado

Horario de tutorias: | Ver Webct

NUmero de despacho: | 14.2.28

E-mail: macalderon@upo.es

Teléfono: 954348980

Nombre: Laura Maria Gomez Ruiz

Centro: Facultad de Ciencias Empresariales
Departamento: Economia Financiera y Contabilidad
Area: Contabilidad

Categoria: Profesor Ayudante I

Horario de tutorias: Ver Webct

NuUmero de despacho: | 7.2.4

E-mail:

Imgomrui@upo.es

Teléfono:

954 97 80 33
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Nombre: Rubén Jesus de la Torre Martinez
Centro: Facultad de Ciencias Empresariales
Departamento: Economia Financiera y Contabilidad
Area: Contabilidad

Categoria: Profesor Asociado

Horario de tutorias: | Ver Webct

NUmero de despacho: | 14.2.28

E-mail: rjtormar@upo.es

Teléfono: 954348980

Nombre: Jesus Carlos Garcia Garcia

Centro: Facultad de Ciencias Empresariales
Departamento: Economia Financiera y Contabilidad
Area: Contabilidad

Categoria: Profesor Asociado

Horario de tutorias: | Ver Webct

NUmero de despacho: | 14.2.4

E-mail:

jcgargar@upo.es

Teléfono:

954349162
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3. UBICACION EN EL PLAN FORMATIVO

3.1. Descripcién de los objetivos

La asignatura Contabilidad de Gestion Il se ubicada en el Mddulo 1V: Contabilidad de
Gestion.
Se plantea como:

- Objetivo Principal: la ensefianza de los conceptos basicos y las técnicas necesarias
para el calculo y el andlisis de la informacién de costes en el proceso de planificacion y
control.

- Objetivo Practico: la presente asignatura pretende que el alumno conozca la
informacidn clave sobre el coste de productos, servicios o clientes, que le permita
realizar los procesos de planificacion y control, asi como recibir apoyo para la toma de
decisiones en distintas organizaciones.

- Objetivos de aprendizaje:

a.- Dar a conocer al alumno la Contabilidad de Gestion como una rama de la
Contabilidad que satisface las necesidades informativas de los usuarios internos.

b.- Profundizar en el estudio de la circulacion econémica interna de la empresa y
analizar el movimiento interno de valores en la valoracion de productos y servicios.

c.- Comprender el papel de la Contabilidad de Gestion en el proceso de planificacion y
control.

3.2. Aportaciones al plan formativo

Esta asignatura aborda la utilizacion de las técnicas aprendidas en Contabilidad de
Gestion | en el proceso de planificacion y control y en la toma de decisiones de gestion
a corto y medio plazo. La asignatura se divide en dos grandes partes, una dedicada a la
contabilidad de gestion para el proceso de planificacion y control y otra parte centrada
en la contabilidad de gestion para la toma de decisiones.

3.3. Recomendaciones o conocimientos previos requeridos

Dado que la informacion contable de partida de la contabilidad de costes proviene de la
Contabilidad Fiananciera es recomendable que el alumno haya adquirido los
conocimientos y competencias marcados en las  asignatura de la titulacién
"Introduccion a la Contabilidad Financiera” (2° Semestre del 1% Curso), "Contabilidad
Financiera Intermedia” (1% Semestre del 2° Curso),"Contabilidad Financiera Avanzada"
(2° Semestre del 2° Curso) y “Contabilidad de Gestion I: Calculo de Costes” (1%
Semestre del 3° Curso).
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4. COMPETENCIAS

4.1 Competencias de la Titulacion que se desarrollan en la asignatura
Instrumentales:

- Capacidad de anélisis y sintesis

- Comunicacion oral y escrita

Personales:
- Capacidad critica y autocritica

Sistémicas:
- Capacidad de aprendizaje autobnomo
- Motivacién por la calidad

Especificas:
- Elaboracion de procesos planificacion y control para la toma de decisiones.

- Evaluacion de opciones de gestion

4.2. Competencias del Mddulo que se desarrollan en la asignatura

- Dominio del lenguaje y terminologia contable y econdmico-financiera.
- Conocimiento de herramientas de andlisis e interpretacion de la informacion
econdémico-financiera y técnicas de control de gestion.

4.3. Competencias particulares de la asignatura
Cognitivas (Saber):

- Identificacion de técnicas de planificacion y control para la toma de decisiones.
- Evaluacion de opciones de gestion a corto plazo.

Procedimentales/Instrumentales (Saber hacer):

- Los alumnos deben recibir una formacién que les permita establecer una adecuada
planificacion y control del comportamiento y acciones de la organizacion, con el objeto
de que ésta alcance sus metas y objetivos.

- También se pretende que los alumnos identifiquen, usen y analicen la informacion de
control de gestion para optimizar la toma de decisiones dentro de la organizacion..



UNIVERSIDAD

S E V I L L A

GuUiA DOCENTE

Curso 2012-2013
Actitudinales (Ser):

- Rigurosidad analitica.
- Comportamiento metddico.
- Comportamiento ético-contable
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5. CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA (TEMARIO)

TEMA 1. PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD
1.1. Introduccion.
1.2. El presupuesto y el ciclo presupuestario.
1.2.1. Planificacion estratégica y planificacion tactica.
1.2.2. El ciclo presupuestario.
1.3. Confeccion del presupuesto maestro.
1.3.1. Previsiones de venta y presupuesto de ventas.
1.3.2. Presupuesto de produccién.
1.3.3. Presupuestos de ventas y administracion.
1.3.4. Presupuesto financieros.
1.4. Ventajas clave del presupuesto.
1.5. Presupuesto y contabilidad por &reas de responsabilidad.
1.6. Implicaciones organizativas del presupuesto.

TEMA 2. CONTROL PRESUPUESTARIO: PRESUPUESTO FLEXIBLE. Y COSTE
ESTANDAR.
2.1 Introduccion
2.2 Presupuestos estaticos y presupuestos flexibles
2.3 Control presupuestario: desviaciones en presupuesto estatico y en presupuesto
flexible

2.3.1 Desviaciones en un presupuesto estatico

2.3.2 Desarrollo y analisis de un presupuesto flexible
2.3.3 Desviaciones del presupuesto flexible y desviaciones del volumen de ventas
2.4. Andlisis operativo: desviacion en precios y en eficiencia de los elementos del coste
directo

2.4.1 Desviaciones en precio/coste

2.4.2 Desviaciones en eficiencia.

TEMA 3: CALCULO Y ANALISIS DE LAS DESVIACIONES
3.1. El sistema de costes estandar.
3.2 Establecimiento de los estandares
3.3 Tipos de estandares.
3.3.1 Estandar para materiales y mano de obra
3.3.2.Estandar para cargas indirectas
3.4 El estandar como instrumento motivacional.
3.5 Calculo de las desviaciones en costes directos.
3.5.1. Calculo de las desviaciones en materiales.
3.5.2. Calculo de las desviaciones en mano de obra.
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3.6. Analisis de las desviaciones en costes directos.
3.7. Calculo de las desviaciones en costes indirectos.
3.7.1. Planificacion de los costes indirectos.
3.7.2. Desviaciones en costes indirectos.
3.7.3. Calculo de las desviaciones en costes indirectos.
3.8. Las desviaciones y la planificacion.

TEMA 4: EL MODELO DE COSTES VARIABLES Y EL ANALISIS COSTE-
VOLUMEN-BENEFICIO
4.1.Introduccion
4.2 El modelo de coste variable
4.3.El modelo de andlisis coste-volumen-beneficio
4.3.1 El punto muerto
4.3.2 El margen de contribucion
4.3.3. El margen de seguridad
4.3.4. Cambios en las variables de analisis
4.4. El andlisis coste-volumen-beneficio en emepresas multiproductos
4.5. Valor esperado y probabilidad de ocurrencia
4.6. Limitaciones del analisis

TEMA 5: TOMA DE DECISIONES E INFORMACION RELEVANTE
5.1. Lainformaciény el proceso de decision.
5.2.  Elsignificado de la relevancia.
5.2.1 Costes relevantes e ingresos relevantes.
5.2.2 Informacidn cualitativa y cuantitativa relevantes.
5.3. Posibles problemas en el analisis del coste relevante.
5.4. Costes de oportunidad, suministro del exterior y limitaciones de capacidad.
5.5. Decisiones a corto plazo con base en costes relevantes
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6. METODOLOGIA Y RECURSOS

METODOLOGIA:

El método de trabajo utilizado por el equipo docente de esta asignatura se basa en la
leccion magistral y en la realizacion de actividades practicas y seminarios durante las
distintas sesiones.

La asignatura se imparte en dos sesiones semanales de 90 minutos cada una a lo largo
de las 15 semanas que dura el semestre. Cada semana tendra una sesion de Ensefianzas
Bésicas (EB) que se impartira al grupo (60 alumnos) y una sesion de Ensefianzas
Practicas y Desarrollo (EPD) en la cual el grupo se dividird en tres subgrupos (20
alumnos).

De acuerdo con esta division, las sesiones de EB se destinaran a lecciones magistrales
en las que se presentaran los conocimientos téoricos basicos de cada tema, fomentando
el didlogo y la discusion con los alumnos, asi como la resolucion de ejercicios practicos
sobre los conceptos explicados.

Por su parte, las sesiones de EPD se destinaran a realizar las actividades practicas
previstas para cada tema, las cuales deberan haber sido preparadas previamente por los
alumnos para su posterior resolucién en clase.

RECURSOS:

Los alumnos deben preparar la asignatura utilizando los recursos bibliograficos
disponibles en la Biblioteca de la Universidad y los recursos informaticos con los que
cuenta la Universidad Pablo de Olavide.

Se considera imprescindible el uso de la plataforma WebCT. En la presentacion de la
asignatura, el profesor mostrara al alumno el espacio de la asignatura y los recursos y
materiales a los que pueden acceder y utilizar. Los alumnos dispondran en todo
momento del material necesario para el seguimiento de la asignatura (EB y EPD), que
se pondré a su disposicion a través de la WebCT.

Con relacion a los materiales de la asignatura se distinguen tres tipos:
1°.- Guion del tema, que se pondra a disposicion del alumno antes del inicio de cada
tema. Es un guidn para el seguimiento de las clases en el cual se recogen los contenidos

minimos de cada tema, si bien en ningin caso podran ser considerados como los
apuntes correspondientes a cada tema. Ademas de las explicaciones del profesor, el

10
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alumno debe preocuparse por acudir a la biblioteca y ampliar los contenidos del guién
con los libros referidos en la bibliografia, ademés de las explicaciones del profesor.

2°.- Dossier de ejercicios, que recoge los enunciados de los ejercicios o actividades
relativos a cada tema, algunos de los cuales deberan ser realizados por el alumno
previamente para su posterior correccion durante las sesiones de Ensefianzas Practicas y
de Desarrollo (EPD).

3° - Preguntas de auto-evaluacién, con su solucion para que el alumno pueda
comprobar su nivel de asimilacion de los conceptos y facilitar el aprendizaje autonomo.

11
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7. EVALUACION

Cada curso tendra dos convocatorias oficiales.

La asignatura se supera con una nota media igual o superior a 5 puntos (sobre 10). La
nota media de la asignatura se calculard a partir de una media ponderada de los
siguientes apartados (se indica el peso ponderado de cada apartado sobre la nota final):

1.- Ensefianzas Baésicas (EB) (50%): Conocimientos Practicos (40%) vy
Conocimientos Teoricos (10%).

2.- Ensefianzas Practicas y de Desarrollo (EPD) (50%): Portafolio Individual
(20%) y Elaboracion de Casos en Grupo (30%).

Cada apartado por separado se valorara sobre 10 puntos, y es necesario obtener un
minimo de 4 puntos en cada uno, para poder calcular la nota media final. Ahora bien,
para aprobar la asignatura, esta nota media final debera ser igual o superior a 5 (sobre
10).

La evaluacion de las distintas actividades docentes se realizard atendiendo a los
siguientes criterios:

1.- CON RELACION A LAS ENSENANZAS BASICAS (EB) (50%):

Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de Ensefianzas Basicas (EB)
representan el 50% de la calificacién global. Se evaluaran mediante examenes separados
los conocimientos préacticos y teoricos:

A) CONOCIMIENTOS PRACTICOS (40%):

Consistira en un examen final practico de problemas y / o ejercicios correspondientes a
las distintas partes de la practica de la asignatura. Este examen se valora sobre 10,
siendo su peso sobre la nota final de la asignatura de un 40%.

B) CONOCIMIENTOS TEORICOS (10%):

Consistira en la realizacion de 2 examenes (tipo test) a lo largo del semestre, cada uno
valorado sobre 10 puntos. Se necesita obtener una nota minima de 4 (sobre 10) en cada
tipo test, para poder calcular la nota media de los Conocimientos Tedricos. Si la nota
media de estos tres examenes tipo test, no es igual o superior a 5 (sobre 10) el estudiante
no habra superado el apartado de conocimientos tedricos.

En el caso de que el estudiante no apruebe estos exdmenes intermedios tendra que
realizar un examen final (también tipo test).

12
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2.- CON RELACION A LAS ENSENANZAS PRACTICAS Y DE DESARROLLO
(EPD) (50%):

Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de Ensefianzas Practicas y de
Desarrollo (EPD) representan el 50% de la calificacion global. Se evaluardn de forma
continua a través de la elaboracion de un portafolio individual (20%) vy la realizacion de
casos en grupo (30%).

A) PORTAFOLIO INDIVIDUAL (20%):

Se valoraran los ejercicios entregados en clase de forma voluntaria. Los estudiantes
entregaran (antes de cada clase o a través de la WebCT) las actividades que se les
habrian solicitado en una clase previa (una actividad puede contener uno o varios
gjercicios). Se pediran como maximo diez actividades a lo largo del curso. Se evaluaran
cuatro actividades de las entregadas. Sera el estudiante el que comunique al profesor
cuéles han sido sus cuatro mejores actividades para que las corrija. EI profesor podra
corregir otras de forma aleatoria. La evaluacion de estas actividades se explica a
continuacion:

a.1.) Si el estudiante entrega todas las actividades (maximo 10 actividades): su
valoracion méxima sera de 10 puntos (2,5 puntos por cada una de las cuatro
actividades valoradas y realizadas correctamente).

a.2.) Si el estudiante entrega entre 5 y 7 actividades: la valoracién maxima que
puede obtener es de 5 puntos (1,25 puntos por cada una de las cuatro
actividades valoradas y realizadas correctamente).

a.3.) Si el estudiante entrega menos de cinco actividades tendra una valoracion de
cero puntos en esta parte.

B) ELABORACION DE CASOS EN GRUPO (30%):
Se evallan las competencias desarrolladas mediante la elaboracion de trabajos en grupo.
Estos grupos estaran formado por cuatro estudiantes elegidos de forma aleatoria por el
profesor. Los equipos de trabajo realizaran varios casos. Serdn casos globales y
supuestos completos de aplicacion practica y basados en la realidad empresarial (los
estudiantes tendran mayor informacion y detalle de estos trabajos en el aula virtual de la
asignatura).

El trabajo final se entregara como maximo una semana después de la celebracion de la
ultima presentacion (ver apartado b.1.2.).

La nota individual (NI) del estudiante estara formada por la nota global (NG) del trabajo
de su grupo y por su contribucion individual (CI) al trabajo del grupo (NI = 0.5*NG +
0.5*Cl).

B.1) La Nota Global (NG) est& formada por dos partes:

13
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b.1.1.) Contenido del Trabajo (50%):
En la evaluacion del contenido del trabajo se tendré en cuenta:
- La argumentacion y solucion de los casos.
- La presentacion, legibilidad y comprension del trabajo.
b.1.2.) Proceso de elaboracion y presentacion en clase (50%):

Para aprobar el estudiante debe asistir al menos a dos de las tres
presentaciones que se realicen en clase de los casos. El estudiante sera evaluado por:

- La cultura de trabajo en equipo y la cohesion del grupo.

- La adquisicion de razonamiento critico.

- La realizacion de todas las tareas programadas para cada sesion de EPD
(se publicara en el aula virtual un guién del trabajo).

- La presentacion realizada por el grupo en cada sesion.

- La entrega de la presentacidn con anticipacion minima de 24 o 48 horas
en Word y Excel (se especificara en el guion del trabajo en grupo el plazo exacto para
cada sesion).

- Las respuestas a preguntas que el profesor realizard sobre las
presentaciones.

- Las preguntas que los propios grupos prepararan para el resto de los
grupos.

B.2.) La contribucion individual (CI) del estudiante al trabajo en grupo es un factor de
correccion que se obtiene mediante una co-evaluacién entre los miembros del grupo.
Para ello cada estudiante evaluara (entre 0 y 10) su contribuciéon y la de los demas
miembros de su equipo al trabajo del grupo.

El profesor:

- Calculara la media aritmética de las puntuaciones recibidas por cada
estudiante (incluyendo el valor de su autoevaluacion), con lo que se obtiene una
puntuacion individual (P1) de cada estudiante.

- La media de las PlIs de los componentes de un grupo permite obtener la
media individual del grupo (MPI).

- Para hallar coeficiente de Contribucion Individual (CI) de cada estudiante se
divide el valor de la puntuacion individual (PI) del estudiante entre el valor
medio de su grupo MPI (CI =PIl / MPI).

ESPECIFICIDADES CON RESPECTO A LA MOVILIDAD:

Los estudiantes beneficiarios de alguno de los distintos programas oficiales de
movilidad estudiantil (Sécrates-Erasmus, SICUE-Séneca, Atlanticus...) que cursen la
Asignatura fuera de sus contratos de estudios de movilidad, podran recuperar, de cara a
la calificacion final, el porcentaje relativo al bloque de evaluacion continua previsto

14
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mediante la realizacion de alguna prueba adicional al examen final de la Asignatura.
Los estudiantes que se encuentren en esta situacion deberan comunicarselo por escrito al
profesorado de la Asignatura antes del 30 de noviembre de 2013. El incumplimiento de
este plazo deberd venir avalado por el correspondiente Coordinador Académico de su
contrato de movilidad

NORMAS EN CUANTO A LOS CASOS DE PLAGIO, UTILIZACION DE
MATERIAL NO ORIGINAL Y CASOS SIMILARES

El Titulo Il. Capitulo I1. Articulo 14.2 de la Normativa de Régimen Académico y de
Evaluacion del Alumnado (aprobada en Consejo de Gobierno de la UPO el 18 de julio
de 2006): "En la realizacion de trabajos, el plagio y la utilizacion de material no
original, incluido aquél obtenido a través de Internet, sin indicacion expresa de su
procedencia y, si es el caso, permiso de su autor, podra ser considerada causa de
calificacion de suspenso de la asignatura, sin perjuicio de que pueda derivar en sancién
academica”.
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