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1. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

Grado: Finanzas y Contabilidad

Doble Grado:

Asignatura: CONTABILIDAD DE GESTION ESTRATEGICA
Moédulo: Médulo IV: Contabilidad

Departamento: Economia Financiera y Contabilidad

Semestre: Primer semestre

Créditos totales: 6

Curso: 4°

Caracter: Optativa

Lengua de imparticion: Espaiiol

Modelo de docencia: | C1

a. Ensefianzas Basicas (EB): 50%

b. Ensenanzas de Practicas y Desarrollo (EPD): | 50%

¢. Actividades Dirigidas (AD):
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2. RESPONSABLE DE LA ASIGNATURA

Responsable de la asignatura: David Naranjo Gil
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3. UBICACION EN EL PLAN FORMATIVO

3.1. Descripcion de los objetivos

La asignatura Contabilidad de Gestion Estratégica de 6 ECTS se ubicada en el Médulo

IV: Contabilidad, tiene caricter optativo y se imparte en el primer semestre del cuarto

curso. Se plantea como objetivos de aprendizaje los siguientes:

- Analizar el papel de la Contabilidad de Gestion en la toma de decisiones a largo
plazo.

- Analizar el papel de la Contabilidad de Gestion en la planificacion e implantacion
de la estrategia

- Analizar el disefio de un sistema de control de gestion que ayude a las empresas a
afrontar los cambios organizativos y estratégicos.

- Fomentar en los alumnos el aprendizaje e interiorizacion de las habilidades
profesionales de éxito en el control de gestion de las organizaciones actuales

3.2. Aportaciones al plan formativo

Esta asignatura aborda la utilizacién de las técnicas aprendidas en Contabilidad de
Gestion I y Contabilidad de Gestion II en el proceso de planificacion y control y en la
toma de decisiones de gestién a largo plazo o estratégico. Esta asignatura forma parte
del conjunto de materias dedicadas a formar a los futuros graduados en Finanzas y
Contabilidad en temas de contabilidad y control de gestién. Dentro de las asignaturas de
contabilidad y control de gestion, estd situada en el ultimo curso, lo que supone
profundizar y al mismo tiempo integrar los conocimientos impartidos en las dos
asignaturas obligatorias de Contabilidad de Gestion.

3.3. Recomendaciones o conocimientos previos requeridos

Se considera recomendable que el alumno tenga aprobada la asignatura de Contabilidad
de Gestion I y Contabilidad de Gestion II, ya que se usardn y profundizardn en los
conceptos desarrollados en estas asignaturas



r/‘ UNIVERSIDAD
27 Bhuo,

S E V I L L A

GUIA DOCENTE

4. COMPETENCIAS

4.1 Competencias de la Titulacion que se desarrollan en la asignatura

Desarrollar habilidades en la comunicacién oral y escrita.

Cultura participativa.

Adquirir un razonamiento critico.

Cultura de trabajo en equipo.

Desarrollar habilidades en el manejo de nuevas tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

4.2. Competencias del Médulo que se desarrollan en la asignatura

Dominio del lenguaje y terminologia contable y econémico-financiera.
Conocimiento de herramientas de andlisis e interpretacion de la informacion
econdmico-financiera y técnicas de control de gestion

4.3. Competencias particulares de la asignatura

Cognitivas (Saber):

Identificacion de las técnicas de control de gestion mds adecuada a la estrategia
perseguida por una organizacion

Determinacién de la informacién relevante para la toma de decisiones a largo plazo.
Identificacion de las habilidades de éxito que el contable de gestion debe desarrollar
en las empresas

Procedimentales/Instrumentales (Saber hacer):

Los alumnos deben recibir una formaciéon que les permita disefiar de forma
adecuada un sistema de control de gestion adaptado a los objetivos estratégicos de
una organizacion.

Asimismo se pretende que los alumnos identifiquen, usen y analicen la informacién
de control de gestion para optimizar la toma de decisiones a largo plazo..

Actitudinales (Ser):

Rigurosidad analitica.
Comportamiento metddico.
Comportamiento ético-contable.
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S. CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA (TEMARIO)

TEMA 1. CONTABILIDAD DE GESTION PARA LA PLANIFICACION Y
DIRECCION ESTRATEGICA

1.1 Concepto de direccidn estratégica.
1.2 Estrategias genéricas.
1.2.1 Visién y misién
1.2.2 Objetivos estratégicos
1.3 Clasificacién de estrategias
1.3.1 Tipologias basadas en la estructura organizativa
1.3.2 Tipologias basadas en el mercado
1.4 Papel de la Contabilidad en el proceso estratégico.
1.5 La Contabilidad de Gestion y el contexto de la direccion estratégica.
1.6 Disefio contingente de los sistemas de Contabilidad de Gestidn.

TEMA 2. ANALISIS ESTRATEGICO DEL COSTE

2.1 Andlisis estratégico del coste vs. andlisis tradicional.

2.2 Etapas para un andlisis estratégico del coste.

2.3 Andlisis estratégico del coste y cadena de valor.

2.4 Analisis estratégico del coste y estrategias competitivas genéricas.
2.5 Andlisis estratégico del coste e inductores de costes.

TEMA 3. ANALISIS DE LAS DESVIACIONES CON UN ENFOQUE
ESTRATEGICO

3.1 Analisis de las desviaciones tradicionales.
3.2 Una aproximacion al analisis estratégico de las desviaciones.
3.3 Eficacia competitiva.
3.3.1 Desviaciones en beneficios.
3.3.2 Desviacion en la cuota de participacion de mercado.
3.3.3 Desviacion en los ingresos.
3.4 Eficiencia operativa
3.4.1 Desviaciones en costes variables.
3.4.2 Desviaciones en costes no variables.
3.5 Interpretacion de las desviaciones con un enfoque estratégico.
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TEMA 4. EL CONTROL DE GESTION MEDIANTE INDICADORES: DEL
CUADRO DE MANDO AL BALANCED SCORECARD

4.1 Necesidades informativas durante el proceso decisional. El control de gestién.
4.2 El Cuadro de Mando.

4.2.1 Concepto y caracteristicas del Cuadro de Mando

4.2.2 Estructura de los Cuadros de Mando: la pirdmide de Cuadros de Mando

4.2.3 El Cuadro de Mando como soporte a la labor directiva

4.2.4 Tipologia de Cuadros de Mando

4.2.5 Proceso de implantacién del Cuadro de Mando

4.2.6 El papel de usuario

4.2.7 Ventajas y limitaciones del Cuadro de Mando

4.2.8 Aplicaciones préacticas del Cuadro de Mando: un estudio de caso.
4.3 El Cuadro de Mando Integral.

4.3.1 Origen y concepto.

4.3.2 Perspectivas.

4.3.3 Caracteristicas.

4.3.4 Proceso de construccion.

4.3.5 Ventajas y limitaciones.

4.3.6 Aplicaciones practicas: un estudio de caso.
4.4 Aplicaciones de las nuevas tecnologias al Cuadro de Mando.

TEMA 5. EL TARGET COSTING Y LA GESTION ESTRATEGIA DEL COSTE

5.1 Limitaciones de la Contabilidad de Costes tradicional.
5.2 El coste del ciclo total de vida de un producto.
5.2.1 La etapa de I+D.
5.2.2 La etapa de fabricacion.
5.2.3 La etapa de posventa.
5.3 Target costing.
5.3.1 Caracteristicas del método.
5.3.2 Comparacion del método tradicional y el target costing.
5.3.3 Ventajas e inconvenientes.
5.4 Kaizen costing.
5.4.1 Caracteristicas del método.
5.4.2 Ventajas e inconvenientes.
5.5 Los costes de calidad.
5.5.1 El estandar de calidad.
5.5.2 Los costes del control de calidad.
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5.6 Benchmarking: Etapas del proceso.

TEMA 6. DISENO DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD DE GESTION
ESTRATEGICA

6.1 Introduccion: factores claves de éxito.

6.2 Ajustar el disefio de los Sistemas de Control de Gestion Estratégicos a las
decisiones estratégicas.

6.3 Hacer desaparecer los problemas de comunicacion.

6.4 Identificar los tipos de decisiones.

6.5 Seleccionar medidas de rendimiento financieras relevantes.

6.6 Diferenciar entre el rendimiento econdmico y el rendimiento financiero.

6.7 Aportar informacién relevante solamente.

6.8 Diferenciar entre costes comprometidos y costes discrecionales.

6.9 Distinguir entre costes discrecionales y costes de produccion.

6.10 Utilizar el estdndar con una perspectiva estratégica.

6.11 Permitir la adaptacion y el cambio a lo largo del tiempo.
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6. METODOLOGIA Y RECURSOS

METODOLOGIA:

El método de trabajo utilizado por el equipo docente de esta asignatura se basa en la
lecciéon magistral y en la realizacién de actividades practicas y seminarios durante las
distintas sesiones.

La asignatura se imparte en dos sesiones semanales de 90 minutos cada una a lo largo
de las 15 semanas que dura el semestre. Cada semana tendrd una sesién de Ensefianzas
Basicas (EB) que se impartird al grupo (60 alumnos) y una sesion de Ensefianzas
Précticas y Desarrollo (EPD) en la cual el grupo se dividira en tres subgrupos (20
alumnos).

De acuerdo con esta division, las sesiones de EB se destinardn a lecciones magistrales
en las que se presentardn los conocimientos tédricos basicos de cada tema, fomentando
el didlogo y la discusion con los alumnos, asi como la resolucion de ejercicios practicos
sobre los conceptos explicados.

Por su parte, las sesiones de EPD se destinaran a realizar las actividades précticas
previstas para cada tema, las cuales deberan haber sido preparadas previamente por los
alumnos para su posterior resolucion en clase.

RECURSOS:

Los alumnos deben preparar la asignatura utilizando los recursos bibliogréaficos
disponibles en la Biblioteca de la Universidad y los recursos informaticos con los que
cuenta la Universidad Pablo de Olavide.

Se considera imprescindible el uso de la plataforma WebCT. En la presentacion de la
asignatura, el profesor mostrard al alumno el espacio de la asignatura y los recursos y
materiales a los que pueden acceder y utilizar. Los alumnos dispondrédn en todo
momento del material necesario para el seguimiento de la asignatura (EB y EPD), que
se pondrd a su disposicion a través de la WebCT.

Con relacién a los materiales de la asignatura se distinguen tres tipos:

1°.- Guidn del tema, que se pondra a disposicion del alumno antes del inicio de cada
tema. Es un guidn para el seguimiento de las clases en el cual se recogen los contenidos
minimos de cada tema, si bien en ningtin caso podran ser considerados como los
apuntes correspondientes a cada tema. Ademas de las explicaciones del profesor, el
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alumno debe preocuparse por acudir a la biblioteca y ampliar los contenidos del guién
con los libros referidos en la bibliografia, ademds de las explicaciones del profesor.

2°.- Dossier de ejercicios, que recoge los enunciados de los ejercicios o actividades
relativos a cada tema, algunos de los cuales deberan ser realizados por el alumno
previamente para su posterior correccion durante las sesiones de Ensenanzas Practicas y
de Desarrollo (EPD).

3°. - Preguntas de auto-evaluacion, con su solucién para que el alumno pueda
comprobar su nivel de asimilacion de los conceptos y facilitar el aprendizaje autbnomo.
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7. EVALUACION

La evaluacion de la asignatura estd regida por lo establecido en la "Normativa de
Evaluacion de los Estudiantes de Grado de la Universidad Pablo de Olavide" de 27 de
mayo de 2014.

De este modo, para superar la asignatura el alumno tiene derecho a presentarse a dos
convocatorias oficiales por curso: Convocatoria de curso y Convocatoria de
recuperacion.

CONVOCATORIA DE CURSO:
En la Convocatoria de curso se atendera a los criterios siguientes::

Las Ensefianzas Précticas y de Desarrollo (EPD) se evaluardn mediante evaluacion
continua que incluird tanto examen como realizacion de actividades, ya sea en grupo o
de forma individual. De este modo se comprobard que el estudiante ha adquirido la
destreza suficiente en la aplicacién de los conocimientos y técnicas aprendidos
(competencias especificas e instrumentales y, si fuese el caso, sistémicas y personales).

Para superar la asignatura, el estudiante tendrd derecho a presentarse a dos
convocatorias oficiales por curso, que se regiran por los mismos criterios de evaluacion.

La evaluacion de las distintas actividades docentes se realizara atendiendo a los criterios
siguientes:

- Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de Ensefianzas
Baésicas (EB) representan el 50% de la calificaciéon global y se evaluaran
mediante un examen final de contenido tedrico-practico.

- Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de Ensefianzas
Practicas y de Desarrollo (EPD) representan el 50% de la calificacion global y
serdn objeto de evaluacion continua preferentemente. La calificacién obtenida en
las EPD es vdlida para todas las convocatorias del mismo curso académico.

La asignatura se supera con una nota media igual o superior a 5 puntos (sobre 10). La
nota media de la asignatura se calculard a partir de una media ponderada de los
siguientes apartados (se indica entre paréntesis el peso ponderado de cada apartado
sobre la nota final). Cada apartado se valorard separadamente sobre 10 puntos, siendo
necesario obtener en cada apartado una nota igual o superior a cinco (sobre 10) para

10
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poder hacer media de la asignatura, y aprobarla. La evaluaciéon de las distintas
actividades docentes se realizard atendiendo a los siguientes criterios:

1.- Con relacion a las ensefianzas basicas (EB) (50%):

Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de Ensenanzas Basicas (EB)
representan el 50% de la calificacion global. Se evaluardn mediante exdmenes separados
los conocimientos pricticos y tedricos:

A) CONOCIMIENTOS PRACTICOS (40%):

Consistird en un examen final practico de problemas y / o ejercicios correspondientes a
las distintas partes de la practica de la asignatura. Este examen se valora sobre 10,
siendo su peso sobre la nota final de la asignatura de un 40%. Es necesario obtener una
nota igual o superior a 5 en este apartado para que pueda computarse (hacer media) en
el calculo de la nota final de la asignatura.

B) CONOCIMIENTOS TEORICOS (10%):

Consistird en la realizacion de 2 exdmenes (tipo test) a lo largo del semestre, cada uno
valorado sobre 10 puntos. Se necesita obtener una nota minima de 4 (sobre 10) en cada
tipo test, para poder calcular la nota media de los Conocimientos Tedricos. Si la nota
media final de los exdmenes tipo test, no es igual o superior a 5 (sobre 10) el estudiante
no habra superado el apartado de conocimientos tedricos.

En el caso de que el estudiante no apruebe estos exdmenes intermedios tendrd que
realizar un examen final (también tipo test). Es necesario obtener una nota igual o
superior a 5 en este apartado para que pueda computarse (hacer media) en el cédlculo de
la nota final de la asignatura.

2.- Con relacion a las ensefianzas practicas y de desarrollo (EPD) (50%):

Los contenidos y competencias adquiridos en las sesiones de Ensefianzas Practicas y de
Desarrollo (EPD) representan el 50% de la calificacion global. Se evaluardn de forma
continua a través de la elaboracién de un portafolio individual (10%) y la realizacién de
casos en grupo (40%).

A) Portafolio individual (10%):

Se valoraran los ejercicios entregados en clase de forma voluntaria. Los estudiantes
entregardn (antes de cada clase o a través de la WebCT) las actividades que se les hayan
solicitado en una clase previa (una actividad puede contener uno o varios ejercicios).
Cada entrega se evalia separadamente y tendrd la misma ponderacion (ej. Si hay 5
entregas, cada una valdrd 0,2 puntos mdximo). En caso de no entrega la ponderacion

11
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serd cero puntos. Es necesario obtener una nota igual o superior a 5 en este apartado
para que pueda computarse (hacer media) en el cdlculo de la nota final de la asignatura.

B) Elaboracién de casos en grupo (40%):

Se evaltdan las competencias desarrolladas mediante la elaboracion de trabajos en grupo.
Estos grupos estardn formado por tres o cuatro estudiantes elegidos de forma aleatoria
por el profesor. Los equipos de trabajo realizardn un caso de aplicacion practica y
basados en la realidad empresarial (los estudiantes tendran mayor informacién y detalle
de estos trabajos en el aula virtual de la asignatura). Es necesario obtener una nota igual
o superior a 5 en este apartado para que pueda computarse (hacer media) en el cdlculo
de la nota final de la asignatura.

El trabajo final se entregard como maximo una semana después de la celebracion de la
ultima presentacion (ver apartado b.1.2.).

La Nota final del Trabajo en Grupo estd formada por dos partes:
a) Contenido del Trabajo (50%):
En la evaluacion del contenido del trabajo se tendra en cuenta:
- La argumentacion y solucién de los casos.
- La presentacion, legibilidad y comprension del trabajo.
b) Proceso de elaboracion y presentacion en clase (50%):
Para aprobar el estudiante debe asistir al menos a dos de las tres
presentaciones que se realicen en clase de los casos. El estudiante serd
evaluado por:
- La cultura de trabajo en equipo y la cohesién del grupo.
- La adquisicion de razonamiento critico.
- La presentacion realizada por el grupo en cada sesion.
- La entrega de la presentacion con la anticipacion minima requerida.
- Las respuestas a preguntas que el profesor realizard sobre las
presentaciones.
- Las preguntas que los propios grupos preparardn para el resto de los
grupos.

CONVOCATORIA DE RECUPERACION

La Convocatoria de recuperacion es para aquellos alumnos que no hayan superado la
asignatura en la convocatoria de curso y se atenderd a los criterios siguientes:

- Aquellos alumnos que superaron con éxito la evaluacién continua durante la
convocatoria de curso y desean mantener tal calificacién (deben haber obtenido
la nota minima exigida) serdn evaluados de nuevo de las EB (50%),
manteniéndose la calificacion de las EPD obtenidas en la convocatoria del curso.

12
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- Aquellos alumnos que no hayan seguido la evaluacién continua, no la hayan
superado con éxito o habiéndola superado hayan renunciado a tal calificacién
realizaran una prueba tunica que comprendan el 100% de los contenidos y
competencias de la asignatura. Tal prueba se dividird en dos partes: (a) un
examen sobre el contenido de las ensefianzas bdsicas (b) un examen practico
sobre los contenidos y competencias desarrollados en las EPD.

ACLARACIONES

- Aquellos alumnos que se encuentren en las circunstancias excepcionales establecidas
en el articulo 7.3 de la citada normativa de evaluacion de los estudiantes de grado de la
Universidad Pablo de Olavide tendrd derecho a que en la convocatoria de curso se le
evalie por el sistema de prueba unica. Esta circunstancia deberd ser comunicada al
profesor responsable de la asignatura antes del fin del periodo docencia presencial.

Aquellos alumnos que tengan derecho al examen extraordinario de noviembre realizardn
un examen de prueba tnica que evalie el total de los conocimientos y competencias que
figuren en la guia docente del curso 2013/2014.

- Durante la celebracién de un examen, la utilizacién por parte de un estudiante de
material no autorizado expresamente por el profesorado, asi como cualquier accién no
autorizada dirigida a la obtencidén o intercambio de informacion con otras personas, sera
considerada causa de calificaciéon de suspenso de la asignatura, sin perjuicio de que
pueda derivar en sancién académica (Articulo 18.1 de la Normativa de Evaluacion de
los Estudiantes de Grado de la Universidad Pablo de Olavide).

Nota: Titulo II. Capitulo II. Articulo 14.2 y 14.3 de la Normativa de Régimen
Académico y de Evaluacién del Alumnado (aprobada en Consejo de Gobierno de la
UPO el 18 de julio de 2006): “En la realizacién de trabajos, el plagio y la utilizacién de
material no original, incluido aquél obtenido a través de Internet, sin indicacion expresa
de su procedencia vy, si es el caso, permiso de su autor, podra ser considerada causa de
calificacién de suspenso de la asignatura, sin perjuicio de que pueda derivar en sancién
académica.

Corresponderd a la Direccion del Departamento responsable de la asignatura, oidos el
profesorado responsable de la misma, los estudiantes afectados y cualquier otra
instancia académica requerida por la Direcciéon del Departamento, decidir sobre la
posibilidad de solicitar la apertura del correspondiente expediente sancionador”.

Especificidades con respecto a la movilidad:
Los alumnos beneficiarios de alguno de los distintos programas oficiales de movilidad

estudiantil (Soécrates-Erasmus, SICUE-Séneca, Atlanticus...) que cursen la Asignatura
fuera de sus contratos de estudios de movilidad, podrian recuperar, de cara a la

13
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calificaciéon final, el porcentaje relativo al bloque de evaluaciéon continua previsto
mediante la realizacién de alguna prueba adicional al examen final de la Asignatura.
Los alumnos que se encuentren en esta situacion deberdn comunicérselo por escrito al
profesorado de la Asignatura antes del 30 de noviembre en el caso de asignaturas del
primer semestre, o antes del 30 abril en el caso de asignaturas del segundo semestre. El
incumplimiento de este plazo debera venir avalado por el correspondiente Coordinador
Académico de su contrato de movilidad.

14
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