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1. Descripcion de la Asignatura / Course Description

Asclizi;‘;ra ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS
Codigos
o 202034
Facultad Facultad de Ciencias Experimentales
Faculty

Grados donde se imparte
Degrees it is part of

Grado en Biotecnologia

Modulo al que pertenece
Module it belongs to

Aspectos sociales y econémicos de la biotecnologia

Materia a la que pertenece
Subject it belongs to

Organizacion y gestion de proyectos

Departamento responsable

Biologia Molecular e Ingenieria Bioquimica

Teaching model

Department
Curso o
Year 4
Semestre 10
Tern
Créditos totales 45
total credits ’
Caracter . .
Tipe of course Obligatoria
Idioma de imparticion -
Espaiol
Course language
Modelo de docencia B1

Clases presenciales del modelo de docencia B1 para cada estudiante: 20 horas de ensefianzas basicas (EB), 14
horas de ensefianzas practicas y de desarrollo (EPD) y 0 horas de actividades dirigidas (AD). Hasta un 10% de la
ensefianza presencial puede sustituirse por docencia a distancia (también presencial, pero posiblemente
asincrona), de acuerdo con la programacion de la Asignatura publicada antes del comienzo del curso.

Number of classroom teaching hours of Bl teaching model for each student: 20 hours of general teaching
(background), 14 hours of theory-into-practice (practical group tutoring and skill development) and 0 hours of
guided academic activities. Up to 10% of face-to-face sessions can be substituted by online teaching, in

accordance with the course schedule published before it begins.




2. Responsable de la Asignatura / Course Coordinator

Nombre . ,
Enrique Ramos Gomez
Name
Departamento . , e
Biologia Molecular e Ingenieria Bioquimica
Departament

Area de conocimiento
Field of knowledge

Ingenieria Quimica

Categoria
Category

Profesor Titular de Universidad

Numero de despacho
Office number

22-Bl11

Teléfono
Phone

954977349

Pégina web
Webpage

Correo electronico
E-mail

eramgom(@upo.es

3. Ubicacion en el plan formativo / Academic Context

Breve descripcion de la
asignatura
Course description

En esta asignatura se estudian los proyectos ingenieriles usando
como ejemplos los proyectos de caracter biotecnologicos.

Un proyecto es el conjunto de todas las actividades necesarias para
la ejecucion de una cosa y concretando aun mas seria la
combinacion de todos los recursos necesarios, reunidos en una
organizacion temporal, para la transformacion de una idea en una
realidad. Se explicara como redactar y estructurar toda la
informacion necesaria para llevar a cabo esa ejecucion,
plasméndola en una serie de documentos cuyo conjunto se
denomina proyecto.

También se veran nociones de planificacion, para optimizar la
ejecucion del proyecto, asi como alguna idea de conceptos
econodmicos que nos permitan justificar la ejecucion del proyecto
desde ese punto de vista.

Objetivos (en términos de
resultados del aprendizaje)
Learning objectives

Los objetivos de esta asignatura son que el alumno conozca y se
familiarice con las distintas fases y documentos que integran un
proyecto, asi como la de adquirir conceptos econémicos basicos
que van a regir cualquier proyecto al que se enfrente. Al finalizar
esta asignatura el alumno debera ser capaz de responder a los
siguientes aspectos:

1. Conocimiento de los distintos documentos que integran un
Proyecto.

2. Estar familiarizado con la terminologia empleada en la
Redaccion y Ejecucion de un Proyecto.

3. Estructurar la redaccioén de un proyecto

3. Haber adquirido las herramientas necesarias para la redaccion de
un Proyecto.

4. Conocimiento de las relaciones existentes entre los diversos
documentos y el ciclo de un Proyecto.

5. Haber adquirido conciencia de la organizacion de actividades
complejas y conocer el caracter vinculante de algunos documentos.
6. Conocimientos de los aspectos econdmicos relacionados con el




Proyecto.

7. Dominar el funcionamiento basico de programas informaticos
utiles en gestion de proyectos.

8. Tener nociones claras sobre la evaluacion de proyectos desde el
punto de vista econdmico, medioambiental o de seguridad e
higiene en el trabajo.

Prerrequisitos . ., .. . .
. No existe ninglin requisito formal previo para cursar la asignatura
Prerequisites
Recomendaciones
. No hay
Recommendations

Aportaciones al plan formativo
Contributions to the
educational plan

La asignatura de Organizacion y Gestion de Proyectos se engloba
dentro del moédulo formativo n°® 8, Aspectos sociales y econémicos
de la Biotecnologia. Este modulo se ha dividido en dos apartados.
Un apartado que incluye Bioética, Bioseguridad, Control de
calidad y Evaluacion (tanto desde el punto de vista analitico como
de produccion), asi como aspectos relacionados con la
organizacion y gestion de proyectos. Un segundo apartado recoge
los contenidos especificos de Biotecnologia sobre Economia y
Gestion de Empresas, incluyendo aspectos de propiedad intelectual
y patentes, que son de gran relevancia en el sector biotecnologico
industrial. El mddulo consta de 13.5 créditos ECTS, repartidos en
tres materias que engloban 3 asignaturas distintas. Se imparte en el
7° semestre (1° semestre de cuarto curso) y en el 8° (2° semestre de
cuarto curso).

La asignatura Organizacion y Gestion de Proyectos es la primera
que se imparte dentro del modulo y en ella los estudiantes
adquieren los conocimientos y habilidades necesarias que le
permitiran conocer el significado de un proyecto, como se
estructura, qué relacion existe entre los distintos documentos que
lo integran, y por ultimo cémo se realiza una evaluacion del
mismo, tanto desde el punto de vista economico como de los
criterios que se le aplicaran para su posterior adjudicacion.

Esta asignatura en concreto dotara al alumno de los conocimientos
tedricos necesarios para prever, organizar € instrumentar los
medios precisos para realizar un determinado proyecto y resolver
satisfactoriamente los aspectos relativos a medios materiales y
humanos necesarios, costes y programacion de las actuaciones

4. Competencias / Skills

Competencias basicas de la
Titulacién que se desarrollan en
la Asignatura
Basic skills of the Degree that
are developed in this Course

Competencias generales de la
Titulacion que se desarrollan en
la Asignatura
General skills of the Degree
that are developed in this
Course

CG12 - Ser consciente de la importancia del trabajo en equipo y
potenciacion de la discusion critica de objetivos comunes.

CG17 - Ser capaz de organizar y planificar un trabajo de
investigacion de forma que se optimicen los recursos.

CG18 - Asimilar conocimientos relevantes de procedencia
multidisciplinar, asi como emitir reflexiones y juicios basados en la
integracion de dichos conocimientos.

CG21 - Ser consciente de las implicaciones ambientales,
econdmicas y legales de la explotacion empresarial de los procesos
y productos biotecnologicos.

CG22 - Desarrollar las habilidades de aprendizaje necesarias que le




permitan emprender, con un elevado nivel de autonomia, estudios
posteriores.

CG25 - Desarrollar la capacidad creativa que incentive el
dinamismo y la capacidad emprendedora e innovadora asi como la
identificacion de las analogias entre situaciones que permita la
aplicacion de soluciones conocidad a nuevos problemas.

CG26 - Comprender la aplicabilidad de los conocimientos que se
dquieren, a la tarea profesional de un biotecnologo, no so6lo a
pequefia escala, sino desde un punto de vista amplios y
beneficiosos al conjunto de la sociedad.

CG27 - Demostrar una correcta vision integrada del proceso de
[+D+i y ser capaz de interrrelacionar y conectar los ambitos del
conocimientos que engloba la biotecnologia, dese los principios
bioldgicos y fisicoquimicos a los nuevos conocimientos cientificos,
para le desarrollo de aplicaciones concretas y la introduccion en el
mercado de nuevos productos biotecnologicos de interés.

Competencias transversales de
la Titulacién que se desarrollan
en la Asignatura
Transversal skills of the Degree
that are developed in this
Course

Competencias especificas de la
Titulacion que se desarrollan en
la Asignatura
Specific competences of the
Degree that are developed in
the Course

CEA49 - Conocer la metodologia en el disefo, gestion y evaluacion
de proyectos.

CE97 - Aplicar los criterios de escalado y dearrollo de procesos
biotecnoldgicos bajo pardmetros econdomicos.

CE100 - Redactar proyectos relativos a procesos biotecnoldgicos,
manejando con la habilidad adecuada las herramientas informaticas
de gestion de proyectos.

CE101 - Comprender la realidad de la empresa biotecnologica y su
entorno competitivo y ser capaz de analizar las decisiones mas
relevantes relacionadas con los distintos subsistemas empresariales
y aplicacion de diferentes métodos y técnicas de apoyo a dichas
decisiones.

Competencias particulares de la
asignatura, no incluidas en la
memoria del titulo
Specific skills of the Course,
not included in the Degree's
skills

1. Familiarizarse con la terminologia empleada en la redaccion y
ejecucion de proyectos

2. Conocer la metodologia en el disefio, gestion y evaluacion de
proyectos

3. Adquirir las herramientas necesarias para la redaccion de un
Proyecto

4. Redactar Proyectos biotecnoldgicos

5. Manejar las herramientas informaticas de gestion de proyectos.
6. Evaluacion econdmica de los proyectos.

S. Contenidos de la Asignatura: temario / Course Content: Topics

TEMA 1 | INTRODUCCION. CONSIDERACIONES GENERALES.
1.1 | Definicion de Proyecto.
1.2 | Estructura.
1.3 | Etapas/Fases de un proyecto.

1.4

Criterios de valoracion.

1.5

Personas y entidades participantes en un proyecto.

TEMA 2

ESTRUCTURA DE UN PROYECTO.

2.1

Documento memoria.




2.2

Documento planos.

23

Documento pliego de condiciones.

2.4

Documento presupuesto.

TEMA 3

PLANIFICACION Y PROGRAMACION DEL PROYECTO.

3.1

Relacion Coste- Tiempo.

3.2

Método PERT.

3.3

PERT en certeza.

3.4

PERT en incertidumbre.

3.5

Analisis estratégico y tactico.

3.6

PERT costes: curva de tiempo-coste.

3.7

PERT recursos: Diagrama GANTT.

TEMA 4

EVALUACION ECONOMICA (I). EL CAPITAL.

4.1

El Capital.

4.2

Tipos de Capital.

4.2.1

Estimacion del Capital Inmovilizado.

4.2.2

Estimacion del Capital Circulante.

4.3

Los Costes.

4.4

Tipos de Costes.

4.4.1

Estimacion de los costes.

TEMA 5

EVALUACION ECONOMICA (II). MEDIDA DE LA RENTABILIDAD.

5.1

Rentabilidad

5.2

Métodos Estaticos

53

M¢étodos Dinamicos.

6. Metodologia y recursos / Methodology and Resources

Metodologia general
Methodology

En la imparticion de esta materia se quiere cumplir tres
condiciones metodoldgicas basicas:

- Mantener un equilibrio entre la teoria y la practica.

- Provocar la implicacion y participacion de los alumnos en el
desarrollo de la misma.

- Llegar a un conocimiento tangible y objetivo, entendido como
resultado de las pruebas practicas que se presentaran a lo largo del
curso.

La asignatura se engloba dentro del modelo docente B1, lo que
supone un 60% de ensefianzas bésicas y un 40% de ensefianzas
practicas y de desarrollo

Ensenanzas basicas (EB)
General teaching

El curso presenta una carga docente clasica (imparticion de clases
magistrales en aula) de 20 horas EB. Esta docencia se apoya
mediante presentaciones en powerpoint y se dinamiza
estableciendo una dialogo fluido, sobre las dudas que van
surgiendo, asi como sobre las experiencias que el alumnado pueda
aportar. En estas clases se buscara que el alumno adquiera las
competencias del modulo CE49 y CE100

Ensefianzas practicas y de
desarrollo (EPD)
Theory-into-practice

La carga docente practica serdn 7 sesiones de 2 horas de duracion,
(14 horas de EPD), de las cuales 6 seran practicas realizadas en
aulas normales que consistirdn en la resolucion de problemas
sacados de los diferentes boletines, en los que el profesor explicara
con detalle los pasos a seguir para su correcta resolucion. Los
alumnos podran solicitar la resolucion de problemas concretos, en




los que encuentren mayor dificultad.

La sesion practica que falta por comentar se hara en un aula de
informatica y consistira en la presentacion y aprendizaje del
manejo basico de un programa informatico de gestion de proyectos

Actividades académicas
dirigidas (AD)
Guided academic activities

No tiene

7. Criterios generales de evaluacion / Assessment

Primera convocatoria ordinaria
(convocatoria de curso)
First session

El 50% de la calificacion procede de la evaluacion continua.

El 50% de la calificacion procede del examen o prueba final.

La evaluacion del alumno sera continua y distribuida a lo largo de
todo el semestre, teniéndose en cuenta la la asistencia y
participacion en las de ensenanzas practicas y de desarrollo (EPD),
asi como su aportacién en el espacio virtual de la asignatura
respondiendo a las tareas mandadas, realizando los exdmenes o
participando en los foros de debate.

Los conceptos teodricos seran evaluados mediante dos exdmenes
parciales de teoria distribuidos en el periodo lectivo segln la
coordinaciéon docente del semestre y la opinion de los alumnos.
Seran dos pruebas de 15 minutos cada una que se haran utilizando
las herramientas pertinentes del aula virtual de la asignatura, pero
de forma presencial en un aula de informatica de nuestro campus.
El primero versara sobre el contenido teorico de los temas 1, 2 y 3.
El segundo de los temas 4y 5

En cuanto a las EPD, el alumno debera realizar una pequena tarea,
también en el espacio virtual de la asignatura, sobre la practica del
manejo del programa informatico de gestion de proyectos.

El proceso de evaluacion se completara al final con un examen
presencial donde el alumno mostrara si ha adquirido las
competencias especificas de la asignatura que estan relacionadas
con la resolucién de problemas. Debera resolver 3 problemas
relacionados con los conceptos explicados en las EB y
desarrollados en las EPD.

Segunda convocatoria ordinaria
(convocatoria de recuperacion)
Second session (to re-sit the
exam)

Al examen final de recuperacion solo asistiran los alumnos que no
hayan superado todas las partes que componen la asignatura. A
cada alumno se le informara con detalle de lo que tendra que
recuperar en este examen final, pudiéndose presentar a: examen de
problemas, exdmenes tedricos o el informe de la practica de
informatica. Estas pruebas seran similares a las realizadas en la
evaluacion continua o en la prueba final de la primera evaluacion.

Convocatoria extraordinaria de
noviembre
Extraordinary November
session

Se activa a peticion del alumno siempre y cuando éste esté
matriculado en todas las asignaturas que le resten para finalizar sus
estudios de grado, tal y como establece la Normativa de Progreso y
Permanencia de la Universidad.

Se evaluara del total de los conocimientos y competencias que
figuren en la guia docente del curso anterior, mediante el sistema
de prueba tnica.

Consistird en una prueba con dos partes definidas, una sobre
conceptos tedricos con preguntas cortas sobre el contenido de la
asignatura y otra de problemas con 3 ejercicios similares a los
vistos en la parte de EPD. Cada parte supondra el 50% de la nota
final.

Criterios de evaluacion de las
ensenanzas basicas (EB)

Durante la evaluacion continua: Los conceptos tedricos seran
evaluados con dos examenes a realizar en el aula virtual de la




General teaching assessment
criteria

asignatura de manera presencial en un aula de informatica del
campus. El primer examen supone un 20% de la nota final y el
segundo un 10%.

Durante el examen o prueba final (1? convocatoria): Se evaluara
exclusivamente la resolucion de problemas y supondra un 50% de
la nota final de la asignatura

Durante el examen o prueba final (2* convocatoria): A esta
convocatoria solo se presentaran aquellos alumnos que no hayan
superado la primera evaluacion. A cada alumno se le indicara
claramente que parte tiene suspensa y por tanto a que se debe
presentar en esta segunda convocatoria. En cada caso se tendra en
cuenta la nota de la parte superada en la primera convocatoria para
sumarla a la conseguida en la recuperacion y atendiendo a los
pesos especificos de cada parte poder dar una calificacion final de
la asignatura.

Criterios de evaluacion de las
enseflanzas practicas y de
desarrollo (EPD)
Theory-into-practice
assessment criteria

Durante la evaluacion continua: La asistencia a EPD se controlara
mediante hoja de firmas y la préactica de informatica sera evaluada
mediante tarea en el aula virtual de la asignatura. Entre ambos
conceptos aportaran un 20% de la nota final

Durante el examen o prueba final (1? convocatoria): Esta prueba
final solo evaluara los problemas como ya se ha comentado, y
seran similares a los trabajados en las sesiones de EPD de
resolucion de problemas

Durante el examen o prueba final (2% convocatoria): Aquellos
alumnos que no hubieran realizado la tarea en el aula virtual sobre
la practica de informatica, se les abrira un nuevo periodo de
entrega en el aula virtual que finalizara el dia de la prueba. Para
estos casos la calificacion maxima que podrian obtener en esta
tarea seria de 5 puntos.

Criterios de evaluacion de las
actividades académicas
dirigidas (AD)
Criteria of assessment of
guided academic activities

Durante la evaluacion continua: No tiene
Durante el examen o prueba final (1* convocatoria): No tiene
Durante el examen o prueba final (2* convocatoria): No tiene

Puntuaciones minimas
necesarias para aprobar la
Asignatura
Minimum passing grade

1* convocatoria: Exdmenes parciales de teoria: 5 puntos cada uno
Examen de problemas de la primera convocatoria: 5 puntos de
media

Tarea en aula virtual: 5 puntos

2% convocatoria: Parte teorica: 5 puntos

Problemas: 5 puntos de media

Material permitido
Materials allowed

Documentacion especifica que se le aportara mediante el aula
virtual

Identificacion en los examenes
Identification during exams

En cualquier momento de la realizacion de una prueba de
evaluacion los profesores podran requerir la acreditacion de la
identidad de cualquier estudiante, mediante la exhibicion de su
carnet de estudiante, documento nacional de identidad, pasaporte u
otro documento valido a juicio del examinador. Si no lo hiciese, el
estudiante podra continuar la prueba, que sera calificada solo si la
documentacion es presentada en el plazo que el examinador
establezca.

Observaciones adicionales
Additional remarks

No hay

Los estudiantes inmersos en un programa de movilidad o en un programa de deportistas de alto nivel, asi como
los afectados por razones laborales, de salud graves o por causas de fuerza mayor debidamente acreditadas,
tendran derecho a que en la convocatoria de curso se les evaliie mediante un sistema de evaluacion de prueba



unica. Para ello, deberan comunicar la circunstancia al profesor responsable de la asignatura antes del fin del
periodo docencia presencial.

Students enrolled in a mobility program or a program for high-level athletes, as well as students affected by work
or serious health problems or reasons of force majeure duly accredited, will have the right to be evaluated during
the first session through a single test evaluation system. To do this, they must report changes in their
circumstances to the program coordinator before the end of the teaching period.
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