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\]̂_̀àb̀cd

�Y[Y�RV�UReY[[TVVT�URV�SRfY[gT�UR�VY�YegWZYSh[Y�i�eh�RjYVhYkglZ�eR
kTfmgZY[nZ�VTe�egWhgRZSRe�o[TkRUgfgRZSTe�fRSTUTVlWgkTep�VY
fYiT[XY�UR�VTe�khYVRe�eR�URek[gmRZ�RZ�URSYVVR�Y�kTZSgZhYkglZ,�
���ZeRqYZrYe�mnegkYe�
���ZeRqYZrYe�o[nkSgkYe�i�UR�UReY[[TVVT�
���eShUgT�oR[eTZYV�URV�YVhfZYUT�
���RYVgrYkglZ�UR�o[hRmYe�UR�RjYVhYkglZ�isT�RtnfRZRe

�ZeRqYZrYe�mnegkYe�u�-v�
w]x]yzb{̂]z|_}xc

���[ReRZSYkglZ�RZ�RV�YhVY�oT[�oY[SR�UR�VY�o[T~ReT[Yp�RZ�kVYeRe
oY[SgkgoYSgjYep�UR�kTZkRoSTe�i�o[TkRUgfgRZSTe�YeTkgYUTe�Y�VTe
SRfYep�kTZ�YoTiT�RZ�fYSR[gYV�W[n~gkT�i�UTkhfRZSTe�mgmVgTW[n~gkTe
�hR�RV�YVhfZT�URmR�YZYVgrY[���eSYe�o[ReRZSYkgTZRe�eR�RZ~TkY[nZ�Y
[ReTVjR[�VYe�UhUYe�i�khReSgTZRe�oVYZSRYUYe�oT[�VTe�YVhfZTe�RZ�RV
S[YZekh[eT�UR�VY�[RYVgrYkglZ�UR�VTe�gZ~T[fRe�o[nkSgkTe�YegWZYUTe��
���RYVgrYkglZ�UR�YkSgjgUYURe�kTfoVRfRZSY[gYe�i�R�R[kgkgTe
gZUgjgUhYVRe�T�RZ�R�hgoTp�o[ReRZkgYVRe�T�jg[ShYVRep�kTZegeSRZSRe
~hZUYfRZSYVfRZSR�RZ�VY�[ReTVhkglZ�UR�o[TmVRfYe�T�kYeTe�o[nkSgkTe�
���RYVgrYkglZ�UR�RtnfRZRe�TZ�VgZR�i�YkSgjgUYURe�UR�YhST�
RjYVhYkglZ�oY[Y�jYVT[Y[�RV�o[TkReT�UR�YU�hgegkglZ�UR�VTe
kTZTkgfgRZSTe�oT[�oY[SR�URV�YVhfZYUT�

�ZeRqYZrYe�o[nkSgkYe�i�UR
UReY[[TVVT�u���v�
�_]̀yd�}x̂̀ ��yz|̂}|]

�Ye��ZeRqYZrYe��[nkSgkYe�i�UR��ReY[[TVVT�eR�ReS[hkSh[YZ�mY�T�VY
fTUYVgUYU�UR��ZeRqYZrY�-YeYUY�RZ��[TiRkSTe���Z�jg[ShU�UR�RVVTp
VTe�ReShUgYZSRe�URmRZ�[RYVgrY[�hZY�YkSgjgUYU��hR�eR[n�oVYZg~gkYUY�i
R�RkhSYUY�oT[�RVVTe�fgefTe�S[YmY�YZUT�UR�fYZR[Y�gZURoRZUgRZSR
URV�o[T~ReT[�RZ�kTZSRtSTe�YkYU�fgkTe�isT�o[T~RegTZYVRe��
�Y�YkSgjgUYU�o[nkSgkY�Y�UReY[[TVVY[�eR[n�hZ�gZ~T[fR�~gZYV�eTm[R
YeoRkSTe�o[nkSgkTe�URV�eToT[SR�ZhS[gkgTZYV�RZ�hZ�gZUgjgUhT�kTZk[RST
UR�VY�SR[kR[Y�RUYUp�kTZ�hZYe�kY[YkSR[XeSgkYe�~gegTVlWgkYe�isT
oYSTVlWgkYe�UR~gZgUYe�kTZ�YZSRVYkglZ��
�Ye�����eR�eheSRZSY[nZ�RZ�UgeSgZSTe�SgoTe�UR�YkSgjgUYURe,�
�v��hST[XYe�o[ReRZkgYVRe�isT�jg[ShYVRep�TmVgWYST[gYe�T�jTVhZSY[gYep
�hR�eR[nZ�YZhZkgYUYe�kTZ�eh~gkgRZSR�YZSRVYkglZp�oY[Y�VY�[ReTVhkglZ
UR�UhUYe�i�RZS[RWY�UR�gZ~T[fRe�gZSR[fRUgTe���
-v��kSgjgUYURe�o[nkSgkYe�RZ�VYmT[YST[gT�URV��[RY�UR��hS[gkglZp�i�UR
egfhVYkglZ�RZ�T[URZYUT[�RZ�YhVYe�UR�gZ~T[fnSgkY�ukTZ�YkkReT�Y
mYeRe�UR�UYSTe�mgmVgTW[n~gkTe�TZ�VgZR�i�o[TW[YfYe�gZ~T[fnSgkTe�UR
UgeRqT�i�oVYZg~gkYkglZ�UR�UgRSYevp�T[WYZgrYUYe�eTm[R�W[hoTe
[RUhkgUTe�UR�YVhfZTe���V�kTZSRZgUT�UR�ReSYe�YkSgjgUYURe�eR
ReoRkg~gkY[n�RZ�~T[fY�UR�khYUR[ZTe�T�WhXYep��hR�RV�YVhfZT�oTU[n
heY[�kTfT�mYeR�oY[Y�VY�[RYVgrYkglZ�UR�VTe�gZ~T[fRe�gZSR[fRUgTe���
	v��ReY[[TVVTp�[RUYkkglZ�i�o[ReRZSYkglZ�T[YV�URV�gZ~T[fR���Te
W[hoTe�UR�YVhfZTe�URmR[nZ�[RUYkSY[�hZ�gZ~T[fR�~gZYV�oT[�Rek[gST
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