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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

2. DESCRIPTOR Y OBJETIVOS

2.1. DESCRIPTOR:

Perspectivas y enfoques mas relevantes que han intentado explicar la naturaleza, estructura vy
funcionamiento de las organizaciones. Como parte de la Teoria de la Organizacion, se estudia el Disefio
Organizativo, como la funcién directiva mediante la cual se crea y transforma la estructura organizativa de
una organizacion.

2.2. OBJETIVOS:

= Conocer las teorias mas relevantes sobre las organizaciones. Comprender las diferentes perspectivas
desde las que pueden ser analizados e interpretados los fendmenos empresariales.

= Conocer la funcién de disefio organizativo, las variables o parametros de disefio, los factores contextuales
y los modelos basicos de organizaciones. Aprender a diagnosticar los problemas organizativos y proponer
soluciones posibles.

3. UBICACION EN EL PLAN FORMATIVO

3.1. PRERREQUISITOS:

Ninguno en particular

3.2. APORTACIONES AL PLAN FORMATIVO:

El estudio de las teorias mas relevantes que han sido formuladas a lo largo del siglo XX para interpretar el
funcionamiento de las organizaciones, facilitara a lo largo del grado una vision multidisciplinar de ciertos
fendmenos empresariales.

Ademas, el estudio del “Disefio Organizativo”, como una de las funciones que conforman el Proceso de
Administracion, y que se estudiara con detalle en segundo curso, representa la primera incursion del
estudiante en las cuestiones de Direccién de Empresas.

3.3. RECOMENDACIONES:

Ninguna en particular.
3.4. LA ASIGNATURA EN LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS DENTRO DE LA TITULACION:

3.4.1. COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

» Capacidad de aplicar la teoria a la practica

» Trabajar en equipo y relaciones interpersonales

= Iniciativa, creatividad y liderazgo

= Compromiso ético en el trabajo

= Obtener informacion de fuentes diversas, analizarla y aplicarla a situaciones concretas
= Comunicacion oral y escrita

= Capacidad para tomar decisiones y resolver problemas

= Capacidad de analisis y sintesis

» Capacidad de organizacion y planificacion

3.4.2. COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

» Cognitivas (Saber): Conocer las perspectivas mas relevantes en el estudio de las organizaciones.
Conocer la funcion de disefio organizativo y las variables que intervienen en este proceso, como una
de las funciones que deben desarrollar los directivos empresariales.




» Procedimentales/Instrumentales (Saber hacer): Saber analizar una estructura organizativa, identificar

ineficiencias, proponer mejoras organizativas.

» Actitudinales (Ser): Capacidad de interpretar problemas de las organizaciones desde perspectivas
diversas, capacidad de analisis de situaciones organizativas, ser critico, trabajo en equipo.

4. DESCRIPCION DEL TRABAJO PRESENCIAL

N° DE ESTUDIANTES: 240

TIPO DE GRUPO ALUMNOS/GRUPO N° DE GRUPOS
EB 60 4

EPD 20 12

AD 0 0

5. TRABAJO DEL ALUMNO

N° DE HORAS TOTALES: 150 (6 CREDITOS ECTS)

TIPO DE GRUPO HORAS/ALUMNO CREDITOS/ALUMNO
EB 31,50 1,30

EPD 13,50 0,50

AD - -
TRABAJO PERSONAL Y

TUTORIAS 20,00 3,60
EVALUACION 15,00 0,60
TOTALES 150,00 6,00

6. EVALUACION

Las Ensefianzas Basicas representan el 70%, de la puntuacion total de la asignatura, y se evaluaran
mediante un examen escrito.

Las Ensefianzas Practicas y de Desarrollo representan el 30% de la puntuacion total y se evaluaran de
manera continua: cumplimiento en la entrega de las actividades encomendadas, participacion en clase,
presentacion de resultados y pruebas escritas.

Las tareas a realizar en las Actividades Practicas y de Desarrollo se encomendaran a los estudiantes con
antelacion y deberan traer preparadas a la clase (en documento Word o Power Point, segln se les indique
en cada caso) todas las actividades asignadas.

Importante:

La puntuacion que los estudiantes consigan en la evaluacién continua de las Ensefianzas Practicas y de
Desarrollo de un curso determinado se guardara Unicamente en las convocatorias finales propias de ese
curso.

Movilidad:

Los alumnos de la UPQ beneficiarios de alguno de los distintos programas oficiales de movilidad (Socrates-
Erasmus, Séneca, Atlanticus, Mexicalia...) que cursen la Asignatura fuera de sus contratos de estudios,
podran recuperar, para su calificacion final, el bloque de evaluacion continua mediante la realizacion de
pruebas adicionales al examen escrito. Esta situacion debera comunicarse al profesorado de la Asignatura
antes del 15 de marzo de 2010.

Nota: Titulo II. Capitulo II. Articulo 14.2 y 14.3 de la Normativa de Régimen Académico y de Evaluacién del Alumnado
(aprobada en Consejo de Gobierno de la UPO el 18 de julio de 2006): “En la realizacion de trabajos, el plagio y la
utilizacién de material no original, incluido aquél obtenido a través de Internet, sin indicacion expresa de su procedencia
y, si es el caso, permiso de su autor, podra ser considerada causa de calificacion de suspenso de la asignatura, sin
perjuicio de que pueda derivar en sancion académica.

Correspondera a la Direccion del Departamento responsable de la asignatura, oidos el profesorado responsable de la
misma, los estudiantes afectados y cualquier otra instancia académica requerida por la Direccion del Departamento,
decidir sobre la posibilidad de solicitar la apertura del correspondiente expediente sancionador”.
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7. TEMARIO

TEMA 1: INTRODUCCION A LA TEORIA DE LA ORGANIZACION

1. Concepto y tipos de Organizacion.
2. Concepto de Teoria de la Organizacion.
3. Principales enfoques en la Teoria de la Organizacion.

TEMA 2.: PERSPECTIVAS INICIALES EN EL ESTUDIO DE [AS ORGANIZACIONES

1. La administracion cientifica de Taylor.
2. La teoria clasica de Fayol.

3. La burocracia de Weber.

4. La escuela de las relaciones humanas.
5. El sistema cooperativo de Barnard.

TEMA 3. PERSPECTIVAS INTERMEDIAS EN EL ESTUDIO DE [AS ORGANIZACIONES

1. El enfoque de sistemas y el enfoque sociotécnico de Tavistock.
2. La teoria neoclasica.

3. La teoria de las contingencias.

4. Teorias de la toma de decisiones.

TEMA 4: LA ESTRUCTURA Y EL DISENO DE LA ORGANIZACION: CONCEPTOS PRELIMINARES

La funcidn de disefio y la estructura organizativa: concepto.
2. Partes fundamentales de la organizacion.

3. La organizacion como un sistema de flujos.

4. Los mecanismos de coordinacion.

5. Los parametros del disefio organizativo.

—

TEMA 5: LOS PARAMETROS DEL DISENO DE PUESTOS

1. Introduccion.

2. Especializacion vertical y horizontal.
3. Formalizacion.

4. Preparacion y adoctrinamiento.

TEMA 6: LOS PARAMETROS DE DISENO DE LA ESTRUCTURA Y DEL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

1. Agrupacién de unidades o departamentalizacion.

2. Mecanismos de enlace: cdmo coordinar las agrupaciones
3. Tamano de las unidades y forma de la estructura.

4. Descentralizacion vertical y horizontal.

5. Complejidad.

TEMA 7: LOS FACTORES DE CONTINGENCIA: EDAD Y TAMANO, TECNOLOGIA Y ENTORNO

1. Introduccion a los factores de contingencia.

2. Tamano de la organizacion.

3. Edad Organizativa: el modelo del ciclo de vida.
4. La Tecnologia.

5. El Entorno.

TEMA 8.: LOS MODELOS ESTRUCTURALES

1. Introduccidn a las configuraciones estructurales.

2. Modelos estructurales segun las bases de agrupacion.
3. Modelos mecanicos y organicos.

4. Modelos de forma variable o virtual.
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9. ORGANIZACION DOCENTE: CRONOGRAMA

SEMANA NUM HORASEB| NUM HORAS EPD

1 3
2 1,5 1,5
3 3
4 1,5 1,5
5 1,5 1,5
6 3
7 1,5 1,5
8 3
9 1,5 1,5
10 1,5 1,5
11 3
12 1,5 1,5
13 1,5 1,5
14 3
15 1,5 1,5
12 CONVOCAT.
23 CONVOCAT.
TOTAL 31,5 13,5
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NUM HORAS EVA.
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