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SOLUCIONES NUEVAS

A continuacion, podras navegar entre las 300 acciones incluidas en la
de nuestro programa, que ha sido participado, con esmero y
compromiso, por casi un centenar de personas de todos los sectores de

nuestra universidad.

Junto a ellas, ya puedes consultar las aportaciones que habéis estado
compartiendo con nuestro equipo, y que se han incorporado a esta version
2.0. Este es un programa abierto y estaremos encantados de sumar tus
ideasy tus anos de experiencia para allanar el camino hacia una universidad

nueva.

Porque queremos abrir una etapa en la Universidad Pablo de Olavide donde
el qué y el como vayan de la mano, donde las palabras se vean
correspondidas con hechos, y donde la mayoria de la comunidad se sienta

reflejada.



Principios de Gobernanza

Gobernar una universidad va mucho mas alla de las decisiones cotidianas y
de la gestion de problemas sobrevenidos. Todo gobierno se guia, de forma
implicita o explicita, por unos principios rectores que informan todas sus
politicas y su accion de gobierno. Son estos principios los que marcan el
camino que habra de recorrer la institucion. Por ello, por su importancia a la
hora de encuadrar un proyecto para el gobierno de nuestra universidad
durante los proximos cuatro anos, queremos gque nuestros principios sean
completamente transparentes a la comunidad universitaria desde antes del
proceso electoral. Son estos principios los que aseguran la coherencia y el
cumplimiento de la hoja de ruta dibujada en este programa abierto, una
propuesta que nos permitirda alcanzar el objetivo de crear una nueva

universidad.

Objetivo 1. Defensa de la Universidad Publica y de su valor como
herramienta indispensable para el progreso, el desarrollo y la cohesién

social

- Reivindicaremos, en todos los foros, la adopciéon de politicas
gue permitan el crecimiento y fortalecimiento de la Universidad
Publica, como la eliminacion de la tasa de reposicion o el incremento

de su financiacion.

- Nos opondremos frontal y enérgicamente a cualquier

recorte en los presupuestos destinados a la Universidad Publica.

- Negociaremos con la Junta de Andalucia la implantacion de
un plan plurianual de financiacidn que incremente las transferencias

corrientes.



Objetivo 2. Reivindicacion de la autonomia universitaria, desde el
respeto institucional, para alcanzar los objetivos de transformaciéon y

cambio de la Universidad Pablo de Olavide

- Defender la necesidad de poder planificar la plantilla de
personal docente e investigador adaptada a la realidad y las

necesidades de nuestra universidad.

- Negociar y asegurar, en la medida de lo posible, la
convocatoria anual de un numero suficiente de plazas de profesor

ayudante doctor.

- Impulsar y negociar con la Junta de Andalucia un Plan
General de Infraestructuras que nos permita acometer el paguete de

obras e intervenciones necesarias para la Universidad.

Objetivo 3. Puesta en marcha de un proceso de desburocratizaciéon

transversal en la UPO

- La carga burocratica se ha convertido en un lastre para el
ejercicio de las tareas docentes e investigadoras del profesorado y, por
ello, se procedera, de manera progresiva, a atenuar dicha carga
mediante un proceso de revision y ajuste de los procedimientos

administrativos vigentes.

- Igualmente, se procurara un mejor empleo de Ia
informacion con la que se cuenta en la UPO (por ejemplo, Universitas
XXIl),con el fin de descargar a la comunidad universitaria de peticiones

de datos que ya constan en los sistemas.

Objetivo 4. Profundizar en un sistema de cogobernanza que implique a

toda la comunidad universitaria

- Se propone que Centros y Departamentos asuman

competencias en cuestiones relativas a la configuracion de las EPD en
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los Grados, o en la incorporacion de un sistema de blended learning,

entre otras.

- Igualmente, se crearan sendos organos destinados a que el
rector y su equipo de direccion puedan reunirse de forma periddica
tanto con el PAS como con el estudiantado, con el objeto de deliberar
y tratar en profundidad los temas que preocupen y afecten a ambos

sectores.
Objetivo 5. Desarrollar el Gobierno Abierto de la Universidad

- Promover una cultura de gobernanza basada en los
principios de transparencia, integridad, rendicion de cuentas y

participacion de toda la comunidad universitaria.

- La UPO cuenta con un Portal de Transparencia que debe
mejorarse, con el objeto de incluir mas y mejores datos, hacer estos

mas accesibles, y posibilitar la peticion directa de informacion.

- Por otro lado, se pondra en marcha un plan para lograr una
mayor transparencia y acceso a todas las decisiones que se toman en

los drganos de gobierno de la Universidad.

- Accion 4. Elaborar un plan de comunicacidn, seguimiento y

evaluacion del programa electoral.

Objetivo 6. Implementaciéon plena de las politicas de Igualdad en todas

las acciones de gobierno

- El equipo de direccion sera paritario y, con el fin de romper
el techo de cristal, determinados o&érganos unipersonales que
tradicionalmente han sido ejercidos por hombres seran asumidos por
mujeres. Vicerrectorado de Investigacion, Vicerrectorado de

Profesorado y Secretaria General.

- Por otro lado, se velara porque las politicas de igualdad

alcancen su maxima eficacia mediante un enfoque transversal: en el
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ambito de la investigacion, incorporando perspectiva de género en
presupuestos, extendiendo las Comisiones de Igualdad de los centros,

fomentando la docencia y la formacion en género, etc.

- Finalmente, con el objeto de velar por una correcta
implantacion de todas estas politicas, se nombrara una Delegada del

Rector para la Igualdad.
Objetivo 7. Fortalecimiento del dialogo social

- Favorecer un clima de didlogo permanente con los distintos

organos de representacion.

- Proseguir en la busqueda conjunta de soluciones, dentro
del marco legal vigente, de politicas de reforzamiento de la plantillay
de garantia de la promocion y estabilidad del personal docente y del
PAS.

- Articular, a través de la negociacion, mecanismos con el fin
de conformar estructuras que permitan dar respuestas a las nuevas
realidades (crisis sanitarias, teletrabajo, competencias digitales,

conciliaciéon de la vida laboral y familiar, etc.).

- Impulsar, de manera conjunta con las Universidades
Publicas Andaluzas, la negociaciéon con la Junta de Andalucia de

soluciones a las reivindicaciones del profesorado y del PAS.
Objetivo 8. Flexibilizacién del marco normativo de la UPO

- La Universidad debe proporcionar un marco normativo y un
conjunto de estructuras que sea lo suficientemente flexible como
para permitir a los distintos miembros de la comunidad universitaria,
asi como a sus érganos, llevar a cabo los cambios, nuevos enfoques y
propuestas que se recogen en este programa. En otras palabras, debe
apoyarse y acompanarse la innovacion y la transformacion desde el

respeto a la iniciativa y no desde la imposicion.
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COVID-19

La COVID-19 ha golpeado con fuerza a nuestras universidades. La
presencialidad, signo distintivo por excelencia de nuestra docencia,
desaparecio y dio paso a un sistema completamente virtual gracias al cual
pudo concluirse el curso con razonable éxito. El trabajo igualmente
presencial del PAS ha sido sustituido, mayoritariamente, por el teletrabajo
con la finalidad de salvaguardar la salud de las y los trabajadores. Nuestras
instalaciones han estado cerradas durante practicamente cuatro meses,y a
dia de hoy siguen existiendo numerosas restricciones y limitaciones en su

uso.

La situacion sanitaria, lejos de mejorar, ha empeorado en los Ultimos meses,
haciendo imposible cualquier intento de retomar el curso académico con
un sistema presencial en el que la totalidad de la comunidad universitaria
vuelva al campus. Por todo ello, resulta imprescindible tomar una serie de
medidas que permitan compatibilizar el ejercicio de la tarea docente e
investigadora con un principio que debe presidir cualquier actuacion en

tiempos de pandemia: la proteccion inexcusable de la salud publica.

Asi, la UPO debe optar por un sistema hibrido o multimodal (blended
learning) cuya exacta conformacién debe fijarse de forma flexible por el
profesorado. Resulta esencial implementar todas las medidas necesarias de
higiene, seguridad y prevencion frente a la COVID-19, asi como proteger al
estudiantado vulnerable a través de una serie de medidas econdmicas y
académicas que aseguren que nadie se quede atras. Deben llevarse a cabo
actuaciones concretas que permitan acabar con la brecha digital v,

asimismo, fomentar y regular el teletrabajo.

Objetivo 1. Adaptar la docencia al sistema multimodal con el fin de

salvaguardar la salud publica

- Aunqgue la presencialidad docente es lo mas deseable

(puesto que significara que hemos vuelto a la normalidad), mientras



Nno sea completamente posible por razones sanitarias, la docencia
debe asentarse en el llamado sistema hibrido o multimodal (blended

learning).

Se ha de distinguir entre la docencia critica y la docencia
informativa. La primera (docencia critica), se destinara esencialmente
a la actividad critica, reflexiva y para el debate presencial, mientras
que la informativa tiene como objeto la exposicion de datos, estudios
y otros materiales. Los profesores decidiran, en funcion de la
naturaleza de la materia, qué porcentaje de ellas se desarrollara de
forma presencial y cual en modo virtual, siemprey cuando se respeten

las medidas de seguridad sanitarias prescritas.

La docencia presencial debe cumplir, ante todo, con las
medidas de seguridad sanitarias necesarias para que en ningdn caso
se ponga en riesgo la salud publica. Para ello, se calculara la ocupacion
maxima que cada aula (u otras instalaciones que puedan
acondicionarse a tal fin) puede llegar a albergar teniendo en cuenta
las recomendaciones que las autoridades competentes establezcan.
La duracion de las clases sera de 45 minutos como maximo, debiendo
vaciarse y ventilarse el aula durante al menos 10 minutos antes de la
siguiente clase. En cualquier caso, debido al buen clima que
habitualmente disfrutamos, incentivaremos la creacidon de aulas al

aire libre, reduciendo al maximo posible los riesgos existentes.

Mientras continden las condiciones actuales, debe
organizarse la docencia presencial de tal forma que se garantice una
afluencia escalonada y no masiva del estudiantado a las aulas,

limitdndose de esa forma el nUmero de contactos.

La docencia virtual puede ser tanto sincréonica como
asincronica, reconociéndose a cada profesor plena libertad para
organizarse de la forma que crea mas adecuada para cumplir con la

tarea docente encomendada.
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- Tanto los horarios como el POD del curso académico se
prepararan teniendo en cuenta la disposicion real de los espacios

existentes, incluyendo los que se encuentren al aire libre.

- Debe en todo caso cuantificarse el trabajo real que se lleva
a cabo tanto en el escenario multimodal como en el escenario
completamente virtual a afectos de conocer los efectos reales que

tienen en la carga docente del profesorado.

- Accion 8. Centralizar el material susceptible de evaluacion a través del
aula virtual para facilitar el seguimiento del curso con la mayor

normalidad posible.

- Accion 9. Facilitar la posibilidad de realizar “estancias virtuales” para
los estudiantes de ultimo afo de doctorado que opten a la mencion

de Doctorado Internacional mientras dure la pandemia.

Objetivo 2. Implementar medidas de higiene, seguridad y prevencién

frente a la COVID-19

- Implantacion de todas las medidas de higiene y seguridad
recomendadas por las autoridades competentes (ventilacion, uso
obligatorio de mascarillas, empleo de geles hidroalcohdlicos, limpieza
y desinfeccioén, distancia de seguridad de 1,5 metros, regulaciéon de los
flujos de movimientos, marcacién del aula, etc.), incluyendo los
protocolos de actuacion en caso de localizacion de positivos,
esenciales para evitar la propagacion de la enfermedad entre la

comunidad universitaria.

- El protocolo COVID-19 actualmente vigente en la UPO
deberd actualizarse cada vez que sea necesario y en funcion de la

evolucion de la pandemia.
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- Desde el Area de Salud y Prevencion se llevara a cabo una
campana de concienciacion dirigida a generar una cultura de

prevencion y cautela frente al virus SARS-CoV-2.

- Con el fin de clarificar todas las dudas y preparar nuestra
institucion frente a los diferentes escenarios sanitarios posibles, se
elaborara un “Protocolo completo de actuacion en el aula” destinado

al profesorado y al estudiantado.

- Implementar un sistema de coédigo QR, o cualquier otro
similar, en las aulas y demas instalaciones de la UPO con el objeto de

simplificar el seguimiento de los casos de COVID-19.
Objetivo 3. Proteccién del estudiantado vulnerable

Ningun estudiante puede quedar atras y, mucho menos, excluido de la
Universidad como consecuencia del nuevo escenario académico, social y

economico. Por ello, se proponen varias medidas:

- Medidas econdmicas destinadas a aquellos estudiantes que,
como consecuencia de los efectos de la pandemia, sufran dificultades
econdémicas sobrevenidas para seguir cursando sus estudios
universitarios: creacion de un fondo social especifico para garantizar
gue nadie abandone los estudios por razones econdémicas; moratoria
en el pago de las matriculas para todos aquellos estudiantes que
demuestren que, como consecuencia de la pandemia, no pueden

permitirse pagar en los plazos establecidos.

- Medidas académicas: seguimiento y tutorizacion especial
del estudiantado durante la docencia online; creacion de espacios

virtuales de socializacion dirigidos al estudiantado de nuevo ingreso.

- Medidas de apoyo complementario, como asesoria juridica
relacionada con los arrendamientos de vivienda del estudiantado,

apoyo psicoldégico y social, etc.
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Objetivo 4. Acabar con la brecha digital

- Adquisicion de los materiales e instrumentos que sean
necesarios para hacer frente a la docencia online y al teletrabajo,
empleando para ello los fondos que el Estado pondra a disposicion de

las universidades para combatir la COVID-19.

- Actualizacion y adaptacion continua de la estrategia de

digitalizacion UPO a la nueva realidad provocada por la COVID-19.

- Preparacion de un Plan especifico de formacion en

tecnologia docente online.

- Incentivacion de la transmision de conocimientos relativos
a la docencia no presencial entre los miembros de la comunidad
universitaria mediante la creacidon de canales especificos de

comunicacion (foros, chats, etc.).
Objetivo 5. Fomento y regulacién del teletrabajo

- Mientras la situacidon de la pandemia no evolucione

positivamente, se seguira optando por el teletrabajo en el PAS.

- Se creard una mesa de trabajo, con representacion de lasy
los trabajadores, destinada a acordar y regular las condiciones del
teletrabajo en el marco de la legislacion estatal, actualizando o
sustituyendo, en su caso, el Modelo aprobado por la Gerencia en junio
de 2019.

- Las personas vulnerables y pertenecientes a grupos de
riesgo tendran derecho a la docencia completamente online y al
teletrabajo. En cualquier caso, también se mantendran las actuales

disposiciones protectoras del profesorado vulnerable.

- Se garantizara la conciliacion de la vida familiar y profesional

al profesorado y al PAS en el marco de la sociedad de la pandemia.

13
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Objetivo 6. Medidas institucionales

- Creacion de una comision de investigadoras e
investigadores de la UPO, expertos en la materia, con la finalidad de

asesorar en la toma de decisiones a la Comision COVID-19.

- Reconocimiento de una reduccion de créditos a las y los

responsables COVID-19 de la UPO y sus diferentes centros.
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Profesorado

El profesorado de la Universidad ha padecido de una forma especialmente
cruenta las consecuencias de la crisis econdmica. A raiz de las medidas
restrictivas aplicadas por el Gobierno sobre la tasa de reposicion, las
personas acreditadas han visto como sus posibilidades de promocién han
guedado congeladas durante un largo periodo de tiempo. Aungque en estos
momentos la tasa de reposicion es del cien por cien, sigue siendo
insuficiente para que una universidad joven como la nuestra pueda acabar
con la bolsa de alrededor de doscientas profesoras y profesores pendientes

de convocatoria de plazas.

Simultaneamente, numerosas personas que se han formado en la UPO
gracias a contratos FPU, FPI o, entre otros, Ramon y Cajal, se han visto
obligadas a abandonarnos ante la ausencia de convocatoria de plazas
suficientes para cubrir la demanda. Esto se ha traducido en una
preocupante descapitalizacion y precarizacion de nuestra plantilla, la cual,
ademas, esta lejos de cumplir con el requisito legal de que al menos el 51
por ciento pertenezca a los cuerpos docentes y de que el personal docente
e investigador con contrato laboral temporal no supere el 40 por ciento de

la plantilla docente.

Por todo ello, es necesario tomar urgentemente medidas que nos permitan,
cuanto antes, consolidar y estabilizar |la plantilla, acelerando la dotacion de
plazas tanto de funcionarios de los cuerpos docentes universitarios como de
profesor ayudante doctor y profesor contratado doctor. Igualmente, resulta
imprescindible seguir fortaleciendo nuestra plantilla, poner en valor la
experiencia de nuestro profesorado, asi como mejorar su formacion y

condiciones de trabajo.
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Objetivo 1. Consolidar y estabilizar la plantilla PDI

- Liderar, tanto en la CRUE como en el CAU, asi como en
cualquier foro que lo permita, la justa reivindicacion de la eliminacion

completa de la tasa de reposicion.

- Exigir, en todo caso, a la Junta de Andalucia la articulacion
de medidas innovadoras que nos permitan convocar plazas por
encima de nuestra tasa de reposicion mientras esta no se elimine (por
ejemplo, a través de cesiones del exceso de tasa de reposicion que

pueda tener alguna universidad andaluza).

- Defender la necesidad de contar con una mayor autonomia
para poder planificar la plantilla de personal docente e investigador

adaptada a la realidad y las necesidades de nuestra universidad.

- Negociar con la Junta de Andalucia la implantacion de un
plan plurianual de financiacion que incremente las transferencias
corrientes. Este plan debe permitirnos superar el déficit estructural

gue padece nuestra plantilla.

- Negociar y asegurar, en la medida de lo posible, la
convocatoria anual de un numero suficiente de plazas de profesor
ayudante doctor que permita tanto retener a las y los investigadores
gue han realizado su tesis doctoral en nuestra universidad, como
promocionar al profesorado asociado a tiempo parcial que desee

[levar a cabo una carrera académica.
Objetivo 2. Fortalecer la plantilla PDI

- Llevar a cabo una politica activa de atraccion de personal
docente e investigador contratado en las modalidades Ramon y Cajal,
Marie Curie, ERC o, entre otros, Talentia, que permitan incrementar la

calidad, internacionalizaciéon y excelencia de nuestra plantilla.
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- Implantacion de un Plan de Promocion del Profesorado
Asociado a las figuras de Contratado Doctor y Titular de Universidad,
con arreglo a las reglas de gasto y de suficiencia presupuestaria de la

UPO.

- Reactivar la figura de los profesores invitados, actualizando
lo establecido en nuestra normativa interna, con la finalidad de atraer

docentes de reconocido mérito internacional a la UPO.

- Revisar la gestion de la bolsa de Profesores Sustitutos
Interinos, con el fin de facilitar su uso, asi como asegurar que los
criterios de seleccion empleados se adecuen de la mejor manera

posible al perfil de las plazas ofertadas.

Objetivo 3. Apoyar y poner en valor la experiencia de nuestro

profesorado

- Reactivacion de la figura del profesor sénior, de acuerdo con
lo establecido en nuestra normativa interna, con el fin de garantizar
qgue el profesorado en esta situacion pueda ver reducida su carga

docente en los Ultimos anos de su carrera académica.

- Posibilitar que los profesores jubilados integrados en
grupos de investigacion activos y de excelencia, asi como aquellos
gue por su trayectoria académica e investigadora constituyan un
valor y referente para nuestra Universidad, puedan seguir vinculados

ala UPOQO.
- Revisar el marco normativo del profesorado emérito.
Objetivo 4. Mejorar la formaciéon y las condiciones laborales

- Reducir paulatinamente la carga burocratica del
profesorado, a través de un plan global de actuacion que permita
racionalizar las tareas de gestion administrativa, humanizando a su

vez los sistemas de gestion centralizada que afectan al profesorado.
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Revisar y actualizar el Plan de Formacion para el PDI,
introduciendo, entre otras medidas, un plan especifico de apoyo al

bilinglUismo y a la adquisicion de competencias digitales.

Promocionar y mejorar las medidas de conciliacion laboral

y familiar.

Impulsar e implantar politicas de igualdad que contribuyan
a dar visibilidad al profesorado femeninoy a romper el techo de cristal

en nuestra Universidad.

Revisar y actualizar las medidas de Accion Social,ampliando

su cobertura a todo el profesorado universitario.

Promover la movilidad del profesorado universitario a través
de medidas de apoyo econdomico y académico, que les permita

realizar estancias de caracter internacional.

Negociar con el Comité de Empresa el marco de
cumplimiento del compromiso adquirido en el seno de la CIVEA de

pagar el complemento de doctorado al profesorado asociado.

Negociar y acordar con la representacion de las y los
trabajadores las modificaciones necesarias para actualizar el

programa DOCENTIA.

Crear premios anuales a la excelencia docente en grado y

postgrado.
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Estudiantes

El estudiantado tiene que ser el centro y la razén de ser principal de la
Universidad Pablo de Olavide. Por ello, las politicas dirigidas a los y las
estudiantes constituyen un pilar esencial del presente programa electoral.
Ante todo, resulta fundamental construir una verdadera comunidad
universitaria en la UPO, haciendo que la Universidad sea un lugar en el que
el estudiantado quiera pasar su tiempo, mas alla del cumplimiento estricto

del horario de docencia presencial.

Para ello, es necesario hacer que el campus de la UPO sea mas amable y
habitable para todos y todas, lo que exigira mejorar muchas de sus
infraestructuras y ofertar nuevos servicios. Por otro lado, pretendemos
promover una mayor participacion e implicacion del estudiantado en el
gobierno de la Universidad. Igualmente, es imprescindible mejorar la
atencion y ayuda al estudiantado con necesidades especiales, diversidad

funcional, problemas sociales y familiares o de acoso, entre otros.

También tenemos que garantizar en todo momento la igualdad de
oportunidades, reforzando nuestro programa de becas y ayudas.
Pretendemos impulsar la formacion integral del estudiantado en materias
como el aprendizaje de idiomas (favoreciendo la movilidad), o las
competencias digitales. Ademas, la mejora de la calidad en la docencia
impartida en los grados sera una de nuestras prioridades. Finalmente,
tomaremos medidas innovadoras para lograr una mayor y mas rapida

insercion estudiantil en el mercado laboral.
Objetivo 1. Cogobernanza

- Creacion de un 6rgano permanente de interlocuciéon entre
el Rectorado y el estudiantado, codisenado con el CEUPO, las

delegaciones de centro y las asociaciones de la UPO.

- Impulsar y promover la participacion estudiantil en todos

los ambitos de |la vida universitaria.
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Objetivo 2. Crear comunidad universitaria

- Mejorar y ampliar las zonas de descanso y ocio, recuperando

la sala de estudiantes.

- Modernizar, mejorar y construir nuevas instalaciones

deportivas.
- Abrir nuevos establecimientos de restauracion saludable.

- Llevar a cabo un programa de actividades para visibilizar y
hacer participes a las personas egresadas de la UPO (UPO-ALUMNI),
incluyendo la imparticion desde la Fundacion de cursos de

especializacion y actualizacion del conocimiento.

- Realizar campanfas dirigidas a informar al estudiantado
sobre sus derechos y deberes, asi como sobre |la historia y estructura
de funcionamiento de la UPO, con el objeto de que puedan conocer

mejor la Universidad en la que llevan a cabo sus estudios.

- Incentivar y apoyar la constitucion de asociaciones
estudiantiles como vehiculo de participacion activa en la vida

universitaria.

- Accion 7. Proporcionar a las asociaciones estudiantiles canales de
comunicacion institucionales, dotarlas de una seccion propia en la
pagina web de la UPO y facilitarles el acceso a la reserva de espacios

para sus actividades.

- Accion 8. Realizacidon de unas Jornadas de bienvenida dinamizadas

por los érganos de representacion del estudiantado y las asociaciones.

- Accion 9. Impulsar Radio Olavide como un espacio donde expresar
ideas y posiciones sin mas limite que el respeto a los derechos
humanos, a los valores de la UPO reflejados en sus Estatutos, al

reconocimiento mutuo, y a la debida cortesia académica.
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- Accion 10. Impulsar Radio Olavide como instrumento de
comunicacion basico para crear comunidad universitaria, como
instrumento de formacion y como instrumento de divulgacion

cientifica.
Objetivo 3. Mejorar la ayuda y atencioén al estudiantado

- Preparar y aprobar un protocolo de atencién integral a los y

las estudiantes con diversidad funcional.
- Preparar y aprobar un protocolo antiacoso.

- Crear la Oficina de Atencion y Asistencia Integral al
Estudiantado, destinada a ofrecer ayuda, consejo, asesoramiento y
apoyo de todo tipo al estudiantado, incluyendo el psicoldgico, social,

juridico, etc.

- Adoptar medidas especificas destinadas a los y las
estudiantes que trabajan o que tienen a su cargo hijos menores, o
personas dependientes, con el objeto de facilitarles la realizacion de

los grados y masteres de la UPO.
Objetivo 4. Garantizar la igualdad de oportunidades

- Mejorar la politica de becas propias de la Universidad, las

ayudas de bono comedor y, entre otras, de alojamiento.

- Negociar con las administraciones publicas la implantacion
de un abono especial de transporte multimodal para los y las
estudiantes de la UPQO, asi como una extension de los horarios de los

autobuses que atraviesan el campus.

- Revisar, en la medida de lo posible, los precios de los
servicios de cafeteria y copisteria. Igualmente, se adoptaran medidas

dirigidas a diversificar y descongestionar los servicios de copisteria.
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- Constituir un fondo destinado especificamente a ayudar al

estudiantado en las situaciones de grave crisis econémica o sanitaria.

° -

Objetivo 5. Impulsar una formacién integral del estudiantado

- Ampliar el marco de los programas de movilidad

internacional dirigido a los y las estudiantes.
- Facilitar la formacién en idiomas del estudiantado.

- Acercar y promocionar entre el estudiantado Ia
investigacion que se lleva a cabo desde los distintos Departamentos
de la UPO.

- Fomentar la participacion del estudiantado en proyectos de
caracter multidisciplinar, especialmente en materias relacionadas

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

- Fomentar la posibilidad de que los y las estudiantes realicen

TFGy TFM de caracter interdisciplinar.

- Incrementar la oferta de cursos dirigida a la adquisicion de
competencias transversales: TIC, comunicacion, resolucion de

conflictos, gestion del tiempo (soft skills), etc.
Objetivo 6. Mejora en la docencia de Grado

- Promover una mayor implicacion del profesorado a tiempo
completo en las ensehanzas de Grado, especialmente en las

asignaturas troncales de primer curso.

- Revision de la Normativa sobre Progreso y Permanencia de
Estudiantes de Grado con el objeto de actualizar y mejorar su

contenido en consenso con la representacion estudiantil.

- Revisar la normativa reguladora de los examenes con el
objeto de estudiar la posibilidad de introducir algunas

reivindicaciones del estudiantado: incrementar a cuarenta y ocho

22


https://pacooliva2020.es/estudiantes/
https://pacooliva2020.es/estudiantes/

horas el plazo minimo entre cada prueba, realizacion de las
recuperaciones del primer cuatrimestre tras la primera convocatoria,

etc.

- Mejorar, clarificar y agilizar el sistema de reconocimiento de

créditos.

- Reforzar el Area de gestion de matricula y expediente
académico de grado, revisando los procedimientos administrativos
necesarios con el objeto de agilizar y flexibilizar la prestacion de

servicios en beneficio del estudiantado.

- Accion 6. Adaptar la Normativa de Evaluacion para que se permita la

evaluacion en primera convocatoria habiendo renunciado a las EPD.

- Accion 7. Estudiar la posibilidad de que las asignaturas de 3 ECTS

puedan ser evaluadas antes del periodo ordinario.

Accion 8. Hacer mas sencillo el sistema de permuta de asignaturas.

Objetivo 7. Promover la empleabilidad y compromiso social del

estudiantado egresado

- Introducir paulatinamente en los Grados y Postgrados un
maodulo formativo transversal llamado UPO-Emplea, para aumentar

la empleabilidad del estudiantado.

- Aumentar la oferta dirigida al estudiantado de practicas

internacionales y en startups.

- Desarrollar una app denominada UPO-Practicas para

optimizar la realizacion y gestion de practicas extracurriculares.

- Promover un programa de practicas extracurriculares de
voluntariado, UPO-Volunteer, en entidades del tercer sector, para

reforzar el compromiso social universitario.
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Elaboracion de una agenda UPO-Emplea News que permita
visibilizar los distintos eventos y charlas abiertas relacionadas con la

orientacion e insercion profesional dentro de la UPO.

Poner en marcha un programa de cooperativas de impulso

empresarial para el estudiantado.
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Personal de Administracion y Servicios

El Personal de Administracion y Servicios es un pilar esencial de la UPQO, la
mejor garantia de su correcto funcionamiento y elemento imprescindible
para que esta pueda llevar a cabo su funcidn docente e investigadora. Su
trabajo ha sido basico durante la pandemia y el confinamiento, asesorando,
apoyandoy formando al profesorado en el uso de las herramientas digitales,
atendiendo y ayudando a toda la comunidad universitaria en el nuevo
entorno no presencial, llevando a cabo todas sus actividades mediante el
teletrabajo, preparando el nuevo inicio del curso académico, protegiendo
sus instalaciones, etc. Por todo ello, vaya por delante nuestro mas sincero

agradecimiento y reconocimiento por el extraordinario trabajo realizado.

Sin embargo, la calidad del trabajo que lleva a cabo el PAS contrasta
poderosamente con un dato: la UPO tiene una tasa de PAS muy por debajo
de la media de Andalucia, estimandose que harian falta al menos un
centenar de nuevas plazas para igualarnos con el resto de universidades de
nuestro entorno. Por esta razdon, nos comprometemos a reivindicar ante la
Junta de Andalucia que esta circunstancia se tenga en cuenta a la hora de
decidir el nuevo modelo de financiacion de las universidades publicas, asi
como a exigir un fortalecimiento en la financiacion del Capitulo | destinado

al PAS.

Por otro lado, a medida que la crisis sanitaria y econdmica vaya remitiendo,
serd imprescindible abordar una mejora en las condiciones laborales del
PAS. En este sentido, queremos implementar de manera progresiva el
salario emocional, con el fin de conseguir un mayor bienestar y calidad de
vida, profundizar en la implantacion del teletrabajo, reconocer la reduccion
de jornada para el PAS sénior y, entre otras medidas, seguir avanzando en
acciones concretas que permitan la conciliacion de la vida familiar, personal

y laboral.

En el ambito de las politicas de personal, se apostara por la puesta en

marcha progresiva de la promocion horizontal, conforme a los principios de

25



igualdad, mérito y capacidad, asi como por el establecimiento de un plan de

carrera profesional y la mejora de la oferta de cursos de formacion.

Finalmente, consideramos imprescindible que el PAS, a través de sus
representantes, asi como de los distintos responsables de unidades y areas,
tenga una interlocucion directa e inmediata con el rector y su equipo de
direccion. Por todo ello, pondremos en marcha, por primera vez, un 6rgano
qgue se reunira de forma periddica con el PAS para analizar, debatir y
deliberar en torno a las cuestiones que afecten a la administracion y

servicios de la UPO.
Objetivo 1. Mejora de las condiciones laborales del PAS

- Implementacion progresiva del salario emocional (a traveés,
por ejemplo, de la flexibilidad horaria) con el fin de conseguir un

mayor bienestar y calidad de vida del PAS.

- Profundizar en la implantacion del teletrabajo. En este
sentido, se creara una mesa de trabajo, con representacion de losy las
trabajadoras, destinada a acordar y regular sus condiciones en el
marco de la legislacion estatal, actualizando o sustituyendo en su caso

el modelo aprobado por la Gerencia en junio de 2019.

- Acordar y regular la posibilidad de que el Personal de
Administracion y Servicios sénior que asi lo desee pueda acogerse a

una reduccion de su jornada laboral sin reducciéon de su salario.

- Avanzar y profundizar en las medidas de conciliacion de la
vida familiar, personal y laboral, en el marco de la negociacion con la

representacion de lasy los trabajadores.

- Revisar la accion social con el objeto de recuperar, actualizar
y mejorar los servicios vigentes, incrementando su dotacion
presupuestaria en funcion de la evolucion de las condiciones

econdmicas actuales.
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- Mejorar las condiciones laborales de los Técnicos de
Laboratorio, asi como los espacios en los que realizan su trabajo, en el

marco del didlogo activo con el colectivo.

- Llevar a cabo un plan de actuacion destinado a mejorar la

situacion de los espacios en los que trabaja el PAS.
Objetivo 2. Politicas de personal

- El rector reivindicara, ante la Junta de Andalucia, un
fortalecimiento en la financiacion del Capitulo | destinado al PAS, con
la finalidad de incrementar de forma progresiva la plantilla que
actualmente conforma la UPO, asi como para garantizar un mejor

desarrollo de su carrera profesional y de sus condiciones laborales.

- Igualmente, el rector pedira que el desfase estructural que
padecemos en PAS se tenga expresamente en cuenta a la hora de
decidir el nuevo modelo de financiacion de las universidades de

Andalucia.

- Puesta en marcha progresiva de la promocion horizontal,
conforme a los principios de igualdad, mérito y capacidad, en funcion

de la suficiencia financiera de la Universidad.

- Establecimiento de un plan de carrera profesional del PAS,

gue garantice la promocion interna vertical.
- Estabilizacion del PAS laboral interino.

- Mejorar la oferta de cursos de formacion, enfocandolos a la
promocion y provision del PAS, asi como a la adquisicion de
competencias transversales (igualdad de género, desarrollo
sostenible, etc.). En este sentido, es muy importante fomentar la
participacion de las y los miembros del PAS en la conformacion de la
oferta formativa en base a las necesidades y expectativas realmente

existentes.
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- Elaboracion de un Procedimiento Técnico de Licencias y

Permisos.

- Revisar y modificar el Acuerdo de Provision, Promocion

Interna y Acceso del PAS funcionario.

- Negociacion de los términos de ejecucion de determinados
acuerdos adquiridos con la Junta de Personal, como la equiparacion
de la estructura de niveles de los puestos de Biblioteca o |la carrera

profesional de los puestos de nivel 18 de la Administracion General.

- Transformacion a Capitulo | de los puestos de trabajo

estructurales en la UPO con cargo al Capitulo VI.

- Designar a una persona para que ocupe la Vicegerencia

Econdmica.

- Realizar campanas de difusion de las actividades que

realiza el PAS a través de la Unidad de Comunicacién.
Objetivo 3. Mejora de la cogobernanza

- Se constituird un érgano de interlocucion directa entre el
rector y las distintas areas y unidades administrativas, y las y los
representantes del PAS, con la finalidad de analizar, debatir y deliberar
en torno a las cuestiones que afecten a la administracion y servicios

de la UPOQO.

- La Vicegerencia de Personal recaerd en una persona

perteneciente al PAS de la UPO.
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Grado y postgrado

La Universidad Pablo de Olavide debe presentar una oferta de estudios de
grado y postgrado que sea estratégica y esté integrada. Aunque la gran
mayoria de las titulaciones ofertadas por nuestra universidad cuentan con
una sdlida implantacion, las nuevas condiciones politicas, la duplicidad de
oferta con otras universidades publicas y los cambios sociales que
demandan nuevas destrezasy competencias hacen conveniente replantear

nuestra politica de oferta de titulaciones.

La actuacion en este eje se basara en el desarrollo de normativas muy
abiertas que transfieran desde el Gobierno de la Universidad a las
Facultades capacidades de Gobernanza para que puedan disehar y

desarrollar ofertas innovadoras e integrales.

Las competencias sobre la ordenacion docente se reorganizaran,
manteniendo juntas y coordinadas las ofertas de grado y master, mientras
los estudios de doctorado quedan bajo la responsabilidad de las politicas de
investigacion, y las oferta de titulos propios se integra en las politicas de

relacion con el tejido econdmico-social del entorno de la universidad.
Objetivo 1. Fortalecer la oferta de Grado

- Desarrollo de un plan que permita incrementar la docencia
impartida por el profesorado a tiempo completo, especialmente en

las enseNanzas basicas de primer curso.

- Desarrollo de una nueva normativa para la organizacion
docente que permita a las Facultades ajustar las horas de
presencialidad del ECTS (entre las 7,5y las 12 hrs) y la optatividad a los

requerimientos de cada titulacion.

- Impulso a la oferta de asignaturas en inglés de cara a

favorecer la adquisicion de idiomas por parte de los estudiantes,

29



facilitando su acceso al nivel Bl o B2 (segun lo requerido en cada

titulacion).

- Creacion de asignaturas propedéuticas o asignaturas CERO
dirigidas a fortalecer los conocimientos de los estudiantes de nuevo
ingreso y prevenir el fracaso en asignaturas con alto numero de
suspensos. Estas asignaturas se incorporaran a los Planes de
Organizacion Docente de la areas de conocimiento y estaran

vinculadas a planes de mejora en el rendimiento de los estudiantes.

- Creacion de asignaturas de inglés profesional incluidas en
los planes de estudio para facilitar a los estudiantes el acceso al nivel

de idioma requerido para su egreso e impulsando su empleabilidad.

- Fortalecer el sistema de evaluacion de la calidad docente
con el objetivo de incrementar la participacion de los estudiantes en
las encuestas de calidad. Completar el sistema de evaluacion
establecido por DEVA con estudios especificos por titulacion que

permitan orientar la actividad académica en grados y postgrados.

- Crear premios anuales a la excelencia docente en grado y

postgrado.
Objetivo 2. Diseino de ofertas innovadoras para Grado y Postgrado

- Implementacion de grados abiertos por ramas. Los
estudiantes que ingresen en un grado abierto cursaran asignaturas
basicas de la rama que les proveeran de conocimientos generales
durante los dos primeros anos de la titulacidon, para elegir su
especializacion en los dos anos siguientes. Estos grados abiertos
formaran parte de itinerarios curriculares (grado + master) de modo
qgque se asegure la adquisicion de conocimientos generales vy

especializados en un mismo plan formativo integral.
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Disefo de itinerarios curriculares que conecten
directamente la oferta de grado con la de postgrado, que podra ser
de 120 créditos. El diseno de estos itinerarios correra a cargo de las
facultades y tendran un fuerte componente estratégico orientado a

fomentar la empleabilidad de los egresados.

Implementar plenamente una estrategia de Blended
learning en el que la docencia presencial su fusione con docencia
basada en tecnologias de la comunicacion. El Plan de Ordenacion
Docente recogera tanto las actividades presenciales como las no

presenciales.

Crear un sistema de consultorias (clinics) que permitan
realizar practicas a los estudiantes de los Ultimos cursos de grado y de
master bajo la supervision de profesorado con altos niveles de
experiencia. Estas consultorias, o clinics, se desplegaran en
cooperacion con la Residencia Universitaria Flora Tristan y con el
CADE del Poligono Sur.

Crear asignaturas especificas que se oferten en una
variedad de grados y masteres por parte de profesorado de areas de
conocimiento con capacidad docente disponible. Con esta medida se
incrementa la oferta académica para que los y las estudiantes

cuenten con mas opciones para conformar su curriculum.

Flexibilizar la elaboracion y gestion de guias docentes.
Supresion del actual software de gestion de guias, facilitando la
modificacion y adaptacion de las mismas por parte del profesorado

atendiendo a las circunstancias de imparticion de la docencia.

Introducir la figura de «gestor/a administrativo/a de
programa de master«. Promover que cada master cuente con una

persona de referencia en el CEDEP que tramite todas las gestiones
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relativas a ese programa, concentrando y coordinando todas las

actuaciones.

Objetivo 3. Promover la transicion a formas de docencia digitales que
integren de un modo fluido las actividades presenciales y los contenidos

digitales

- Desarrollo de un plan formativo integral que facilite la
incorporacion de las tecnologias de la informacion a las actividades

docentes.

- Impulsar la creacion de Comunidades de Practicas para la
innovacion digital. Estas comunidades seran mixtas e incorporaran a
miembros del PDI, PAS y Estudiantes y estaran dotadas

econdmicamente con fondos del plan de formacion e innovacion.

- Fortalecer y flexibilizar el acceso a los sistemas de apoyo

para la creacion de contenidos digitales.

- Crear y reconocer la figura del Experto en Transicion Digital
gue debe acompanar los procesos de transformacion digital de la
universidad. Esta figura actuara tanto en los Departamentos como en

las Areas de Gestidn administrativa.

Objetivo 4. Fortalecer la oferta académica de la universidad ampliando

progresivamente el nUmero de plazas ofertadas en titulos oficiales

- Incrementar la oferta de plazas en titulaciones con alta
demanda. Se elevara progresivamente la oferta académica hasta los

60 estudiantes por linea en dobles grados.

- Incrementar la oferta de plazas en masteres habilitantes
con alta demanda (Abogacia y Master de Formacion del Profesorado

de Ensenhanza Secundaria).

- Desarrollo de Titulos Dobles de Master que combinen

masteres habilitantes y masteres de especializacion profesional.
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Ampliar la oferta de Dobles Grados en coordinacion con la
Universidad de Sevilla para aprovechar las sinergias entre ambas

universidades.
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Investigacion

La investigacion de calidad ha sido una sefa propia de identidad de la
Universidad Pablo de Olavide desde el momento de su nacimiento, y en
estos tiempos presididos por la pandemia y la crisis econdmica y sanitaria

nuestro compromiso tiene que ser aun mas fuerte y decidido.

En primer lugar, puesto que el actual Plan Propio finaliza en el ano 2020, es
necesario proceder a revisarlo con el objetivo de reforzar y mejorar su
estructura actual. En este sentido, debe apostarse por una mayor
interdisciplinaridad y transversalidad de los proyectos, por la investigacion
en torno a los Objetivos de la Agenda 2030 y la COVID-19, asi como por

aplicar de forma efectiva la perspectiva de género.

Por otro lado, resulta imprescindible prestar un mayor apoyo a nuestros
investigadores e investigadoras, a través de medidas que reduzcan la
burocracia e incentiven la creatividad. Asi, se prevé crear la figura del

“gestor/a de apoyo” a los proyectos de investigacion.

Desde el punto de vista administrativo, también resulta conveniente
mejorar nuestra organizacion interna con el fin de alcanzar un mayor grado
de eficacia y rendimiento, reforzando la OTRI, revisando el sistema de
convenios con el objeto de hacerlo mas accesible y agil, y vinculando el

Doctorado al Vicerrectorado de Investigacion.

Finalmente, hay que mejorar la calidad e internacionalizacion de la
investigacion, promoviendo la creacion de institutos de investigacion
interdisciplinares y tematicos en los distintos ambitos del conocimiento asi
como la realizacion de convenios y alianzas estratégicas con centros de

investigacion internacionales.
Objetivo 1. Apoyo a la investigacion

- Creacioén de la figura del “gestor/a de apoyo” a los proyectos

de investigacion, con la finalidad de reducir la carga burocratica
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vinculada a tales proyectos que acaba por lastrar la capacidad

investigadora.

Elaboracion de un Plan de Apoyo Integral a la Investigacion
de Excelencia dirigido a incentivar este tipo de investigacion con

medidas concretas de soporte a los y las investigadoras.

Estudiar la posibilidad de abrir la docencia universitaria a
doctorandos contratados a través de figuras diferentes de los

programas FPU y FPL.

Fomentar y apoyar la movilidad internacional de las y los
investigadores a centros cientificos, tecnoldgicos y universitarios de

excelencia.

Elaborar politicas destinadas a la captacion de talento
mediante la incorporacion de jovenes investigadores e investigadoras

posdoctorales.

Apoyar a los grupos de investigacion pequenos para que
puedan concurrir en igualdad de condiciones a las convocatorias

competitivas.

Creacion de una oficinag, integrada en la OTRI, a la que se
dotara de recursos humanos para la asistencia a los investigadores e
investigadoras en la elaboracion, tramitacion y busqueda de
financiacion para los proyectos de investigacion en el ambito
autonomico, estatal e internacional (individuales o en grupo), y en

convocatorias publicas y privadas.

Potenciar y facilitar desde la OTRI, de manera proactiva, la
colaboracion con la futura «ventanilla Unica empresarial» de la
Universidad Pablo de Olavide, incentivando la sinergia Universidad-
Empresa, que desemboque en una transferencia de los resultados de

los grupos de investigacion y en la captacion de fondos.
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Objetivo 2. Mejorar la organizacion interna de la investigacion

- Procurar la maxima coordinacion y cooperacion entre la
Fundacion Universidad Pablo de Olavide y la OTRI, para proporcionar
mayores vias de transferencia entre el tejido empresarial y social y los

investigadores e investigadoras de la UPO.

- Revision del sistema de convenios firmados por la UPO con
otras instituciones, con el fin tanto de agilizar su tramitacion como de

facilitar el sistema de consulta y acceso.

- Vinculacion organica del Doctorado al Vicerrectorado de
Investigacion, con el objeto de asegurar un mayor grado de conexion

y coordinacion con la investigacion universitaria.

- Agilizar y simplificar los procesos de contratacion menor

dirigidos a la adquisicion de materiales.

- Creacion de un fondo de liquidez para agilizar pagos y

abaratar costes.
Objetivo 3. Revisar y reforzar el Plan Propio

- Duplicar en cuatro anos la actual dotacion econdmica del

Plan Propio siempre que la situacion econdmica lo permita.

- Incentivar los proyectos de investigacion que busquen y
promuevan la interdisciplinaridad y transversalidad de los

conocimientos.

- Reforzar la partida econdmica actualmente dedicada a los
grupos emergentes, con la finalidad de fomentar el potencial

investigador de los y las mas jovenes.

- Garantizar la aplicacion efectiva y real de perspectiva de
género en las evaluaciones de los proyectos de investigacion

presentados al Plan Propio.
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- Promover la realizacion de “proyectos singulares” que

redunden en beneficio del campus universitario.

- Vincular a la Universidad a los profesores sénior integrados

en proyectos de investigacion mas alla del momento de la jubilacion.

- Promocion de la investigacion en torno a los Objetivos de la
Agenda 2030, el cambio climatico y otros retos globales, destacando

especialmente los efectos de la COVID-19.

- Accion 8. Destinar una partida de ayuda a publicaciones en revistas

de alto impacto.

Objetivo 4. Promover la calidad e internacionalizacion de Ia

investigacion

- Promover la realizacion de convenios y alianzas estratégicas

con centros de investigacion internacionales.

- Creacion de institutos de investigacion interdisciplinares y

tematicos en los distintos ambitos del conocimiento.

- Fomentar la generacion de redes de excelencia

investigadora.

- Implantar una politica de incentivos econdmicos a los
contratos de transferencia (LOU art. 83), como forma de incrementar

la transferencia de conocimiento.

- Mejorar la difusion entre la ciudadania de la actividad
investigadora de la UPO, dandole especialmente una mayor
visibilidad a través de las redes sociales y plataformas digitales

especificas de divulgacion cientifica.

- Desarrollar acciones de transformacion digital en el

contexto de la investigacion.
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Objetivo 5. Modificar la normativa de Doctorado flexibilizando criterios y

eliminando burocratizacion

- Flexibilizar el limite a la direccion de tesis doctorales,
introduciendo criterios de experiencia investigadora y trayectoria de

direccion de tesis previa.

- Suprimir el criterio de “sexenio vivo” como criterio para la
direccion de tesis doctorales y para la pertenencia a tribunales de
evaluacion. Este criterio se sustituira por por criterios mas flexibles. Se
considerara que haber superado la acreditacion a las figuras de
Ayudante Doctor, Contratado Doctor, Titular de Universidad o
Catedratico supone una evaluacion positiva de la actividad
investigadora y por tanto habilitard para la direccion de tesis

doctorales.

- Facilitar e incentivar la direccion de tesis doctorales por
parte de Ayudantes Doctores y Contratados doctores de cara a
contribuir a su carrera investigadora y a promover su promocion

académica.
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Transformacion digital

Las tecnologias de la comunicacion abren inmensas posibilidades
transformadoras para toda la actividad universitaria. Son un medio para
hacer mas agiles las tareas cotidianas de docencia, investigacion y gestion.
Sin embargo, la adquisicion de herramientas de apoyo a estas actividades
Nno basta para transformar nuestra universidad y prepararla para estar en la

vanguardia tecnoldgica.

La transformacion digital de la universidad requiere de una vision
estratégica y funcional que no solo nos dote de nuevas herramientas, sino
qgue transforme el modo de hacer las cosas, el modo de ensenar, de
aprender, de investigar, de gestionar. En definitiva, un salto cualitativo
acorde con la Industria 4.0, evolucionando hacia un modelo de universidad
dinamico, centrado en el usuario (las personas), apoyado en la mejora
tecnoldgica, e impulsado por la gestion inteligente del conocimiento (con

datos).
Objetivo 1. Extension de la administracion electrénica

- Desarrollar un plan de extension del uso del certificado
electronico y la firma digital a toda la comunidad universitaria: PDI,

PAS y Estudiantes.

- Disefar un plan que conduzca a una administracion de
“papel cero”, cambiando los modos en que la administracion aporta y

requiere informacion de los usuarios.

- Aumentar el numero de procedimientos que se pueden

realizar mediante administracion electrdnica.

- Accion 4. Modernizar la administracion electoral, habilitando

herramientas de voto telematico.
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Objetivo 2. Consolidaciéon de los sistemas de informacién y gestion de la

informacion de la Universidad

- Auditar el uso que se hace del sistema UXXI de modo que
integre, de manera mas eficaz, toda la informacion de la universidad

en un Unico sistema centralizado.

- Dotar a los sistemas de informacion institucionales de
propiedades que permitan realizar la gestion del conocimiento

institucional que dé soporte a la toma de decisiones.

- Ejecutar un plan integral de digitalizacion de los procesos
de gestion de toda la universidad, que analice las necesidades de los
servicios, que audite todas las aplicaciones existentes en la UPO vy
construya un sistema de aplicaciones interconectadas, eficiente y

sostenible.

- Transformar el enfoque funcional de los servicios de
informatica de la universidad, para centrarlo en las personas, con mas

accesibilidad para el usuario.

Objetivo 3. Desarrollar el uso de los sistemas de informacion a través de

dispositivos moviles

- Ampliar el catalogo de servicios moviles disponibles para la
comunidad universitaria: acceso a horarios, aulas, pago de tasas,

informacion relevante para la comunidad, etc.

- Aumentar el nUmero de actividades de gestion que pueden
realizarse a través de dispositivos moviles: reserva de espacios y

material, sistemas de consultas, firma digital, solicitud de servicio, etc.

- Extender y ampliar la conectividad a través de la red wifi en

el campus.
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Objetivo 4. Promover y extender la cultura digital

- Desarrollar un plan formativo integral en competencias
digitales, que abarque a toda la comunidad universitaria y que
permita la incorporacion paulatina y sostenible de las tecnologias de

la informacidn a todas las actividades de |la universidad.

- Impulsar la creacion de Comunidades de Aprendizaje para
la innovacion digital, que incorporen a miembros del PDI, PAS vy

estudiantes, y que cuenten con recursos reales para su desarrollo.

- Fortalecery flexibilizar el acceso a los servicios de apoyo para

la creacion de contenidos digitales.

- Crear y reconocer la figura del responsable en
Transformacion Digital, cuya mision sera acompanar los procesos de
transformacion digital de la universidad al nivel que le corresponda

(centros, departamentos, areas de gestion administrativa).
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Igualdad

La igualdad de género entre las personas que integramos la Universidad
Pablo de Olavide, asi como su promocion en el ambito social y universitario

estatal, supone un importante reto para nuestro proyecto.

Este equipo considera esencial realizar una apuesta definitiva por unas
politicas de igualdad de género integradas y con especial énfasis en la
interseccionalidad con otras categorias sociales, apoyando la incorporacion
de un enfoque inclusivo. Para ello, es necesario adquirir un amplio
compromiso con la igualdad en todas las politicas universitarias, lo que
implica la inclusion de directivas vinculantes en este sentido en el marco

regulatorio de la universidad.

Es necesario estructurar y coordinar la incorporacion del enfoque de género
y feminista en la institucidon universitaria de una forma conjunta y
transversal, lo que, sin duda, redundara en una mejora de la calidad docente,

investigadora y en el compromiso social y ético.

Para ello, se propone trabajar en tres grandes ejes: docencia; investigacion,

innovacion y transferencia de conocimiento y accion social.
Objetivo 1. Creacion de una Delegacién para la Igualdad de Género

- Se creara una estructura especifica para consolidar el
compromiso de la Universidad Pablo de Olavide con la igualdad
efectiva de género, una Delegacion para la Igualdad de Género. Su
objetivo es la inclusion de la perspectiva de género de manera

transversal en todo el ambito universitario.

- Se plantearan politicas de igualdad novedosas, y se actuara
para incorporar la transversalidad de género en todas las Politicas de
la UPOQO, para lo cual se estableceran las directrices necesarias para su

cumplimiento.
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- Se velara por el cumplimiento de la legislacion vigente en
materia de igualdad y violencias de género, asi como por el respeto a

la identidad y expresion de género.

- Se llevaran a cabo acciones de promocion y difusion de las
actividades en materia de género mediante la creacion de un espacio
web especifico (Blog UPO Violeta), que sea Util para la consulta e
intercambio de cuestiones relevantes en materia de género

desarrolladas por la Universidad.

- Se desarrollaran los instrumentos oportunos para difundir
los valores de igualdad entre los miembros de la comunidad
universitaria, llevando a cabo acciones de sensibilizacion en materia

de género y violencia de género.

- Se promovera un enfoque participativo para la reflexion y el
debate interdisciplinar sobre género e igualdad en la comunidad

universitaria.

- Se ostentara la interlocucion en materia de género entre la

UPO y otras instituciones.
Objetivo 2. Impulsar una docencia con enfoque transversal de género

- Se impulsara el desarrolloy se velara por el cumplimiento de
normativa que establezca la incorporacion de la perspectiva de

género en la docencia.

- Se creara una Comision de estudio para la incorporacion de
la perspectiva de género en los distintos grados y masteres oficiales
gue actualmente se ofertan en la Universidad. Esto permitira dotar al
estudiantado de herramientas que lo capaciten para desenvolverse
en un contexto cambiante y cada vez mas exigente en materia de
género, en el que los valores de igualdad y ciudadania democratica se

hacen esenciales.
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- Se promovera la formacion en materia de género entre el
profesorado con la finalidad de sensibilizar y trasladar los valores de
igualdad que permitan una implementacion adecuada de sus

programas docentes.

Objetivo 3. Apostar por una investigacion de excelencia que integre el

enfoque de género

- Se impulsara el desarrolloy se velara por el cumplimiento de
la normativa que establezca la incorporacion de la perspectiva de
género en la investigacion, la innovacion y la transferencia del

conocimiento de los diferentes érganos de la UPO.

- Se promovera la informacion y formacion en materia
especifica de género en relacion a las distintas convocatorias publicas

de proyectos competitivos autondmicos, estatales e internacionales.

- Se promovera la creacion de espacios de didlogo y
cooperacion para la formacion de grupos de investigacion
interdisciplinares con enfoque de género, que sean capaces de

establecer sinergias y sean competitivos.
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Campus sostenible

La sociedad moderna esta cambiando la biosfera con una intensidad y
velocidad que puede llevar a poner en peligro su propia existencia. La
universidad en general,y en concreto la Universidad Pablo de Olavide, debe
ser el organismo en el cual la sociedad moderna se mire como fuente de
conocimiento, concienciacion e inspiracion para solucionar sus problemas,
entre ellos los problemas ambientales a los que se enfrenta. Para
conseguirlo debemos hacer que la comunidad universitaria en su conjunto,
estudiantado, profesoradoy PAS, sea consciente, participe y complice de un
campus respetuoso con el medio ambiente, y transmita este sentimiento
mas alla de las fronteras del campus. Ademas, debemos trasladar
eficazmente a la sociedad nuestras politicas ambientales, sus objetivos y su

alcance a través de medios de comunicacion y redes sociales.

La Universidad Pablo de Olavide tiene |la capacidad y la obligacién moral de
ser lider de la transicion ecoldgica, donde se prueben nuevas estrategias y
se importen aquellas que hayan tenido éxito en otros ambitos. La ambicion
en sus metas debe ser la norma, y entre ellas el objetivo y vocacion de influir
para hacer una sociedad mejor, donde el Campus sostenible encontrara

sinergias con el Campus saludable y con el Campus social.

Por todo ello, es necesario tomar medidas que como universidad nos
permitan disminuir nuestro impacto sobre la biosfera, paliar la emergencia
climatica, disminuir nuestra huella de carbono o incentivar la economia
circular. Ademas, resulta prioritario mantener la biodiversidad, con acciones
dentro y fuera del campus, y transmitir, mediante la educacion ambiental,
el respeto a la naturaleza y el derecho a disfrutar de aire, agua y alimentos

limpios y saludables.

Este programa pretende proporcionar a la comunidad universitaria, entre

otros, los siguientes servicios:

e Un campus con menos emisiones de gases de efecto invernadero.
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e Un campus con aire mas limpio.
e Un campus con menos nivel de ruido.
e Un campus con mas sombra.
e Un campus con mas superficie para actividades saludables.
e Un campus con menos basuray menos plasticos.
e Un campus para disfrutar de la naturaleza.
Objetivo 1. Reaccionar ante la emergencia climatica

- Edificios de consumo energético neto cero. La cantidad
anual de energia usada por los edificios del campus de la UPO debe
ser igual a la energia renovable fijada por dichos edificios. No supone

un gasto, sino una inversion.

- Un campus para las personas, sin humos, sin ruidos y

progresivamente peatonalizado.

- Una movilidad mas sostenible. Potenciar el transporte
publico mediante acuerdos con los ayuntamientos, exigiendo, entre
otras medidas, la extension del tramo 1 del metro hasta Condequinto,
bonos de transporte publico mas econdmicos para las y los
estudiantes, la extension del servicio SEVICI a la Universidad y la

ampliacion de las lineas y horarios de los autobuses.

- Uso responsable de los recursos. Mediante acciones propias
e incluyendo en el pliego de condiciones de las empresas
adjudicatarias condiciones medioambientales y de responsabilidad
social. Mejora en el sistema de reciclaje de todos los operadores del
campus. Incremento de papeleras para distintas clases de residuos.
Minimizacion del uso de plasticos en cafeterias y maquinas
expendedoras. Instalacion de fuentes de agua. Promociéon del uso de

jarras de agua y vasos de cristal en cafeterias. Inclusion de menus
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vegetarianos y productos frescos de temporada. Politica de
aprovechamiento de los sobrantes de comida. Creacion de zonas de

recreo para comidas caseras.

- Una jardineria ecoldgica, sin herbicidas ni pesticidas,
minimizando el mantenimiento, las emisiones de gases de efecto
invernadero y el nivel de ruidos, y maximizando las zonas de paseo y

la diversidad floristica.

- Accion 6. Creaciéon de una planta de compostaje en el campus de la
Olavide, que reduciria la cantidad de materia organica que va al
vertedero y las emisiones debidas a sus transporte, aportando

nutrientes al campus y una mayor capacidad de retencion del agua.
Objetivo 2. Mantener y aumentar la biodiversidad

- Acciones para mantener y potenciar la diversidad vegetal
del campus. Politica de favorecimiento de especies autdctonas de
bajo mantenimiento. Politica de favorecimiento de ambientes

contrastados.

- Acciones para mantener y aumentar la diversidad
faunistica. Favorecer la heterogeneidad de ambientes para la fauna.

Favorecer la cria de especies en el campus.

- Plantacion de arboles autéctonos para sombra. Aumentar
la superficie de la UPO bajo sombra, en particular los itinerarios desde

los medios de transporte.

- Potenciacion y mejora de la laguna de la UPO. Para que sea
una fuente mayor de diversidad vegetal y animal y un centro

importante de esparcimiento para la comunidad universitaria.

- Creacion de un bosque perimetral en el campus de la UPO.
Es suficiente crear en los limites del campus un corddn de varios

metros de bosque y vegetacion natural que sirva para pasear, corret,
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montar en bici u observar la floray la fauna. Ademas, sera una barrera

que filtrara polvo y ruidos de fuera del campus.
Objetivo 3. Promover la educacion ambiental

- Publicidad y potenciacion de los huertos ecologicos de la

UPO.

- Organizacion de un mercadillo ecoldégico semanal o
mensual, dependiendo de la demanda, a través de asociaciones y
colectivos que gestionan huertas ecoldgicas en las cercanias de la

UPO.

- Potenciacion de la Semana Verde y del programa

Ecocampus.

- Campanas de educacion y concienciacion ambiental
dirigidas tanto a la comunidad universitaria como a los institutos de

la provincia de Sevilla.

- Implementar un programa de practicas de empresa,
trabajos fin de grado y master para todas las facultades de la UPO
relacionados con aspectos ambientalesy de sostenibilidad de nuestro

campus.
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Campus saludable y deporte

Las personas tienen que ser lo primero y queremos que la UPO se convierta
en el mejor lugar posible para trabajar, estudiar y vivir. Promover el bienestar
de la comunidad universitaria tiene que ser una prioridad y una tarea de
todos y todas. Y hay que hacerlo en condiciones de seguridad, con

perspectiva de género y garantizando el derecho a la salud.

Tenemos un campus uUnico con grandes posibilidades. Podemos hacerlo
atractivo para convertirlo en un agente promotor de habitos saludables, que
Nnos invite a ser fisicamente mMas activos y donde tengamos facil acceso a

productos sanos y responsables con el medioambiente.

Es fundamental planificar un completo proyecto de instalaciones vy
equipamientos deportivos para nuestro campus. Las instalaciones
existentes necesitan una actuacion urgente para asegurar su accesibilidad,
seguridad y funcionalidad. Pero debemos mirar mas alla, reordenando y
construyendo un completo parque de instalaciones deportivas que
responda a las necesidades docentes, de investigacion y deportivas. Unas
instalaciones para toda la comunidad universitaria y abiertas a nuestro

entorno.

Y todo ello creando sinergias con entidades de nuestra provincia,
construyendo iniciativas conjuntas que nNos posicione como uha
universidad comprometida, cercana y Uutil, referente para estudiantes y

empresas.
Objetivo 1. Hacer de la Olavide un verdadero campus saludable

- Aprovechar el magnifico campus que tiene nuestra
universidad para disenar espacios que nos permitan ser fisicamente
mMas activos: circuitos cardiosaludables, un sistema de préstamo de

bicicletas, aulas/taller de salud y bienestar, etc.

49


https://pacooliva2020.es/campus-saludable/

- Facilitar el acceso a una alimentacion sana y responsable,
impulsando la colaboracion con empresas del entorno
comprometidas con el respeto al medio ambiente y la produccion
ecoldgica. Se crearan espacios singulares de comida saludable,
repartidos por todo el campus, principalmente alrededor de la

biblioteca y el edificio 45, y en maquinas expendedoras.

- Poner en marcha un nuevo Centro de Actividades
Deportivas que planifique y programe actividades deportivas para
toda la comunidad universitaria, tanto competitivas como recreativas,

abierto a los municipios de nuestra provincia.

- Impulsar el Area de Salud y Prevencién de Riesgos
Laborales, para que sea un verdadero instrumento que garantice, con
perspectiva de género, el derecho a la salud, la seguridad y el
bienestar de todas las personas que trabajan o estudian en la

Universidad.

- Crear el Gabinete de Calidad de Vida y Envejecimiento, en
colaboracion con el Aula de Mayores, Grupos de Investigacion y

Facultades.
Objetivo 2. Mejorar el parque de instalaciones deportivas

- Elaborar el Plan Estratégico de Instalaciones vy
Equipamientos Deportivos 2020-2028, como instrumento de
planificacion que atienda a las necesidades reales de instalaciones

deportivas a corto, medio y largo plazo.

- Realizar, de forma inmediata, un mantenimiento correctivo
de todas las instalaciones deportivas, garantizando la accesibilidad de
personas con diversidad funcional y sensorial, y estableciendo puntos

de agua potable en todas ellas.
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Disefar y construir un Moddulo de Tecnificacion e
Investigacion Deportiva, en colaboraciéon con ayuntamientos y
federaciones deportivas, donde puedan entrenar deportistas de
rendimiento y se desarrollen tareas docentes e investigacion,
apostando por un impulso cualitativo del futuro Centro Propio de

Investigacion en Rendimiento Fisico y Deportivo (CIRFD).

Creacion del Centro Deportivo de Raqueta, con pista de

tenis de tierra batida hibrida, pista de padel y padbol.

Adaptar y cerrar el Pabellén 37 -Multiusos semicubierto-
para convertirlo en un Centro Polivalente de Lucha, Expresion

Corporal y Danza.

Impulsar colaboraciones publico-privadas para la
construccion del Centro Acuatico de la Olavide, basado en criterios de

sostenibilidad, eficiencia energética y automatizacion.

Objetivo 3. Atraer el talento de deportistas

Revisar y actualizar el Reglamento del Deportista de la
Universidad Pablo de Olavide, creando el Estatuto del Deportista

Universitario de la UPO.

Convertir a la UPO en la Universidad mas atractiva para que
inicien sus estudios los y las deportistas de Alto Nivel y Alto
Rendimiento de Andalucia, creando itinerarios formativos especificos

y ofreciendo una atencion personalizada.

Accion 3. Implantar, en colaboracion con Federaciones Deportivas y

municipios, las Enseflanzas Deportivas de Régimen Especial (EDRES).

Impulsar las competiciones deportivas universitarias.
Creacidon del Trofeo Rector/a y los Premios del Deporte Pablo de

Olavide.
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Objetivo 4. Impulsar nuestra imagen corporativa y fortalecer alianzas

- Desarrollar estrategias para potenciar la imagen de la UPO

en la sociedad a través del deporte y sus deportistas.

- Establecer sinergias con los principales agentes del deporte
sevillano 'y andaluz: clubes, federaciones deportivas vy

administraciones publicas.

- Impulsar proyectos colaborativos sobre habitos saludables
y deportivos con entidades, asociaciones y ayuntamientos de nuestra

provincia.

- Incorporar a la UPO a la Red Iberoamericana de
Universidades Promotoras de Salud y desarrollar acciones dentro de

la Red Andaluza y Espanola de Universidades Saludables.

- Liderar en proximas convocatorias de la Red de
Universidades Europeas el Proyecto “European Healthy Universities

Network”.
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Campus social

Las personas deben ser las protagonistas de la Universidad Pablo de Olavide
Y, €n consecuencia, la politica universitaria debe dar prioridad al bienestar
de sus integrantes. Constituye un eje prioritario de nuestro proyecto la
dimension humana de todas las acciones y actividades que se lleven a cabo

en el ambito de la Universidad.

Para ello, trabajaremos para atender a las distintas necesidades de todas las
personas que forman la comunidad universitaria, con especial sensibilidad
hacia la diversidad y con politicas que, partiendo de las distintas posiciones
de partida en que se encuentre cada persona, estén dirigidas a lograr el
progreso y el avance de todos los colectivos, en un marco de igualdad y

justicia.

Contando asimismo con los agentes sociales y las instituciones publicas, lo
gue exige crear sinergias con las entidades de nuestra provincia,
construyendo iniciativas conjuntas que nNos posicionen como una
Universidad comprometida, cercana y util, referente para estudiantes y

sociedad civil, siendo un foco de transferencia y colaboracion.
Objetivo 1. Creacion de un Centro de Investigacién e Innovacion Social

- Se pondrda en marcha un Centro de Investigacion e
Innovacion Social para fomentar la creacion, exposicion y difusion de
nuevas practicas sociales. Su objetivo es implementar politicas que
aporten nuevas y distintas soluciones a los problemas de la sociedad
actual. Se busca la transformacion social a través de proyectos
universitarios de excelencia dirigidos por personas expertas y
profesionales en la materia, en un marco en el que se garantice la
sostenibilidad y viabilidad, maximizando los recursos y minimizando

los gastos.

- Se implementara un marco de colaboracién con la

Administracion, las empresas — a través de la Responsabilidad Social
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Corporativa -, y las ONG del Tercer Sector, asi como Colegios
Profesionales, que permita incrementar los recursos e impulsar las

actividades del Centro.

- A través de la Direccion General de Financiacion e
Infraestructuras se pondra en marcha un sistema de analisis y estudio
de las politicas de financiacion de proyectos de la Unién Europea, que
permita la concurrencia de nuestros investigadores en las mejores
condiciones al objeto de obtener financiacion para los proyectos de

innovaciéon social.

Objetivo 2. Puesta en marcha de proyectos que faciliten la resolucién de

conflictos, la inclusion y que sean referentes de innovacion social

- Creacion de un Instituto Internacional de Mediacion, que
constituya un referente en materia de mediacidon nacional e
internacional. Y en cuyo ambito se incluye una Escuela de Mediacion,
qgue proporcione la formacién necesaria a las y los egresados y
profesionales que deseen obtener el titulo de mediador o mediadora,

asi como formacién especializada.

- Creacion, en este mismo marco, de un Servicio Universitario
de Mediacion, que incentive y proporcione la resolucion extrajudicial

de conflictos entre integrantes de la comunidad universitaria.

- Creacidon de un Servicio de Voluntariado Universitario ante

Emergencias Sociales.

- Puesta en marcha de un programa de Altas Capacidades

en colaboracion con colegios e institutos.

- Montar la infraestructura de un Banco del Tiempo como
forma de economia colaborativa que procure bienes y servicios cuya

moneda de cambio sea el tiempo.
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- Evaluar, planificar y desarrollar una nueva estrategia de
intervencion social para la residencia Flora Tristan, junto a sus

residentes y a la comunidad universitaria.

- Adaptacion de las infraestructuras para la mejora de la

inclusion de las personas con diversidad funcional motora y sensorial.

Objetivo 3. Constitucion de proyectos dirigidos a la poblacién mas joven

ya las personas mayores

- Integracion en la Oficina de Atencidn y Asistencia Integral al
Estudiantado de profesionales especialistas en la atencion y
acompanamiento de los y las estudiantes ante problemas sociales,

psicoldgicos, etc.

- Creacion del Instituto de Envejecimiento Activo, donde se
incluya el Gabinete de Calidad de Vida y Envejecimiento, y desde el
gue se pongan en marcha programas de formacion, atencion e

intervencion, dirigidos a las personas mayores.

- Inicio de una via de colaboracion entre la Fundacion
Universidad Pablo de Olavide y la Consejeria de Igualdad, Politicas
Socialesy Conciliacion de la Junta de Andalucia para poner en marcha
proyectos que faciliten el acceso a los estudios universitarios a los
adolescentes en situacion de desamparo, asi como a los menores
inmigrantes no acompanados (MENA), que residen en los centros de
proteccion de menores de la Junta de Andalucia, y cuya especial
situacion de vulnerabilidad econdmica y social dificulta su acceso a

estudios superiores.

- Impulso a la creacion de una Asociacion de Docentes y
Personal de Administracion y Servicios Jubilados de la Universidad
Pablo de Olavide, a través de la cual se organicen conferencias,

jornadas, seminarios y demas actividades académicas y culturales
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para poner en valor el conocimiento y la experiencia de nuestros

profesionales.

A pesar de la retirada de la linea de subvencion de los
programas universitarios para mayores por parte de la Junta de
Andalucia, la UPO debe seguir apostando por la continuidad del Aula

Abierta de Mayores, aportando para ello recursos propios.

Objetivo 4. Fomento de las Lenguas de Signos

Accion 1. Fomento de las lenguas de signos entre nuestra comunidad,
para facilitar la comunicacidén con personas sordas y sordociegas, y

puesta en valor de estas ensenanzas a nivel de grado y postgrado.

Accion 2. Promover la interpretacién de LSE en todos los actos
organizados por nuestra institucion, mejorando los estandares

obligatorios que recoge la legislacion.

Accion 3. Revision, actualizacion y reforzamiento de los procesos del

Servicio de Atencion a la Diversidad en la Universidad.
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Infraestructuras

El campus de la UPO precisa actualmente de una intervencion integral en
el ambito de las infraestructuras. Por un lado, hay instalaciones que por el
transcurso del tiempo se han deteriorado y que necesitan ser rehabilitadas
cuanto antes. Por otro lado, aungue se ha avanzado mucho, hay que seguir
profundizando en las obras de accesibilidad universal en pro de las personas
con diversidad funcional motora. Igualmente, el crecimiento de Ia
Universidad en los ultimos anos ha puesto de manifiesto la insuficiencia de
espacios para la docencia y la investigacion. Y, por ultimo, hay que seguir
mejorando nuestro campus incorporando nuevas infraestructuras que
incrementen el valor de la oferta académica y social de la UPO, como un

centro acuatico, una nueva residencia universitaria, etc.

Ahora bien, este tipo de actuaciones no puede llevarse a cabo sin la
existencia de una planificacion general que integre y comprometa a las
distintas administraciones publicas. Por ello, lo primero que haremos sera
impulsar, ante la Junta de Andalucia, la aprobaciéon definitiva del Plan de
Ordenacion Intermunicipal. Ademas, la Universidad tiene que ser capaz de
captar todos los fondos publicos que actualmente se destinan a
infraestructuras. En tal sentido, crearemos una Direccion General de
Financiacion Universitaria e Infraestructuras cuyo cometido sera el de
identificar las ayudas y las convocatorias existentes, con el objeto de

preparar y presentar los mejores proyectos competitivos.

Objetivo 1. Planificar las actuaciones que afecten a las infraestructuras
de la UPO

- Impulsar, ante la Junta de Andalucia, la aprobacion del Plan
de Ordenacion Intermunicipal que nos permita acometer el paquete

de obras e intervenciones necesarias para la Universidad.

- Accién 2. Crear una Direccién General de Financiacién Universitaria e

Infraestructuras cuyo cometido sera el de identificar las ayudas y
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convocatorias existentes, con el objeto de preparar y presentar los

mejores proyectos competitivos.

- Preparar un Plan Estratégico de Instalaciones y
Equipamientos Deportivos 2020-2028 como instrumento de
planificacion que atienda a las necesidades reales de instalaciones

deportivas a corto, medio y largo plazo.

- Ejecutar todos los estudios técnicos y actuaciones previstas
en el Il Plan de accesibilidad e inclusion de la diversidad funcional de

la UPO en lo que se refiere a las infraestructuras.
Objetivo 2. Incorporacion de nuevas infraestructuras

- Construir, al menos, un nuevo edificio funcional, destinado a
la docencia, la investigacion y a despachos del profesorado, que
permita aliviar la presion que la falta de espacios esta generando en

el campus.

- Creacion del UPOHUB, Centro de Innovacion vy
Emprendimiento, que se dedicara al alojamiento, la incubacion,
aceleracion, inversion, innovacion, transferencia del conocimiento y
networking empresarial. EI Centro UPOHUB se ubicaria en las
antiguas Naves de Renfe, sitas en el barrio de San Jerénimo, donde el
Ayuntamiento de Sevilla tiene previsto poner en marcha un proyecto

estratégico de emprendimiento.

- La Universidad necesita un edificio histérico donde ubicar
la nueva sede institucional de la UPO, habida cuenta de la limitacion
de espacio (260 m?2) con el que contamos actualmente. En este
sentido, se negociara con el Ayuntamiento de Sevilla la cesion de un

inmueble como nuevo enclave estratégico.

- Construccidon de una nueva residencia universitaria en el

interior del campus destinada tanto al estudiantado como al
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profesorado que visita nuestra Universidad, para lo cual se negociara
con EMVISESA.

Objetivo 3. Instalaciones deportivas

- Realizar, de forma inmediata, un mantenimiento correctivo
de todas las instalaciones deportivas, garantizando la accesibilidad y

puntos de agua potable en todas ellas.

- Creacion del Centro Deportivo de Raqueta, con pista de

tenis de tierra batida hibrida, pista de padel y padbol.

- Adaptar y cerrar el Pabelldn 37 -Multiusos semicubierto-
para convertirlo en un Centro Polivalente de Lucha, Expresion

Corporal y Danza.

- Impulsar colaboraciones publico-privadas para la
construccion del Centro Acuatico de la Olavide, basado en criterios de

sostenibilidad, eficiencia energética y automatizacion.

- Disefar y construir un Moddulo de Tecnificacion e
Investigacion Deportiva, en colaboracion con ayuntamientos y
federaciones deportivas, donde puedan entrenar deportistas de

rendimiento y se desarrollen tareas docentes e investigacion.
Objetivo 4. Sostenibilidad y accesibilidad universal del campus

- Preparar y ejecutar un plan de peatonalizacion progresiva

del campus de la UPO.

- Proceder a la instalacion de placas solares en el campus de
la UPO con el objetivo de caminar de manera progresiva hacia el

objetivo de un campus carbon neutral.

- Creacion de un bosque perimetral en el campus de la UPO
gue sirva para pasear, correr, montar en bici u observar la flora y la

fauna.
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Aumentar la superficie de la UPO bajo sombra mediante la
plantacion de nuevos arboles, en particular en los itinerarios desde los

medios de transporte.

Llevar a cabo las necesarias obras de accesibilidad universal
para la mejora de lainclusion de las personas con diversidad funcional

motora y sensorial.
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Universidad y sociedad

El cumplimiento de la funcion principal de la Universidad, la creacion y
transmision del conocimiento, requiere que se establezcan los cauces
adecuados para la interaccion entre la Universidad y la sociedad, y entre la
Universidad y la empresa. Tanto la propia institucion como los agentes
sociales y empresariales se benefician mutuamente de unas relaciones
fluidas y solidas que garanticen el intercambio de ciencia, saber y

experiencia.

Por parte de la Universidad, se pone a disposicion de las empresas e
instituciones los resultados de la investigacion en muchos y muy distintos
campos, se ofrece una formacidén por profesionales de excelencia, se
fomenta el emprendimiento y se articulan mecanismos de cooperacion
orientados al éxito y la expansion empresarial, asi como a la promocion del
bienestar y el progreso social. Por parte de las distintas entidades
empresariales, es fundamental su cooperacion para la adecuaday completa
formacion de nuestros estudiantes — lo que se articula fundamentalmente
a través de las practicas en empresas y la participacion de profesionales en
la ensefanza especializada -, asi como para incentivar trabajos de caracter

cientifico-técnico mediante proyectos y contratos de investigacion.

La Fundacion Universidad Pablo de Olavide se configura como el
instrumento Mmas adecuado para encauzar las relaciones institucionales
entre la Universidad y la sociedad. Asimismo, debe ser un elemento
estratégico de primer orden en la interaccion con el mundo empresarial,
que facilite las alianzas y las sinergias con el tejido productivo, creando las

condiciones necesarias para la cooperacion.

La Fundacion Universidad Pablo de Olavide y la Fundacion de Municipios
Pablo de Olavide, han de jugar un papel fundamental en las relaciones con
la Administracion, de forma que se fomenten las iniciativas formativas,
culturales y académicas en el ambito local, y el conocimiento generado en

la Universidad contribuya a una mayor eficacia de las politicas publicas.
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Ambas fundaciones deben proporcionar asimismo una fuente de
financiacion externa a la Universidad, que permita la captacion de fondos y

de recursos econdmicos asociados a la transferencia de conocimiento.

Objetivo 1. Consolidar el papel de la Fundacién Universidad Pablo de

Olavide como instrumento de cooperacion Universidad - Empresa

- Potenciar la idea de Fundacion como “ventanilla Unica
empresarial” de modo que se encaucen a través de la misma todas las
iniciativas de colaboracion con las empresas. Debe ser considerada
como un canal inicial de comunicacion entre empresa y Universidad,
gue recepcione y aglutine las necesidades de las empresas o
instituciones que se acercan a la Universidad (formacion
especializada, practicas, jornadas, transferencia, solucion de
problemas, actividades culturales, etc.), las analice y ofrezca opciones

atendiendo dichas necesidades.

- Profundizar en las relaciones estratégicas con las distintas
empresas que operan en Andalucia occidental, con las
confederaciones de empresarios, colegios profesionales, camaras de
comercio, asi como institutos e instituciones publicas, de modo que
se amplie el marco de cooperacion incluyendo nuevos agentes que
garanticen mayor eficacia en la politica de practicas en empresay de

promocion del empleo de las y los egresados.

- Elaborar un Plan estratégico para atraer a las empresas.
Para ello, se debe contemplar, entre otros puntos, la incorporacion de
profesionales como profesorado en los titulos propios, la imparticion
de cursos especializados en la formacion de trabajadores en la

empresa (formacién in company), politicas de mecenazgo, etc.

- Articular una nueva politica de convenios. Configurar una
adecuada base de datos. Potenciar a los denominados “socios

prioritarios”, establecer contenidos personalizados de los acuerdos, y
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fijar un plan estratégico con las necesidades de la Universidad y la
potencialidad de este tipo de relacion con las empresas e

instituciones.

- Anadir una via de acceso a la Universidad para la recepcion
de las distintas necesidades de las empresas que se articulen a través
de contratos de investigacion LOU 83. La Fundacidon colaboraria con
la OTRI proporcionando un cauce adicional de contactos Empresa-

Universidad.
Objetivo 2. Mejorar, modernizar y fomentar la formacién especializada

- Creacion del Centro de Estudios Pablo de Olavide, que
canalice todas las iniciativas formativas: titulos propios, actividades

formativas varias y formacion in company.

- Modificar la normativa de titulos propios para adecuarla a
las necesidades estratégicas de la Universidad e incentivar la
actuacion del profesorado en la captacion de recursos y transmision
del conocimiento mas alld de las aulas universitarias, ofreciendo un

marco juridico mas flexible y adecuado a las necesidades docentes.

- Instaurar una politica de titulos propios, incorporando una
serie de lineas estratégicas a la que se adhieran las distintas iniciativas
del profesorado, de forma que se tenga una oferta coherente que dé

respuesta a las necesidades del mercado.

- Accion 4. Creacion de un Fondo de Conocimiento constituido por los
profesores y profesoras asociados de la UPO, para el Plan de

Formacion Continua de nuestros egresados y egresadas.

Objetivo 3. Reforzar la presencia y el protagonismo de la Universidad en

el ambito social

- Reforzar los vinculos con la Administracion local, potenciar

la presencia de la Universidad en los municipios andaluces, captar
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fondos y fomentar iniciativas formativas, culturales y académicas a

través de la Fundacion de Municipios Pablo de Olavide.

- Evaluar, planificar y desarrollar una nueva estrategia de
intervencion social para la residencia Flora Tristan, junto a sus

residentes y a la comunidad universitaria.

- Accion 3. Otorgar un mayor protagonismo al Consejo Social,
haciéndole participe de las politicas universitarias con las
instituciones y empresas, al objeto de recabar mayor apoyo y

financiacion para la Universidad.
Objetivo 4. Constituir un espacio de conocimiento y formacioén continua

- La Fundacion Universidad Pablo de Olavide debe
convertirse en la conexion institucional con las y los egresados, lo que
asegura la permanencia y la estabilidad de los lazos. Se ofertaran
cursos de especializacion y actualizacion del conocimiento, asi como
conferencias, jornadas y seminarios, cuyos destinatarios seran
principalmente las y los estudiantes egresados de nuestra
universidad, de forma que se mantenga el vinculo formativo durante
toda la vida. Para el desarrollo de estas actividades se priorizara la
constitucion de una sede de la Universidad en la ciudad de Sevilla, de
caracter gratuito y permanente a través de los correspondientes

acuerdos con el Ayuntamiento.

- La Fundacion Universidad Pablo de Olavide debe ser un
espacio de encuentro de profesorado, investigadores e
investigadoras, egresados, estudiantes, empresas, organizaciones
sociales y entidades colaboradoras de la Universidad, lo que facilitara

la creacion de proyectos e iniciativas sociales.

- Constitucion de un Servicio de Organizacion de Eventos en
la Fundacion destinado a la organizacion de congresos, jornadas o

seminarios dirigidos por miembros de la UPO.
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Objetivo 5. Unificar y reforzar la politica de emprendimiento de la

Universidad

- Creacion del UPOHUB, un Centro de Innovacion y
Emprendimiento que aglutine todo el proceso para la incubacion,
aceleracion, inversion, networking empresarial, etc, donde estén
concentrados los recursos y servicios de la Universidad dirigidos a

startupsy spin-offs,asicomo a las relaciones con el tejido empresarial.
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Internacionalizacion

Uno de los aspectos mas relevantes de las universidades es la
internacionalizacion, entendida como la proyecciéon de la universidad y su
vinculacion con la generacion, transmision y transferencia del conocimiento
en una sociedad global y cada vez mas compleja. Por esta razon, el
desarrollo de la internacionalizacion de una universidad como la Pablo de
Olavide, pequeha en su tamano, pero grande en su generacion de
conocimiento, deberia contar con un Plan Estratégico que permita la
vertebracion de sus relaciones internacionales y la recuperacion de su
presencia en el concierto latinoamericano, y facilite su expansion a nuevos
ambitos y horizontes. La internacionalizacion de las universidades
contribuye a fortalecer tanto la docencia como la investigacion y la
transferencia, lo que incluye a todos los sectores de la Universidad: PDI,

estudiantes y PAS.

Para estos fines, se hace necesario meditar, reflexionar, disefar y elaborar
un Plan Estratégico de Internacionalizacion (PEl), serio y riguroso, que
tendra un caracter transversal y en el que se trabajara en la proyeccion
internacional de nuestra universidad, a través de un proceso flexible,
fundamentado y contextualizado en la nueva “Estrategia para la
Internacionalizacion de las Universidades Espanolas 2021-2027". El PEI
constituye una estrategia a medio y largo plazo para la proyeccion de la
UPO, fortaleciendo la posicion de nuestra Universidad en la UE, liderando el
Espacio Iberoamericano del Conocimiento y ampliando su rango de accion
a horizontes nuevos como el Norte de Africa y Asia. Para ello, el PEI tendra
dotacion presupuestaria y se revisara bianualmente, con el objetivo de
trazar una estrategia de crecimiento partiendo de la evaluacion de los hitos
conseguidos. En este marco también se pondran los medios necesarios
para que la UPO acceda a la calificacion de Campus de Excelencia
Internacional y se potenciara asimismo la dimensiéon internacional de la

oficina CEI-Cambio.
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Objetivo 1. Internacionalizacion en la formacién, la docencia y la

investigacion

- Recuperacion y refuerzo de la internacionalizacién en la
formacion en grado, postgrado y titulos propios. Se potenciara la
creacion de dobles grados internacionales y la articulacion de
estrategias con socios extranjeros que permita el desarrollo de

estrategias conjuntas de internacionalizacion.

- En consonancia con el plan de refuerzo del aprendizaje de
otros idiomas, se extendera la oferta de cursos accesibles y efectivos
de formacion para estudiantes, PAS y PDI. Se financiara asimismo el
coste de cursos de inglés para el profesorado que asuma docencia en

inglés.

- Incremento de la movilidad de estudiantes, PDIy PAS, que
contempla, entre otras acciones, la facilitacion de la movilidad
internacional a todos los sectores mediante medidas especificas y
eficaces disenadas ad hoc. Se creard, ademas, una bolsa de
alojamiento integral que permita canalizar las posibles ofertas de
alojamiento tanto a los estudiantes internacionales de los diferentes
programas, como a los investigadores e investigadoras y profesorado

visitantes.

- Docencia virtual en programas internacionales. La UPO
debe facilitar la creacion de programas internacionales online
mediante el fortalecimiento y la ampliacion de las plataformas

necesarias para la docencia virtual internacional.
Objetivo 2. Fomentar el posicionamiento internacional de la UPO

- Diseno y desarrollo de una estrategia de comunicacion,
difusion y promocién de nuestra universidad en el contexto
internacional. Se creara un gabinete de comunicacion internacional

gue permita proyectar la imagen internacional de la UPO, y dotar de
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difusion a los programas internacionales en los que la Universidad

participe.

- Facilitacion de la elaboracion y desarrollo, como
instrumentos adecuados, de acuerdos o convenios internacionales
con universidades e instituciones de docencia e investigacion en
todas las modalidades juridicamente posibles y, en la medida de sus
posibilidades, el fomento de la figura del convenio especifico, al objeto
de que los convenios marco no queden en una mera formalidad.
Asimismo, se fomentara la participacion en programas de

investigacion internacionales competitivos.

- Promocion de planes y actividades de formacion
especializada para las y los estudiantes que vayan a realizar una
estancia internacional, mediante cursos de preparacion en el marco
de los estudios que realizaran. Asi, por ejemplo: Semana Internacional
de Verano (International summer week)/Semana Internacional de
Primavera (International spring week) en Medioambiente,
Biotecnologia, Lenguasy Humanidades, Sociedad de la Informaciony
TIC, Negocios, Ciencias Sociales, Derecho, etc. Encuentros con paresy
semanas de inmersion linguistica. Promocion de planesy actividades
similares con los estudiantes extranjeros que en la UPO realizan sus

estancias, tanto con el CUl como con el ARIC.

- Potenciacion de la oferta del Centro Universitario
Internacional y facilitacion de su coordinacion con otras unidades de

la Universidad.
Objetivo 3. Espacio Iberoamericano del Conocimiento

- En consonancia con la idea potenciada en Salamanca en
2005, en la cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno
Iberoamericanos, de forjar un “Pacto Iberoamericano por Ila

Educacion”, se fomentara la colaboracion de la UPO con la Secretaria

68



General Iberoamericana (SEGIB), asi como la realizacion de un
proyecto propio para el desarrollo del Espacio lberoamericano del

Conocimiento (EIC).

Facilitacion del intercambio académico con América latina.
La UPO debe convertirse en el foco nodal de intercambio académico
entre lberoameéricay el EEES, y recuperar con ello su posicion historica
como universidad con relaciones privilegiadas con las universidades

latinoamericanas.

Consolidacion de un Espacio Cultural Iberoamericano. En
este contexto, la UPO igualmente promovera la participacion de toda
la comunidad universitaria en la generacion de redes de investigacion

y desarrollo tecnoldgico.

Objetivo 4. Ampliar la internacionalizacién de la UPO a espacios en los

que hasta ahora no ha estado presente

Mundo Arabe. Los lazos histéricosy la proximidad geografica
hacen necesario que la UPO extienda sus objetivos de
internacionalizacion al mundo arabe, espacio que cuenta con mas de
425 millones de habitantes distribuidos en 22 paises. Esta estrategia
daria acceso a la colaboracion con instituciones de Asia y Africa. Tal
acercamiento contribuiria a ampliar los horizontes de nuestra
institucion, favoreciendo que pueda desempenar un papel positivo en

el desarrollo de estos paises vecinos.

Sureste Asiatico. Por otra parte, la indudable importancia
qgue ha adquirido el Sureste Asiatico -especialmente en los planos
cientifico,econdmico y geopolitico- hace necesario que la universidad
estreche lazos con instituciones cientificas y educativas de esta region

del mundo.

Accion 3. Reforzar y promover una cooperacidén internacional

orientada al desarrollo humano y sostenible, construyendo alianzas
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con distintos paises y generando un modelo mas colaborativo que
contribuya a eliminar las desigualdades sociales, la pobreza y la

injusticia social en el mundo.
Objetivo 5. Ampliar y fomentar la internacionalizacién en Europa

- Fortalecimiento del ARIC con la asignacion de mas personal.
Elaboracion de un Programa Alumni Internacional. La UPO tiene una
rica experiencia en relaciones internacionales con Europa y en el
desarrollo del Programa Erasmus+. En consecuencia, debemos
aprovecharla para que los innumerables estudiantes que por nuestra
universidad pasan cada ano conserven un vinculo con ella, y de este
modo se puedan ampliar los horizontes de las relaciones
internacionales. Elaboracion de una guia basica para estancias
Erasmus que permita a los estudiantes que lo deseen una consulta
rapida y sencilla, y la obtencion de la informaciéon mas importante

sobre las gestiones a realizar en estancias Erasmus.

- Promocion de las Semanas Internacionales Europeas. Junto
con el fomento de los convenios que articulan el Programa Erasmus+
también es importante que la UPO se convierta en huésped asiduo

para la celebracion de Semanas Internacionales.

- Creacion de Consorcios Europeos Interuniversitarios. La
UPO debe asumir un papel activo tanto en la participacion, como en
la creacidon de consorcios europeos interuniversitarios. En este
sentido, un comité con amplia representacion de los diversos sectores

canalizara esta funcion.

- Integracion de la UPO en la red “Universidades Europeas”
(European Universities). La creacion de esta red es un ambicioso plan
transnacional de alianzas entre universidades que busca un desarrollo
estructural a largo plazoy la cooperacion estratégica, que es calificado

por la propia Comision Europea como un pilar fundamental de la
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educacion superior al que no deberia permanecer ajena nuestra
Universidad. La UPO realizara los esfuerzos necesarios para su
inclusion en la proxima convocatoria que exista, a la par que

incentivara una colaboracion seria y articulada con dicha red.

Objetivo 6. Activar una coordinacion efectiva entre Internacionalizacion

e Investigacion

- Creacién de la figura del «gestor/a para proyectos
internacionales«. El desarrollo de numerosos proyectos y programas
internacionales requiere una comunicacion fluida entre diversas
oficinas de la Universidad, en especial las oficinas de relaciones
internacionales y de investigacion. Para este fin, se creara una
coordinacion especifica entre las diversas oficinas que asesorara,
apoyara y facilitara la consecucion de proyectos internacionales, asi
como la interconexion de proyectos entre Europa, Ameérica Latina,

Mundo Arabe y Sureste Asiatico.

- Plan de captacion de ayudas internacionales y programas
competitivos. Es necesario que nuestra universidad desarrolle la
capacidad y el enfoque adecuados para la atraccion de ayudas
internacionales que logren ampliar nuestra presencia en proyectos
internacionales, tanto en Europa como fuera de ella. El perfil de
«gestor/a de proyectos internacionales» asumird funciones de

fomento de la internacionalizacion de la UPO en este sentido.
Objetivo 7. Internacionalizacion de la UPO en materia de Doctorado

- Doctorados internacionales. La Internacionalizacion de
nuestra universidad también debe contemplar la articulacion de
procedimientos dirigidos a la elaboraciéon de programas de doctorado
conjuntos, y la facilitacion de la cotutela académica, asi como la

mejora de la movilidad del PDI y del estudiantado de doctorado.
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Interdisciplinariedad. Igualmente, se debe potenciar tanto
la creacion como la participacion en programas internacionales de
doctorado, con diferentes medidas que se dirijan no solo a la
articulacion de programas con un Unico eje, sino también

transversales e interdisciplinares.
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