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RESUMEN

Objetivo de la Investigacién: Analizar el potencial de los superfoods (especialmente
el aguacate y el ardndano) como actividades productivas estratégicas en México;
mediante un enfoque que combina el andlisis de la brecha de precios (diferencia
entre precios observados y esperados) con el propésito de identificar oportunidades
para desarrollar politicas industriales que fortalezcan el sector agroindustrial.

Metodologia: Se estima la brecha de precios al analizar la diferencia entre los
precios observados y esperados del aguacate y el ardndano entre 1993 y 2022, para
identificar beneficios extraordinarios. Luego, se proyecta la brecha de precios para
evaluar los beneficios a largo plazo.

Resultados Principales:Los resultados muestran brechas de precios sostenidas en ambos
productos, lo que sugiere beneficios extraordinarios consistentes para los productores.
Esto destaca el potencial de integrar estos superfoods en politicas industriales que
fomenten su industrializaciéon y la creacién de productos con mayor valor agregado.
Por lo que, se demuestra un método para determinar dreas de oportunidad, y se aplica
este método a los superfoods, sin proponer un plan de inversion

Recomendaciones: Se subraya la necesidad de invertir en tecnologia y procesos de
produccién para desarrollar productos derivados del aguacate y el ardndano, entre ellos
aceite, polvo, extractos y derivados para la cosmética, para maximizar el valor agregado.

Implicaciones: La implementacién de estrategias de politica industrial en la rama
productiva de superfoods podria impulsar el crecimiento del PIB y la creacion de
empleo, al posicionar a México como un productor de superfoods de alto valor
agregado en lugar de un simple exportador de materias primas.

Originalidad y Conclusién: El andlisis de la brecha de precios se presenta como una
herramienta Gtil para identificar mercados que podrian ser estratégicos en politicas
industriales. El aguacate y el ardndano ofrecen oportunidades clave para diversificar
la economia mexicana y aumentar la generacién de valor agregado.
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ABSTRACT

Research Obijective: Analyze the potential of superfoods (especially avocado and
blueberry) as strategic productive activities in Mexico, through an approach that
combines price gap analysis (difference between observed and expected prices)
with the aim of identifying opportunities to develop industrial policies that strengthen
the agro-industrial sector.

Methodology: The study estimates the price gap by analyzing the difference between
observed and expected prices for avocado and blueberry from 1993 to 2022 to identify
extraordinary benefits. Subsequently, the price gap is projected to assess long-term benefits.

Key Results: The results show sustained price gaps for both products, suggesting
consistent extraordinary benefits for producers. This highlights the potential to
integrate these superfoods into industrial policies that promote their industrialization
and the development of higher value-added products.

Recommendations: The study emphasizes the need to invest in technology and
production processes to develop derivative products from avocado and blueberry,
thereby maximizing added value.

Implications: Implementing industrial policy strategies in the superfood sector could
boost GDP growth and job creation, positioning Mexico as a producer of high value-
added superfoods rather than a mere exporter of raw materials.

Originality and Conclusion: The price gap analysis is presented as a useful tool to
identify markets that could be strategic in industrial policy frameworks. Avocado
and blueberry offer key opportunities to diversify the Mexican economy and increase
value-added production.
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1. INTRODUCCION

El término superfoods se utiliza en marketing para identificar productos naturales densamente
nutritivos, ricos en vitaminas, minerales, antioxidantes y fitoquimicos, que refuerzan el sistema
inmunoldgico y aportan beneficios a la salud con propiedades antiinflamatorias y analgési-
cas. Ferndndez-Rios, et al. (2022) identifican 40 productos con estas propiedades, entre ellos
el aguacate, ardndano, nopal, avena y amaranto. La tendencia hacia una alimentacién sana
y balanceada, junto con etiquetas limpias y comercio justo, es impulsada por las nuevas ge-
neraciones, quienes prestan mds atencién a los ingredientes de los productos. Aunque no es
clara una definicion cientifica estricta, los superfoods suelen incluir frutas, verduras, frutos secos
y semillas. Scarano, Chieppa y Santino (2018) destacan su importancia por el alto contenido
en flavonoides, al mejorar la calidad nutricional de los productos vegetales. Los consumidores
consideran los beneficios para la salud y estdn dispuestos a pagar un precio superior por pro-
ductos que perciben como de mayor calidad (Pe¢anin y Vukasovi¢, 2022), desde el punto de
vista de la microeconomia se trata de bienes credencia' (Becker, 1983).

! La definicién de bien credencia proviene del trabajo de Darby y Karni (1973, 68-69). Los autores definen los bienes cre-
dencia como aquellos cuya calidad o utilidad no puede ser evaluada facilimente por el consumidor, incluso después
de haberlos consumido. En este tipo de bienes, el consumidor se enfrenta a una asimetria de informacién significati-
va, lo cual implica que debe confiar en la informacién proporcionada por el productor o por terceros debido a la falta
de conocimientos técnicos o experiencia propia para evaluarlos.
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El auge de los superfoods ha modificado las preferencias de los consumidores ocasionando un
desplazamiento de la funcidon de demanda, esta situacién ha generado incrementos en el precio
y por lo tanto beneficios extraordinarios para los consumidores. Sin embargo, en este mercado,
los beneficios de los productores dependen de la temporalidad de los cultivos, las condiciones
climaticas y de la tecnologia. Para maximizar este potencial y consolidar la rama productiva, es
necesaria una politica industrial que promueva la transicion de la produccién y exportacion de
superfoods como materia prima hacia la industrializaciéon de productos derivados con mayor
valor agregado (agroindustria). Estas politicas deben adaptarse a las condiciones especificas
de cada producto, al considerar las capacidades tecnolodgicas y organizacionales locales. Al
consolidar la rama productiva como los superfoods, se podrian tener efectos positivos en el
crecimiento del PIB, el empleo y las exportaciones, ademds de fortalecer los encadenamientos
productivos; los efectos derrame en la economia la ubicarian como una actividad estratégica.

En este documento se analiza por qué los superfoods tienen un gran potencial en México para
ser considerados actividades productivas estratégicas, al utilizar un andlisis de la brecha entre
precios esperados y observados. Esta brecha, que refleja beneficios extraordinarios derivados
del desplazamiento de la demanda, sirve como un indicador clave para identificar el potencial
estratégico de estos productos. La investigacion emplea el andlisis de brecha de precios para
determinar actividades productivas estratégicas que podrian beneficiarse de politicas indus-
triales especificas. La pregunta principal es: ¢Como puede la brecha de precios de los super-
foods ser utilizada como un indicador confiable para identificar actividades productivas estra-
tégicas en economias en desarrollo como la mexicana?

Para responder a la pregunta planteada, posterior a la introduccién, en la Seccion 2 se realiza
la revision de literatura, en la que se aborda el estado del arte de los superfoods referente a
su mercado y su relacién con la politica industrial. En la Seccién 3 se hace referencia a hechos
estilizados con respecto al mercado de superfoods en términos de oferta y demanda nacional
e internacional, y se incluye el andlisis de las variables que forman la brecha de precios. La Sec-
cién 4 contiene la metodologia de prondstico de la brecha de precios, el cual es el indicador
para determinar el potencial de mercado de los superfoods en México; y se exponen los mode-
los empleados para realizar los prondsticos del comportamiento de la brecha de precios. En la
Seccidn 5y 6 se analizan los resultados y se evalla su relevancia para identificar las actividades
productivas estratégicas en el marco de politica industrial.

Entre las principales conclusiones destacan que la brecha de precios demuestra ser una herra-
mienta Gtil para identificar mercados potenciales, especialmente en el caso del aguacate, cuya
demanda creciente subraya la relevancia y el potencial de este superfood. Ademds, la estabi-
lidad de precios del ardndano refleja un mercado maduro y confiable, ideal para inversiones a
largo plazo. Es crucial que México establezca politicas industriales dirigidas a transformar su rol
de exportador de bienes agricolas a productor de derivados con mayor valor agregado, espe-
cialmente en la actividad productiva de los superfoods hay una excelente oportunidad. Estas
politicas deben incentivar inversiones en tecnologias avanzadas y mejoras en los procesos de
produccién y procesamiento de superfoods.

2. REVISION DE LITERATURA

El mercado de los superfoods ha tenido un crecimiento sustancial en las Gltimas décadas. Su
demanda obedece a aspectos relacionados con los gustos, preferencias e ingresos de los con-
sumidores. Al respecto, parte de su éxito se debe a la mercantilizacién del término superfood,
convirtiéndolo en un importante foco de marketing (Pimprale et al,, 2022), y mantiene la creen-
cia de que este tipo de alimentos ofrecen una mayor concentracion de nutrientes valiosos en
comparacién con los alimentos regulares, como lo promueven los expertos en medios y publi-
cidad (Feichtinger, 2019).

Los superfoods como ardndano, aguacate, amaranto, nopal y avena han incrementado su de-
manda debido a su buen sabor, novedad en el mercado, beneficios para la salud, versatilidad
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y facilidad de consumo (Mellentin y Heasman, 2014), es decir, por las preferencias de los con-
sumidores. Ademds, se ha creado un mercado potencial debido al alto poder adquisitivo de los
paises desarrollados, que tienen un fuerte enfoque en la alimentacion saludable, o que repre-
senta oportunidades de exportacion para paises con una alta participaciéon agroalimentaria
(Encalada et al, 2021; Cérdova-Palacios et al., 2023).

En América Latina se han realizado investigaciones sobre productos orgdnicos que presentan
caracteristicas econdmicas y nutricionales similares a los superfoods. Algunos estudios en esta
drea incluyen (Scherer, 2013; Lacaze, 2009; Pefia-Lévano, Adams, y Burney, 2021). Una caracte-
ristica compartida entre superfoods y productos orgdnicos es el sobreprecio al que se ofertan,
medido como el diferencial de precios entre el observado y el esperado ajustado por inflacién.
Este sobreprecio, caracteristico de un bien credenciq, se debe a que su demanda depende de
los beneficios, atribuidos por los consumidores, para la salud, la edad del consumidor y la dis-
ponibilidad del producto (Lopez, 2019).

La creciente demanda de superfoods en los mercados internacionales ha incentivado la pro-
duccién y expansiéon de sus cultivos en muchos paises del mundo (Tinoco-Plasencia et al,
2023); por lo que, la necesidad de aumentar la produccion y exportaciéon de estos productos
podria beneficiar a los agricultores mediante el aumento de sus ingresos y la conservacion del
ambiente donde se cultivan productos nativos. Ademds, los superfoods se han incorporado a
las Cadenas Globales de Valor (CGV), principalmente para atender los mercados de Estados
Unidos (EUA) y Europa. En particular, en EUA, un cambio significativo en las preferencias alimen-
tarias ha promovido el consumo de alimentos mas nutritivos y balanceados, lo que influye po-
sitivamente en el mercado de superfoods (Wells y Buzby, 2008).

Desde la perspectiva de los paises productores, su ventaja comparativa se encuentra en el ex-
ceso de mano de obra y la existencia de grandes empresas productoras-exportadoras, como
es el caso de Chile, pais donde controlan todas las etapas de la cadena, reducen costos y ase-
guran importantes beneficios (Tinoco-Plasencia et al,, 2023). Sin embargo, los superfoods en
México y Chile aln se encuentran en una etapa temprana del proceso productivo en la CGV
pues es escaso el nUmero de empresas procesadoras como si sucede en los paises importa-
dores (Almonacid, 2018). Aun asi, su produccién y distribuciéon genera empleo y oportunidades
comerciales debido a la alta demanda de consumidores con alto poder adquisitivo en paises
como EUA y Europa. Por lo tanto, es crucial que en los paises de origen se implementen propues-
tas de politica industrial para promover la transicién de primario-exportadores a exportadores
de productos con valor agregado (Chang 2003 y Romero 2016, pp 34).

La politica industrial juega un rol fundamental en el desarrollo de sectores agricolas estraté-
gicos, especialmente en paises que buscan competir en mercados internacionales con pro-
ductos de alto valor agregado. Porter (1998) argumenta que una politica industrial eficaz debe
enfocarse en mejorar la competitividad, al incentivar la produccién primaria, y fomentar la in-
versioén en innovacion, tecnologia y capacidad productiva para transformar materias primas en
productos de valor agregado. En el @mbito agricola, una politica industrial que complementa la
politica agricola puede generar incentivos para la creacion de subproductos y derivados que
aumentan la rentabilidad de los productos primarios, como se ha demostrado en Chile y PerG
con sus sectores de frutas y vegetales de exportacion (Lebdioui, 2019; Montes et al.,, 2024).

Asimismo, una politica industrial enfocada en la agricultura contribuye a la estabilidad eco-
némica y reduce la vulnerabilidad de los mercados primarios, al fomentar la diversificacién de
fuentes de ingreso y la entrada de inversiones en infraestructura y tecnologia (Schwentesius y
Gémez, 2002). En el caso de los superfoods como el aguacate y el ardndano, la implementacion
de una politica industrial enfocada en el desarrollo de productos derivados permite a los paises
mejorar su posicionamiento en la cadena de valor global, al atraer ademds a inversionistas
que buscan mercados mds rentables y diversificados. Esta sinergia entre la politica industrial y
la politica agricola no solo fortalece la competitividad de los sectores de exportacién, sino que
también estimula el desarrollo rural y contribuye a la sostenibilidad a largo plazo de los recursos
agricolas (Schwentesius y Gomez, 2002).
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El incentivo para que los productores desarrollen procesos de mayor valor agregado en los super-
foods radica en la generacién de utilidades derivadas del aumento de los precios en el mercado
en comparacion con sus costos de produccion y distribucion. Un ejemplo de los beneficios en esta
rama es la produccién de aréndanos tipo highbush en Belards, con ganancias superiores al 300% y
un punto de equilibrio a partir del tercer afio (Pavlovsky, 2023). Sin embargo, la temporalidad de la
produccién también es crucial, los productores de Florida se benefician de la ventaja de cosechar los
primeros ardndanos nacionales del ano, lo que les permite obtener precios mas altos durante la ven-
tana inicial del mercado. Como resultado, el precio promedio recibido por los productores de Florida
en los dltimos tres anos fue 2.5 veces mayor que el promedio estadounidense éingermon etal, 2016).

En el mercado de superfoods, los pequerfios productores pueden obtener de mayores ganancias
debido a la alta demanda de consumidores con alto poder adquisitivo y la alta densidad de nu-
trientes, lo cual justifica sus precios mas altos en comparacién con otros alimentos. Esto contrasta
con otros tipos de cultivos donde los productores enfrentan desafios significativos debido a la pre-
sibn de mantener precios bajos mientras aumentan sus costos de produccién (Raynolds, 2004). Es
importante considerar que el mercado de superfoods ha generado precios diferenciados depen-
diendo del tamario de los productores (pequerios y grandes agricultores) (Raynolds, 2004). Por lo
tanto, la adopcidn de tecnologias e inversion (Minten y Barrett, 2008), la densidad nutritiva de los
alimentos (Ruel y Alderman, 2013), y los suministros alimentarios (Khoury et al,, 2014) son cruciales
para maximizar sus ganancias. Una agenda de desarrollo productivo para la rama de superfoods
debe adaptarse a las condiciones especificas de cada cultivo, ademds de las capacidades tec-
nolégicas y organizacionales de los agentes locales (Kosacoff y Ramos, 1999; Diegues et al,, 2022).

2.1. Los superfoods como mercado estratégico

Este documento presenta una alternativa para determinar cudndo un mercado, en este caso de
superfoods, es estratégico debido a los potenciales beneficios extraordinarios para los productores.
En el caso de México, los productores de superfoods se caracterizan por ser primario-exportadores,
por lo que tendrian la oportunidad de industrializarse y transitar hacia la produccién de bienes de-
rivados con mayor valor agregado. Para determinar su importancia estratégica se establecen las
siguientes premisas: 1) cuando un producto registra precios observados mads altos de lo esperado,
entonces se tendrdn beneficios extraordinarios; y, por lo tanto, 2) estos beneficios y nuevos capita-
les pueden desplazarse hacia estos bienes, al incentivar la inversion y la produccién en ellos. Para
que esto ocurrg, se debe cumplir que el precio observado sea mayor al precio esperado de ma-
nera sostenida en el tiempo. Este escenario puede cumplirse debido a cambios en la oferta como
resultado de catdstrofes medioambiental o razones inherentes al cultivo; o, por otra parte, por una
mayor demanda derivada de un cambio en las preferencias de los consumidores, como sucede
en el mercado de superfoods. Los cambios en la demanda cuando son permanentes permiten
desarrollar actividades productivas estratégicas capaces de generar empleo, encadenamientos
productivos y aumentar su participacion en el PIB (Marconi et al, 2016; Handry y Putranti, 2017), ade-
mdas que tienden a ser intensivos en innovacion y tecnologia y a desarrollar ventajas comparativas
(Kaplinsky y Morris, 2016), con externalidades positivas en lo social y regional.

De acuerdo con Friedman (1980) y Galdn (2016) los precios tienen la funcién de generar incentivos
que guian a los productores hacia la obtencion de beneficios. Por lo que, estos orientan la decision
de produccién presente y futura de los agentes (Granados et al., 2020). En el caso agricola, los
precios tienen un poder predictivo dentro de las decisiones de inversion (Tomek y Kaiser. 2006 y
Sanders, Irwin y Merrin, 2010). No obstante, la desviacion de los precios también puede deberse a
la especulacion del mercado, lo que puede llevar a desviaciones significativas entre precios ob-
servados y esperados, al aumentar la volatilidad (Ssanders, Irwin y Merrin, 2010); a la incertidumbre
inherente en los mercados agricolas y las restricciones comerciales (Timmer, 2009; Wright, 2011);
o choques externos o eventos inesperados (Gilbert, 2010), entre ellos los informes WASDE (World
Agricultural Supply and Demand Estimates) de la USDA que tienden modifican las expectativas
de los consumidores (Isengildino—Mossc, Irwin y Good, 2008; Adjemian, 2012). Por lo que, para
determinar que la brecha entre el precio observado y esperado es consecuencia del cambio de
preferencias de los consumidores, esta brecha debe ser sostenida en el largo plazo.
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3. HECHOS ESTILIZADOS

En esta seccidn se abordan los hechos estilizados en México sobre el potencial del mercado de
superfoods, a través de su demanda, produccidn e industrializacién. Adicionalmente, se introdu-
ce la descripcidn del comportamiento de los precios esperados, observados y su brecha como
indicador de rama productiva estratégica en términos de Politica Industrial. El mercado de los su-
perfoods es diverso en términos de verduras, frutas y cereales que lo componen, pero en México,
productos como aguacate, ardndano, avena y nopal se han destacado por su demanda, pro-
duccidn y precios. En 2022, la produccidn mundial de estos productos se concentrd en diferentes
paises: México lideré la produccion de aguacate (29%) y nopal (82%), mientras que Rusia (17%) y
Canada (16 %) se destacaron en la produccién de avena, y Estados Unidos lideré la produccién de
aréndano (19%) (Rabobank, 2023; AtlasBig, 2024; NationMaster, 2024a, 2024b; World Grain, 2024).

Aunque el campo mexicano lidera la produccion de dos superfoods, no implica que su pro-
duccion se restrinja a dichos cultivos. En la produccidén mundial de ardndano, México ocupb el
octavo lugar entre 2018 y 2022 (SIAP, 2024), mientras que en la produccidén de avena su partici-
pacién a nivel mundial es menor, al ocupar el lugar 18 en 2023 con 55,000 toneladas y el 0.3% de
la produccién mundial (U.S. Department of Agriculture [USDA], 2024). La localizacién nacional de
estos cultivos es variada como se muestra en el mapa 1.

Mapa 1. Participacion Estatal en la Produccion de Superfoods en México*

B Avena M Nopal M Aguacate y Nopal B Aguacate y Arandano

tf
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Nota: Chihuahua produce 63 % de avena. La Ciudad de México tiene un 22.7% de nopal. En el Estado de México, el
aguacate es el 5% y el nopal parte del 21.5%. Hidalgo y Zacatecas aportan parte del 37 % en nopal. Jalisco produce
12% de aguacate y 50 % de ardndanos. Michoacdn lidera con 64 % de aguacate y 19% de ardndanos. Morelos y Puebla
producen 46.6 % y parte del 21.5 % de nopal, respectivamente.

*Ultimo afo disponible
Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP (2024) y SADER (2023).

El nopal es significativo en la alimentacién nacional, representa el 5.4% de la produccién nacio-
nal de hortalizas y un consumo anual per cdpita de 6.3 kilogramos. Su produccién se concentra
principalmente en Morelos (46.6 %), Ciudad de México (22.7%) y en otros estados que en con-
junto participan con el 21.5% de la producciéon nacional (SIAP, 2024). Otros superfoods como la
avena, el ardndano y el amaranto son menos representativos en términos de produccion. Méxi-
co y Perl son conocidos productores y exportadores de amaranto, destindndolo a nichos espe-
cificos en mercados internacionales. En la produccidn de ardndano, México se ha posicionado
como el octavo productor a nivel mundial por cuatro aflos consecutivos, con Jalisco al aportar
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el 50% y Michoacan el 19% de la produccién nacional entre 2018 y 2022 (SIAP, 2024). México
produce alrededor de 100 mil toneladas de avena cada afo, con Chihuahua al aportar mas del
63 % de la produccioén total, seguido por Hidalgo, Zacatecas y el Estado de México (SADER, 2015).

La demanda global de superfoods estd marcada por consumidores con alto poder adquisitivo
(Encalada et al., 2021; Cérdova-Palacios et al., 2023) que buscan productos con caracteristicas
nutricionales especificas, como alto contenido de antioxidantes, vitaminas, minerales, y otros
compuestos bioactivos que promueven la salud y el bienestar. Este sesgmento de mercado estd
impulsado por tendencias como el aumento del interés en la alimentacién saludable, la pre-
venciéon de enfermedades cronicas, y el bienestar holistico. A diferencia de la oferta, la deman-
da de estos productos se concentra principalmente en Estados Unidos, Europa Occidental, y
Japén, donde los consumidores estdn mas informados sobre los beneficios de los superfoods y
estdan dispuestos a pagar precios premium por productos de calidad.

Existe una diferencia en la localizaciéon de productores y consumidores, mientras la oferta invo-
lucra paises del sur global, la demanda se encuentra en paises desarrollados y unos cuantos
emergentes. Los estadounidenses, principales consumidores, demandaron el 29% del consumo
mundial de ar@ndano, el 12% de aguacate, y el 10% de avena. El consumo per cdpita de ardnda-
nos en EUA y Canadd aumentd en la Ultima década, impulsado en parte por los esfuerzos de la
industria para promover los beneficios para la salud asociados con el consumo de ardndanos,
cuyo consumo per cdpita ha sido liderado por ambos paises, con una concentracién de mercado
en términos de produccién, importaciones y exportaciones en el periodo 2001 — 2020 (Macha et
al, 2023) e innovacién, a través del uso de tecnologias de extraccion (ljaz, et al, 2022). El impacto
econdmico de esta industria en la economia agricola genera ingresos para los trabajadores del
estado y recaudan impuestos para los gobiernos locales, estatales y federales, lo que a su vez
crea impactos secundarios en forma de efectos indirectos e inducidos (Collart et al,, 2015).

Este fendbmeno ha llevado a un crecimiento exponencial en la importacién de superfoods des-
de regiones productoras, como Ameérica Latina y Asia, a los principales mercados de consumo.
Ademds, la demanda en estos paises estd impulsada por campafias de marketing que desta-
can las propiedades Unicas de estos alimentos, y por un creciente interés en dietas especiali-
zadas como la vegana, paleo, y keto, que frecuentemente incorporan superfoods en sus reco-
mendaciones nutricionales (cuadro 1); por lo que se amplia la demanda més allé del principal
mercado que es EUA.

Cuadro 1. Participacion de Paises en el Consumo de superfoods en 2022

Superalimento Pais Porcentaje (%)
Unidn Europea 10
Canadd 4
Aguacate
México 2
China 1
Alemania 9
Reino Unido 8
Arédndano
Canadd 7
Paises Bajos 6
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Superalimento Pais Porcentaje (%)
China 9
Alemania 6
Avena
Japdén 5
Canaddé 4

* Para fines de representatividad, no se considera la demanda de EUA.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Rabobank, 2023; AtlasBig, 2024; NationMaster, 20240, 2024b; WorldGrain, 2024.

3.1. Potencial exportador

Para analizar el comportamiento de las exportaciones de los superfoods considerados en este estu-
dio, se toma como referencia a los cinco principales exportadores de aguacate, ardndano y avena
(grafica1). El aguacate se destaca como el superfood lider en produccion y exportacion de México.
En 2022, Per lider6 las exportaciones de ardndano con el 30 %. México dominé las exportaciones de
aguacate con el 40%, y Canadd fue el mayor exportador de avena con el 36 %. En el caso del Nopal,
México lidera las exportaciones que se valoran en 479 millones de ddlares. Aunque el volumen dis-
minuyd un 2.3% respecto al afio anterior, el valor crecié un 10%, al indicar un aumento en el precio
unitario. Los principales destinos fueron Estados Unidos (99.3%), Japdn (0.5%) y Canadd (0.1%).

Grdfica 1. Principales paises exportadores de arandano, aguacate y avena en 2022

Ardndano Aguacate Avena

Perdi México Canada

Chile
Chile Reinc Unido
Paises Bajos .
Espafia
Pert Australia Suecia

Espafia Canada Paises Bajos Finlandia
2022 2022 2022

Fuente: Elaboracién propia con datos de International Trade Centre (2024).

En México, como se observa en el Cuadro 2, Michoacdn y Jalisco destacan como los principales
exportadores de aguacate y ardndano, siendo Estados Unidos su principal mercado debido
a la cercania geogréfica. El Tratado de libre comercio entre México, Estados Unidos y Canadd
(TMEC) ha otorgado a México ventajas comerciales que facilitan el acceso preferencial al mer-
cado norteamericano, lo que incentiva la competitividad de los productos mexicanos y favore-
cer el crecimiento de las exportaciones, especialmente en productos agricolas como el agua-
cate y el ardndano (Gonzc’:lez et al, 2019; International Trade Center [ITC , 2024). En el caso dela
avena, México exportd 55.4 millones de délares en 2022, siendo la Ciudad de México la principal
entidad exportadora, con Cuba, Venezuela y Puerto Rico como los principales destinos (Data
México, 2024c). La apertura comercial en el marco del TMEC contribuye de manera significativa
a la estabilidad econémica y al crecimiento sostenido de las exportaciones mexicanas.
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Cuadro 2. Entidad Federativa de origen y pais de destino de las exportaciones mexicanas de Aguacate
y ardndano en 2023

Producto Entidad de origen % Destino de exportacion %
Michoacan 90 Estados Unidos 82
Jalisco 6 Canada 6
Aguacate Ciudad de México 1.7 Japon 3
Nayarit 0.5 Espana 3
Estado de México 0.3 El Salvador 1
Jalisco 73 Estados Unidos 95
Michoacan 11 Japdn 1.4
Arandano Guanajuato 6 Singapur 0.3
Sinaloa 5 Emiratos Arabes Unidos 0.2
Sonora 22 Reino Unido 0.1

Elaboracién propia con datos de Data México (2024 ay b).

Los datos observados en los rubros de producciéon (mapa 1), demanda (cuadro 1) y exporta-
ciones (cuadro 2 y grafica 1) de superfoods reflejan el significativo potencial de México en este
mercado. No obstante, es crucial analizar su potencial en términos de precios y beneficios para
los productores locales, lo cual se abordard en la siguiente seccién. Por el lado de la ofertq,
México cuenta con un potencial de crecimiento en cuanto a porcentaje de mercado atendido.

3.2. Brecha de precios en los superfoods

Esta seccion analiza el comportamiento de los precios desde la perspectiva de la oferta, al
utilizar la brecha de precios como un indicador para identificar las actividades productivas es-
tratégicas. Este enfoque permite evaluar como las diferencias de precios reflejan condiciones
de mercado que influyen en la planificacién y toma de decisiones. Segin Mota et al. (2015),
el andlisis de brechas de precios es clave para disefiar cadenas de suministro sostenibles, al
integrar aspectos econémicos, ambientales y sociales. De Loecker et al. (2016) exploran cémo
los mdargenes de precios y su variacion permiten identificar actividades productivas clave, es-
pecialmente en mercados sujetos a reformas. Por otro lado, Rubashkina et al. (2015) muestran
que las brechas de precios resultantes de politicas ambientales pueden revelar oportunidades
estratégicas, mientras que Yeung y Coe (2015) destacan que las discrepancias de precios son
indicadoras de ajustes necesarios en redes de produccion globales. Estos estudios demuestran
la relevancia de la brecha de precios como herramienta para fortalecer la competitividad y
sostenibilidad de actividades productivas estratégicas.

El andlisis propuesto identifica y evalUa las diferencias entre los precios observados y espera-
dos? de cuatro superfoods producidos y comercializados en México: aguacate, avena ardnda-
no, y nopal. El objetivo es determinar si estos productos tienen brechas de precios sostenibles
a largo plazo que puedan considerarse como oportunidades potenciales para el desarrollo de
politicas industriales. En esta etapaq, se evalia su comportamiento durante 30 afos, en la si-
guiente seccidn se modelard su comportamiento futuro.

En la gréfica 2 se muestra el comportamiento de los precios observados y esperados de estos
superfoods durante el periodo de 1993 a 2022. En general, los precios han crecido en todos los
casos. Sin embargo, los precios del ardndano y el aguacate son significativamente superiores,
lo que puede explicarse por los cambios en las preferencias de los consumidores explicadas
en las secciones previas. El andlisis de los precios esperados y observados revela una brecha

2 Se considera el precio esperado, el precio de 1993 multiplicado por uno mds la inflaciéon observada en los productos
agricolas.
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significativa en el caso del aguacate y el ardndano. En ambos superfoods, el precio observado|
es mayor al esperado, lo que sugiere cambios sostenidos en la demanda. Esto permite concluir]
que el aguacate y el ardndano son potenciales candidatos para ser considerados en politicas
industriales de tipo agricola.

Paises como Chile y PerG han implementado politicas similares con efectos positivos en sus ex-
portaciones de productos agricolas. En Chile, la implementacion de politicas agricolas orienta-
das a productos de alto valor, como las uvas y los berries, ha generado un crecimiento sosteni-
do de las exportaciones agricolas mediante la apertura de mercados internacionales, mejoras
en infraestructura y la promocién de la inversion en tecnologias agricolas avanzadas (Schwen-
tesius y Gomez, 2002; Lebdioui, 2019).

Del mismo modo, Peru ha utilizado incentivos fiscales y programas de apoyo financiero a pro-
ductores de espdrragos y ardndanos, lo que ha impulsado su competitividad global, atraidoj
inversiones extranjeras y permitido un aumento significativo en la produccién y exportaciéon
de estos cultivos de alto valor (Gonzdlez et al, 2019). Estos ejemplos sugieren que una politica
industrial agricola en México, enfocada en productos como el aguacate y el ardndano, podria
generar efectos similares, al consolidar a estos superfoods como motores del crecimiento eco-
némico mediante el acceso a mercados globales y la mejora en infraestructura productiva.

Grafica 2. Precios esperados y observados* de superfoods en México

Aguacate Arandano

Avena Nopal

* Se considera como el precio esperado, el precio de 1993 multiplicado por uno mds la inflaciéon observada en los
productos agricolas.
Fuente: elaboracién propia con datos de SIAP (2024)

El nopal presenta un comportamiento mds consistente, aunque menos prometedor como rama
econdmica estratégica, especialmente a partir de 2007. En este caso, el precio observado es
menor al esperado, al indicar que el precio real es inferior al anticipado. Esto se debe a que el
nopal sigue siendo un cultivo autdéctono en México, con consumo y produccion principalmente
local o en comunidades migrantes mexicanas. Aunque su precio ha aumentado paulatina-
mente, el precio esperado supera al real, lo que hace que esta rama sea menos atractiva en
términos de Politica Industrial.
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La avena muestra una brecha de precios fluctuante, con periodos en los que el precio obser-
vado supera al esperado y viceversa, al indicar una alta volatilidad en su mercado. Los pre-
cios agricolas son afectados por choques coyunturales como el mal clima y el aumento en los
costos de produccion, asi como por factores estructurales como el crecimiento de economias
emergentes, aumento de ingresos y diversificacion de la dieta, reduccion de inventarios de gra-
nos, y disminucion en la productividad. Fendmenos econdmicos recientes, como la crisis subpri-
me, la volatilidad del délar y la disminucién de las tasas de interés, también han influido en los
precios agricolas (Granados et al,, 2020).

Del andlisis realizado en este apartado se concluye que solo el aguacate y el ardndano presen-
tan precios observados superiores a los esperados. Para demostrar su potencial como candi-
datos para el desarrollo de politicas industriales agricolas en la siguiente seccidn se realizard un
prondstico del comportamiento futuro de la brecha de precios.

4. METODOLOGIA

4.1. Estimacion del precio esperado y observado, y la brecha de precios

La brecha de precios se refiere a la diferencia entre el precio de mercado observado y el precio
tedrico o estimado que un producto o servicio deberia alcanzar bajo condiciones ideales de
eficiencia o competitividad. Esta discrepancia puede surgir debido a diversos factores, como
imperfecciones del mercado, asimetrias de informacidn, costos de transaccién, barreras co-
merciales o la estructura de la oferta y la demanda. La brecha de precios se utiliza como un
indicador econémico clave para identificar ineficiencias en los mercados y evaluar las opor-
tunidades de mejora en la fijacion de precios (Akerlof, 1970; De Loecker et al, 2016). La brecha
de precios ha sido ampliamente utilizada en estudios de economia y marketing para evaluar
la discrepancia entre el precio de mercado y el precio estimado de un producto. El método de
brecha de precios se basa en los trabajos iniciales de Akerlof (1970), quien estudié la asimetria
de informacién en los mercados, lo que influye en la variacién de los precios. Posteriormente,
este enfoque ha sido aplicado en diversos estudios relacionados con la produccién agricola y la
competitividad de productos en mercados internacionales (Gomiero, 2016; Polidoro et al,, 2021).

En este documento se optd por un enfoque centrado en la brecha entre los precios observados
y esperados en el mercado interno. Este enfoque se fundamenta en la premisa de que la dife-
rencia entre estos precios puede revelar beneficios extraordinarios para los productores locales,
impulsados por cambios en la demanda interna y factores especificos del contexto mexicano,
como condiciones climaticas, politicas pUblicas y capacidad productiva. La brecha de precios
se utiliza en economia para identificar sectores estratégicos en los que se obtienen beneficios
superiores al promedio, lo cual es crucial para definir politicas econédmicas orientadas a fomen-
tar la producciéon de bienes con alto valor agregado.

La informacion estadistica para este estudio proviene de los Datos Abiertos de la Estadistica de
Produccién Agricola del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). La variable
considerada fue el precio medio rural (PMR) de los superfoods: aguacate, ardndano, avena
y nopal en el periodo 1990-2022. En las series de tiempo de precios en las que no se contaba
con la informacién de manera consecutiva se aplicd la interpolacién, esto con la finalidad de
pronosticar la brecha de precios. Este procedimiento se realizd exclusivamente en el cultivo de
arédndano para dos afos.

La estimacion de la brecha de precios se realiza a partir de la diferencia entre los precios ob-
servados y esperados, se decidié tomar como proxy del precio observado al precio medio rural
publicado por SIAP, mientras que el precio esperado (Pesperado,) S€ €stima a partir del pre-
cio medio rural del afio anterior (Pobservado,-,) Multiplicado por la inflacién 1+inflacién, esto para
cada afio y cultivo.
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V)

Pesperadot = Pobservado;_; * (1 + inflacién,)

Por dltimo, la brecha de precios se define (BP,) como la diferencia obtenida entre el precio ob-
servado (Popservado,) Y €l precio esperado Pesperado,.

(2)

Bpt = Pobservadot - Pespe?'ad.ot

Esta diferencia serd pronosticada, solo para el aguacate y arédndano, a 12 afios con la finalidad
de observar su comportamiento en el largo plazo y la evolucién del mercado estratégico de
superfoods en México (véase grafica 2).

4.2. Modelos de pronéstico

Para pronosticar la brecha de precios de ardndano se utilizé el método de doble suavizamiento
exponencial, debido a que la estimacion realizada con otros modelos y métodos, como son los
modelos ARIMA, SARIMA o ARMA estimados con Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) o Méxima
Verosimilitud (MV) no cumplieron con los supuestos inherentes a cada método. Mientras que,
para el caso de aguacate, el prondstico se realizé con un modelo polinomial de orden cuatro.

El uso de la regresién polinomial no lineal de grado cuatro, ha sido empleado para analizar
relaciones no lineales complejas en diferentes contextos. Doornik y Hendry (2015) aplicaron la
regresion polinomial no lineal en estudios sobre los precios agricolas, al mostrar que este mé-
todo es adecuado para modelar cambios no lineales en series de tiempo cuando las relaciones
entre las variables no siguen un patrén lineal sencillo.

En el caso del suavizamiento de Holt, el cual es una extension del método de suavizamiento expo-
nencial simple, es particularmente Gtil para modelar datos con tendencia, ya que permite separar
la componente de nivel y la de tendencia en la serie temporal. Gardner (1985), en su revision sobre
los métodos de suavizamiento exponencial, destacé la efectividad del modelo de Holt para pre-
decir datos que muestran cambios sistematicos en el tiempo, como los encontrados en ventas o
precios en periodos mds extensos. De manera similar, Hyndman et al. (2008) aplicaron el suavi-
zamiento de Holt en previsiones de series temporales econdmicas y financieras, al demostrar su
utilidad en escenarios donde las fluctuaciones de la tendencia son més complejas.

Pronéstico de la brecha de precios en el mercado de aguacate

Para el pronéstico de la brecha de precios de aguacate se optd por utilizar una regresion poli-
nomial no lineal de grado cuatro. La regresion polinomial no lineal de grado cuatro es un tipo de
andlisis de regresion en el que la relacién entre la variable dependiente y la variable independien-
te se modela mediante un polinomio de cuarto grado. A diferencia de la regresion lineal, este mé-
todo permite capturar relaciones mdas complejas y curvas en los datos, ajustando mejor aquellos
casos en los que la relacion entre las variables no sigue un patrdn lineal. En este tipo de regresion,
la variable dependiente se modela como una funcidn de la variable independiente elevada a
diferentes potencias (hasta el cuarto grado), lo que permite identificar patrones no lineales en
series de tiempo o en datos con fluctuaciones més pronunciadas (Montgomery et al,, 2015). En un
modelo polinomial, la relacion entre las variables se describe mediante un polinomio de grado n.

(3)
Y zﬁo -I—ﬁlx +ﬁ2x2+ﬁgx3+ﬁ4x4+£
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Dénde:

Y: Variable dependiente

BO: Intercepto

B,: ParGmetros a estimar

X : Términos polinomiales, capturan las relaciones no lineales entre Xy Y
e: Término de error

La estimacion requirié usar el método de MCO, por lo que es necesario evaluar algunas pruebas
a los residuos del modelo economeétrico. Las principales pruebas que deben superar los resi-
duos para determinar la efectividad del ajuste en el modelo son: normalidad, homocedastici-
dad, en la que los residuos presentan una varianza constante a través de todos los niveles de
las variables independientes, y no autocorrelacion, en la que se evalla la interrelacion existente
entre los propios residuos del modelo en diferentes puntos a través del tiempo o en el orden de
las observaciones (Gujarati y Porter, 2019).

Pronéstico de la brecha de precios en el mercado ardndano

El método de doble suavizamiento exponencial o el modelo de tendencia lineal de Holt (1957)
es una extension de la suavizacion exponencial simple (SES) que permite capturar tendencias
lineales en una serie temporal. Este modelo es particularmente Gtil para datos que muestran
una tendencia lineal pero no tienen un componente estacional. El modelo de Holt consta de tres
ecuaciones principales, las cuales son: de nivel, de tendencia y de pronéstico.

Ecuacién de nivel:

(4)
Le=aYe + (1 —a)(Le-1 + Te-1)

Donde:

L, : Nivel en el tiempo t

«: Pardmetro de suavizacién para el nivel (0 < a < 1)
Y, Valor observado en el tiempo t

T, Tendencia en el tiempo t — 1

Ecuacién de tendencia:

(5)
Te=B(Le —Le—y) + (1= B)Te—y

Donde:

Tt: Tendencia en el tiempo t

B: Par@metro de suavizacién para la tendencia (0 < g < 1)
L: Nivel en el tiempo t

L-1:Nivel en el tiempo t — 1
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Ecuacién de prondstico:

(6)
Fiym = Ly + mT;

Donde:

F.... Prondstico para m periodos adelante
L: Nivel en el tiempo t

T Tendencia en el tiempo t

m: NUmero de periodos adelante

Este método se utiliza para series temporales que muestran una tendencia lineal, lo que permite
que el prondstico se ajuste dindmicamente a los cambios en el nivel y la tendencia de la serie, al
proporcionar predicciones mds precisas que la regresion lineal simple para datos no estacionarios.

5. RESULTADOS DEL MODELO

En esta seccion se muestran los resultados de los pronésticos de la brecha de precios obtenida
en los mercados de superfoods de aguacate y ardndano en México. La brecha de precios se en-
tiende como un indicador de politica industrial para identificar mercados estratégicos capaces
de generar y fortalecer la estructura productiva nacional y promover el bienestar.

5.1. Mercado de superfoods: aguacate

La grdafica 3 muestra el pronéstico de la brecha de precios del aguacate en un periodo de 12
anos, realizado mediante una estimacién polinomial no lineal de orden cuatro empleando el
método de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO). Una vez ajustado el modelo, se calcularon
los residuos y se les aplicaron diversas pruebas estadisticas para validar su robustez. La prueba
de normalidad de Shapiro-Wilk (P-value = 0.7198) confirmé que los residuos siguen una distri-
bucién normal, lo cual es crucial para garantizar la fiabilidad de las predicciones. La prueba de
autocorrelacién (prueba Chi-cuadrada, P-value = 0.5100) mostré que no hay evidencia de co-
rrelacion entre los residuos, lo que sugiere que el modelo capta adecuadamente las dindmicas
subyacentes sin patrones de dependencia en los datos. Asimismo, la prueba de homocedasti-
cidad de Breusch-Pagan (P-value = 0.1224) indicé que la varianza de los errores es constante, lo
que refuerza la estabilidad del modelo y evita problemas de sesgo en las predicciones.

El comportamiento de la variable estimada, la brecha de precios del aguacate presenta una
tendencia creciente, lo que se alinea con el comportamiento histérico de los Ultimos afos. Este
aumento en la brecha de precios puede explicarse por la creciente demanda internacional
del aguacate, asi como por posibles restricciones en la oferta debido a factores como el cam-
bio climdtico y la presion sobre los recursos agricolas. La tendencia proyectada sugiere que el
aguacate continuard siendo un producto de alto valor en los mercados internacionales, lo que
podria tener importantes implicaciones para las politicas comerciales y agricolas de México,
dado su papel como principal exportador de este producto. Ademds, este andlisis refuerza la
necesidad de monitorear constantemente los factores de oferta y demanda, ya que cualquier
disrupcién en estos podria generar fluctuaciones significativas en la brecha de precios.
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Grdfica 3. Pronésticos de la brecha de precios de aguacate hasta 2034 en México
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Fuente: Elaboracién propia.

5.2. Mercado de superfoods: arandano

Antes de proceder con el prondstico de la brecha de precios del ardndano, es crucial verificar
graficamente la serie temporal para asegurar que cumple con dos componentes fundamenta-
les: el nivel (valor actual de la serie) y la tendencia (cambio en el valor a lo largo del tiempo). Al
graficar la serie, se puede observar si los datos presentan estabilidad en el nivel o si experimentan
fluctuaciones abruptas que podrian indicar irregularidades. Ademds, la visualizacién de la ten-
dencia es esencial para identificar si existe un patrén ascendente o descendente consistente, lo
que permitiria aplicar correctamente métodos de prondstico que incorporen esta informacion.

Una tendencia alcista podria sefialar un aumento sostenido en la demanda, atribuible a sus
propiedades como superalimento, mientras que una tendencia inestable podria reflejar varia-
ciones en la oferta o factores externos, como el clima o fluctuaciones en mercados internacio-
nales. El gréfico 4 muestra una tendencia definida, el valor R?=0.7707 indica que el modelo ajus-
ta correctamente con los datos observados, explicando el 77 % de su variabilidad, la verificaciéon
gréfica facilita la interpretaciéon del comportamiento de los precios del ardndano. El compor-
tamiento de la serie muestra una tendencia creciente precedida de una caida inicial, posible-
mente causada por fluctuaciones temporales, por lo que los resultados sugieren estabilidad en
el crecimiento de la brecha en el largo plazo. Identificar correctamente estos componentes es
esencial para que el modelo de pronéstico capture de manera precisa la evolucion futura de los
precios, lo cual resulta clave para tomar decisiones informadas sobre la produccidén y comer-
cializacién del arGndano en mercados locales e internacionales.
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Grdfica 4. Evolucion de la brecha de precios de ardndano a lo largo del tiempo con tendencia ajustada
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Fuente: Elaboracién propia.

Grafica 5. Prondsticos de la brecha de precios de ardndano hasta 2034 en México
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Fuente: Elaboracién propia.

El comportamiento de la tendencia observado en la grdfica 4 es consistente con la naturaleza de
series temporales que presentan una tendencia positiva a largo plazo, lo que refuerza la eleccion
de utilizar modelos que incorporan un componente de tendencia, como el suavizamiento de Holt.
Este modelo es particularmente Util para capturar cambios graduales en los niveles de la serie, lo
que permitird realizar prondsticos mas precisos basados en la trayectoria observada. Ademas, la
consistencia de la tendencia positiva indica que, en futuros periodos, es probable que la variable
continde en una direccién ascendente, lo que podria ser de gran relevancia para la toma de de-
cisiones estratégicas en términos de produccion, inversion o politicas comerciales.
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En la gréfica 5 se presenta el prondstico de la brecha de precios en el mercado de superfoods
de ardndano, basado en un andlisis exhaustivo de los residuos generados por diversos modelos
de prediccion, con el objetivo de minimizar la Raiz del Error Cuadréatico Medio (RECM). El modelo
con el menor RECM fue el de suavizamiento exponencial simple, superando en desempefo a
métodos mds complejos como el suavizamiento doble, Holt-Winters no estacional y sus va-
riantes aditivas y multiplicativas. Este resultado sugiere que, para el comportamiento de la serie
temporal del ardndano, un modelo mas sencillo ofrecid una mayor precisidon y un mejor ajuste.
La eleccién de este modelo simplificado como el 6ptimo destaca la efectividad del suaviza-
miento exponencial simple para capturar con fidelidad la dindmica de precios, permitiendo
prondsticos confiables y ajustados a la realidad del mercado del ardndano.

En el gréfico anterior se observa que los datos histéricos, entre 1994 y 2022, muestran un cambio
significativo en 2009, afo en el que la brecha de precios experimentd un aumento notable. Este
cambio podria atribuirse a factores externos, como un aumento de la demanda internacional,
condiciones climdticas adversas que afectaron la produccidén o cambios en la politica comercial
que favorecieron a los exportadores de ardndano. Sin embargo, en el prondstico realizado para
el periodo de 2022 a 2034, la brecha de precios se estabiliza, al mostrar una tendencia constante
sin variaciones significativas. Esta estabilizacion sugiere que, bajo las condiciones actuales del
mercado, no se esperan grandes disrupciones en la oferta o la demanda del ardndano en el fu-
turo cercano. Este comportamiento proyectado podria implicar una consolidacion del mercado,
donde los precios y las condiciones del comercio del ardndano alcanzan un punto de equilibrio, lo
que brinda una oportunidad para la planificacion estratégica a largo plazo garantizando benefi-
cios extraordinarios, tanto en términos de produccidén como de politicas comerciales.

6. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Los resultados obtenidos en el cdlculo de las brechas de precios del ardndano y el aguacate, asi
como sus prondsticos, sugieren que ambos mercados de superfoods (ardndano y aguacate)
poseen un potencial significativo para convertirse en actividades productivas estratégicas den-
tro de la politica industrial de México. En estudios previos, autores como Schwentesius y Gomez
(2002) han sefalado que los superfoods tienen una demanda creciente en los mercados interna-
cionales, lo que genera una ventaja competitiva que puede ser aprovechada a través de politicas
industriales orientadas a productos de alto valor. Los resultados son consistentes con los autores
mencionados, ya que se ha observado una brecha de precios donde el precio real supera al es-
perado, lo que indica una mayor rentabilidad en estos mercados. Esto se alinea también con lo
expuesto por Gonzdlez et al. (2019), quienes destacaron la importancia de aprovechar la deman-
da global de superfoods para mejorar la competitividad de los productos agricolas mexicanos.

Las proyecciones a largo plazo revelan comportamientos diferenciados entre el ardndano y el
aguacate. Mientras que el mercado del aguacate mantiene una tendencia alcista en la brecha
de precios, lo cual coincide con el auge de cultivos de alto valor en América Latinag, el mercado
del ardndano muestra una estabilizacion de la brecha de precios en el largo plazo, lo que su-
giere un posible equilibrio en la oferta y la demanda.

El crecimiento a largo plazo de la brecha de precios del aguacate tiene implicaciones impor-
tantes para considerarlo una actividad productiva estratégica en la economia mexicana. El
incremento continuo de esta brecha indica que la demanda de aguacates aumenta a un ritmo
superior al de la oferta, lo que convierte al mercado del aguacate en un imdn para nuevos inver-
sionistas y productores. Esta tendencia de precios crecientes puede actuar como un incentivo
para la entrada de nuevos actores al mercado y para la expansion de la capacidad productiva
de los actuales productores. Ademds, este entorno favorable puede atraer inversiones en tec-
nologia e innovacion, necesarias para mejorar la eficiencia y sostenibilidad de la produccion.

Las perspectivas a largo plazo del ardndano muestran un comportamiento estable en la bre-
cha de precios. La estabilidad observada sugiere una demanda constante, lo que proporciona
un entorno seguro y predecible para inversiones a largo plazo, una caracteristica crucial que,
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segun Porter (1998), es fundamental para atraer inversores que busquen minimizar riesgos y
garantizar retornos sostenibles. Esta constancia en la brecha de precios del ardndano ofrece
una ventaja significativa para planificar inversiones estratégicas en infraestructura y tecno-
logia. Ademds, la estabilidad de precios en mercados agricolas de exportacion promueve un
entorno favorable para el desarrollo de productos derivados de alto valor, como jugos, con-
centrados, ardndanos deshidratados, polvo y extractos. Estos productos diversifican la oferta
y permiten aumentar significativamente el valor agregado de las exportaciones mexicanas,
tal como ocurrié con los superfoods en mercados clave como Ching, Estados Unidos, Canadd
y Europa (Cuadro 1). Este desarrollo de productos derivados y su exportaciéon podria seguir los
pasos de otros cultivos exitosos, como se ha documentado en el caso del aguacate y el espd-
rrago, donde las exportaciones de productos procesados han tenido un impacto positivo en las
economias locales y nacionales (Schwentesius y Gémez, 2002).

La sostenida brecha de precios en ambos mercados resalta la necesidad de promover una
agenda de politica industrial que ademds de incentivar la produccién primaria, también fomente
la inversidn en la transformacion de estos productos para transitar a una agroindustria de los
superfoods. Esto implica el desarrollo de tecnologias y capacidades para la produccién de sub-
productos derivados de aguacate y ardndano (aceite, polvo, extractos y derivados para la cos-
mética), lo cual podria transformar a México de un proveedor de materias primas a un actor clave
en la industria global de superfoods. El excedente generado por el diferencial de precios puede y
debe ser reinvertido en capital productivo, como maquinaria y equipo, que a su vez fortalecerén
la competitividad de la actividad y sector productivo. Aunque ambas actividades productivas
son estratégicas, el excedente de capital que produce el mercado de superfoods de aguacate y
ardndano se constituye en un pilar esencial para que alcancen niveles de competitividad inter-
nacional. Este excedente, si se gestiona adecuadamente, puede tener un efecto multiplicador en
la economia, al fomentar la creacion de empleos, el desarrollo de cadenas de valor mds comple-
jas y la incorporacién de innovacion y tecnologia en los procesos productivos. La competitividad
generada a través de estas inversiones no solo fortalecerd la posicion de México en el mercado
global de superfoods, sino que también impulsard el crecimiento econdmico a nivel nacional.

En el caso especifico de los mercados de aguacate y ardndano, es fundamental que el be-
neficio extraordinario generado por la produccidén de aguacate y las inversiones que atrae la
produccién de ardndano se utilicen para desarrollar una agroindustria de productos derivados.
Esto permitird a México comercializar superfoods procesados y manufacturados localmente, y
ampliar su participacion en la cadena de valor global. Si bien el mercado del aguacate ofrece la
promesa de beneficios extraordinarios en el corto y mediano plazo, es vital reconocer que estos
beneficios podrian agotarse si no se diversifican las fuentes de ingreso mediante la creacion de
subproductos de mayor valor agregado.

Para garantizar la sostenibilidad en la produccién de superfoods en México, es crucial abordar
dentro de la agenda de desarrollo productivo los desafios asociados al monocultivo intensivo.
En el caso del aguacate, este modelo agricola ha demostrado causar pérdida de nutrientes y
erosion del suelo, particularmente en areas con pendientes pronunciadas, acelerando la de-
gradacion del terreno (Liben et al, 2018; Gomiero, 2016). Por otro lado, el cultivo de ardndanos,
caracterizado por la reduccion de la cobertura vegetal y su elevada demanda de agua, tam-
bién fomenta la erosion del suelo y genera competencia por recursos hidricos, lo que pone en
riesgo la sostenibilidad de su produccién (Fiorini et al,, 2020; Gebru, 2015). Estos impactos nega-
tivos no solo afectan la productividad agricolg, sino que también amplian la brecha de precios.
Por ello, resulta imprescindible priorizar précticas de produccién sustentable.
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7. CONCLUSIONES

Los superfoods representan un mercado en crecimiento y de alta competitividad a nivel global,
con un potencial significativo para economias emergentes como la de México. Actualmente,
el pais se encuentra en una etapa inicial dentro de la cadena productiva de estos productos,
principalmente como proveedor de insumos agricolas. Sin embargo, mediante una adecuada
politica industrial y una estrategia de desarrollo enfocada en la diversificacion y el valor agre-
gado, México tiene el potencial de avanzar hacia etapas mds avanzadas de la cadena de valor,
lo que le permitiria capitalizar plenamente las oportunidades que este mercado ofrece.

México ha demostrado un fuerte liderazgo en el cultivo de superfoods; sin embargo, a pesar de
este liderazgo en la produccién, México no ha logrado desarrollar una industria significativa de
productos derivados que permitan agregar mayor valor a estos insumos. Esta falta de desarro-
llo en la transformacion industrial limita el potencial econémico de la actividad y sector produc-
tivo, ya que la mayor parte de los beneficios econédmicos se generan en las etapas de proce-
samiento, comercializacion y distribucidn, que actualmente estédn dominadas por otros paises.

El andlisis de la brecha de precios ha emergido como una herramienta Gtil para identificar mer-
cados potenciales y oportunidades de expansién dentro de la rama productiva de los super-
foods. Esta técnica ha demostrado ser efectiva para evaluar la importancia estratégica de cul-
tivos clave como el aguacate y el ardndano. El aguacate, por ejemplo, muestra una brecha de
precios creciente, lo que indica una demanda que supera consistentemente a la oferta. Este
comportamiento sugiere que el mercado del aguacate es especialmente atractivo para nue-
vos inversores y para la expansion de la produccidn existente, y presenta una oportunidad sig-
nificativa para que México no solo incremente su participacion en el mercado global, sino tam-
bién para que desarrolle capacidades en la produccidn de productos derivados como aceites,
cosméticos, y suplementos alimenticios.

Por otro lado, el ardndano presenta una brecha de precios estable, lo que refleja un mercado
confiable y de baja volatilidad. Esta estabilidad de precios es indicativa de un entorno seguro
para las inversiones a largo plazo, sin riesgo de fluctuaciones abruptas en la demanda. Esto
convierte al ardndano en un candidato ideal para estrategias de inversién orientadas al creci-
miento sostenido y a la diversificacion de la oferta de superfoods mexicanos.

Para maximizar los beneficios econémicos y sociales de la actividad productiva de superfoods,
es fundamental que México desarrolle una agenda de politica industrial que incluya incentivos
fiscales para la inversidon en innovacion, programas de capacitacién para mejorar la competiti-
vidad de los productores locales, y la creaciéon de alianzas estratégicas con actores globales del
sector. El desarrollo de la cadena de produccidn de superfoods no solo tendré efectos positivos
en el empleo y el PIB, sino que también fortalecerd los encadenamientos productivos locales, lo
que promueve una mayor integracion de las regiones productoras en la economia global.

En conclusidn, tanto el aguacate como el ardndano presentan oportunidades estratégicas Uni-
cas para México. El mercado del aguacate, con su alta demanda y su potencial para generar
excedentes significativos, puede actuar como un motor de desarrollo econémico, al atraer in-
versiones y fomentar la competitividad mediante la innovacion y la diversificacion de produc-
tos. Por su parte, el ardndano, con su estabilidad de mercado y su capacidad para asegurar un
crecimiento sostenible a largo plazo, ofrece un entorno ideal para inversiones que buscan es-
tabilidad y seguridad. Aprovechar las ventajas de ambos mercados, a través de la transforma-
cidn de estos productos en bienes de mayor valor agregado, permitird a México diversificar su
economia, fortalecer su posicion en el mercado global de superfoods, y asegurar su relevancia
en un sector en constante evolucién y expansion.
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