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Resumen

Se presenta una experiencia del Programa Todos a Aprender (PTA) en La Guajira, Colombia, el cual tiene
como objetivo mejorar la prictica pedagogica en la educacion basica primaria a través del acompanamiento
situado. Este enfoque metodoldgico busca adaptar la formacion docente a contextos especificos y locales,
promoviendo un didlogo horizontal con maestras etnoeducadoras indigenas. La metodologia desarrollada
incluye la etnografia educativa, observacion participativa y grupos focales para identificar desafios y
oportunidades en la educacion ancestral. Los hallazgos destacan la importancia de validar y fortalecer los
procesos etnoeducativos, promover la educacion bilingtie y asegurar la calidad educativa en territorios rurales
dispersos v étnicos. Esta propuesta va en armonia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el
Plan Nacional de Desarrollo, enfocindose en la pertinencia educativa y en mejorar su calidad en aulas rurales
y multigrado, desde la politica pablica educativa para Colombia, potencia mundial de la vida.

Palabras Clave

ancestral, acompanamiento situado, etnoeducadoras, didlogo horizontal, calidad educativa.

1 Este articulo es uno de los productos de los proyectos de investigacion “Maestras rurales, indigenas y afrodescendientes en
Colombia”, SGI 3140, UPTC, Convenio en Cooperacidn con la Universidad del Quindio N.° 00023 RUDECOLOMBIA y “Maestras,
identidad, resiliencia e invisibilidad”. -Historias de vida- en La Guajira y el Caribe Colombiano 2022-2023, registrado en la direccion
de investigacion de Uniguajira. Acta No. 007, agosto 09 de 2022.

2 Estudiante Generacidn 2021, Doctorado Interinstitucional en Educacién ITESO-Universidad Jesuita de Guadalajara. Magister en

Educacidn, Universidad Externado de Colombia. Docente secretaria de educacién de Bogota, docente catedrética Universitaria

Monserrate, Colombia. Grupo de investigacion Red Tematica de Investigacion en Educacion Rural (RIER) y Red de investigacién

para reducir las desigualdades linguisticas (ReDes_Ling). ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4765-8956

Doctoranda en Ciencias de la Educacién. Rudecolombia, CADE, Universidad de Cartagena, Colombia. Magister en Ciencias Sociales.

Universidad de La Guajira, Colombia. Magister en Ciencias de la educacion Superior, mencién docencia universitaria e investigacion

educativa, Universidad de Matanzas, Cuba. Especialista en: Gestidn gerencial, Evaluacidn escolar, Pedagogia para el desarrollo del

aprendizaje auténomo. Docente T.C. Universidad de La Guajira. Editora y directora general, revista Entretextos. Grupo de
investigacion. Aa'in. Principio motor de vida. Coordinadora, Semillero de Investigacién Historias de vida de maestras. ORCID:
http://orcid.org/0000-0002-0229-9806

Estudiante del Doctorado en Ciencias de la Educacién, Rudecolombia, CADE, Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia

(UPTC). Magister en Educacidn modalidad investigacién, UPTC. Docente catedratica, UPTC. Investigadora, Grupo de Investigacién

Historia y Prospectiva, Universidad Latinoamericana (HISULA), coordinadora semillero de investigacién Educacidn y practica

pedagdgica: Una mirada desde la Ruralidad (EPPIR). ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2797-2446



Americania. Revista de Estudios Latinoamericanos. Nueva Epoca (Sevilla), n. 21, p. 1-32, ene-jun, 2025

CANI
REVISTA DE ESTUDIOS LATINOAMERICANOS

DE LA UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE DE SEVILLA

NUMERO 21 ENERO - JUNIO 2025  NUEVA EPOCA

Horizontal dialogue: a way of accompanying pedagogical practice in
the field

ingridpcalderon@gmail.com
esnchez@uniguajira.edu.co
dianacarolina.pulido@uptc.edu.co

Ingrid Paola Calderén Ramos
Secretaria de educacion de Bogota, CEDID Ciudad Bolivar, Colombia

Emilce Beatriz Sanchez Castellon
Universidad de La Guajira, Colombia

Diana Carolina Pulido Huertas
Universidad Tecnoldgica y Pedagogica de Colombia -UPTC-, Colombia

Abstract

An experience of the Todos a Aprender Program (PTA) in La Guajira, Colombia, is presented, which aims
to improve pedagogical practice in primary basic education through situated support. This methodological
approach seeks to adapt teacher training to specific local contexts, promoting a horizontal dialogue with
indigenous  ethnoeducator teachers. The developed methodology includes educational ethnography,
participatory observation, and focus groups to identify challenges and opportunities in ancestral education.
The findings highlight the importance of validating and strengthening ethnoeducational processes, promoting
bilingual education, and ensuring educational quality in dispersed rural and ethnic territories. This proposal
aligns with the Sustainable Development Goals (SDGs) and the Colombian National Development Plan,
focusing on educational relevance and improving its quality in rural and multigrade classrooms, from the
perspective of public educational policy for Colombia, a global powerhouse of life.
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Infroduccion

El PTA es la linea base para la mejora de las practicas docentes y en busca
de aprendizajes mds significativos en los estudiantes de la bdsica primaria
(transicidon a quinto), ha liderado acciones que pretenden transformar la prdctica
pedagdgica de los maestros, a partir de los cambios paradigmdaticos y visiones de
educacion.

En Colombia, acompanar a los maestros en su espacio de trabajo o en su
territorio ha permitido conocer su praxis y sus aportes, mediante el desarrollo de
ejercicios a partir de la etnografia educativa, en los que los actores del programa
(formadores, tutores y docentes focalizados) reflexionan en torno alos procesos de
formacion y acompanamiento. Con esto se han generado reflexiones para
plantear retos a corto, mediano y largo plazo respecto de las formas de educacion
propia que prevalecen en los territorios ancestrales.

En este articulo se pretende comunicar algunos hallazgos obtenidos del
didlogo horizontal y bidireccional dado en las comunidades de aprendizaje (CDA)
y los grupos focales, mediante entrevistas abiertas a etnoeducadoras indigenas
que propician escenarios de aprendizaje a sus estudiantes, partiendo de la
necesidad de privilegiar los saberes de pueblos originarios, con el propdsito de
validar los procesos ethoeducativos, y acudiendo a la autonomia escolar conferida
por la Ley 115 de 19945, asi como referir la necesidad de impulsar la educacion
bilingUe, propia y emancipadora, desde los principios, creencias y valores que se
tejen al interior de los grupos étnicos.

De igual manera, se reflexiona en torno de las prdcticas pedagdgicas que
se suscitan en el marco del acompanamiento situado a etnoeducadoras de
pueblos indigenas que desempenan su rol en establecimientos educativos o
centros etnoeducativos en la Amazonia y en La Guagjira, Colombia, quienes
orientan los procesos de los infantes desde transicién hasta quinto grado de
educacion bdsica primaria, a la luz de la etnografia educativa, la observacién
participante, el didlogo abierto, bidireccional y horizontal con grupos focales.

En ese sentido, el acompanamiento situado como enfoque especifico de
apoyo y guia en el dmbito educativo se adapta a la situacién particular de los

maestros o estudiantes en un contexto especifico de aprendizaje, lo cual busca

Congreso de Colombia, Ley 115 de 1194, “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”.
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906_archivo_pdf.pdf
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brindar asistencia personalizada y pertinente, teniendo en cuenta las necesidades,
habilidades, conocimientos y desafios especificos de los involucrados. El término
situado significa que el proceso se basa en las realidades y los contextos donde
ocurren los procesos de formacién. Es decir, se considera el entorno educativo en
el que el docente comparte e imparte los procesos pedagdgicos o donde los
estudiantes llevan a cabo sus aprendizajes. Esto incluye factores como el tipo de
escuela, nivel educativo, comunidad, recursos disponibles, caracteristicas de los

estudiantes, modelos pedagdgicos, sistemas de evaluacion, entre ofros aspectos.

El proceso de formacion a través del acompanamiento situado

La escuela como espacio donde se tejen diversas interacciones, a partir de
lo cultural, pedagdgico, académico y educativo —sin desconocer lo social,
comunitario, politico y desde la misma esencia del ser—, se convierte en una
facilitadora formal de los aprendizajes.

Por su parte, el rol de las maestras es fundamental en su comunidad, ellas
también son lideresas y desde ese lugar apoyan diversos temas (ambientales, de
salud, sociales, idenfitarios, cultura ciudadana y muchos ofros). Por ello, la
importancia de reconocer las acciones que adelantan y los avances que pueden
tener con este proceso de acompanamiento, la formacién y autoformacién, para
atender los desafios que emergen en lo formativo de los ninos y las ninas en sus
territorios, cobra cada dia mds significado. Ellas trabajan de la mano con las
familias, la comunidad y por supuesto con los estudiantes; de esa maneraq, escuela
y comunidad dialogan, comparten saberes y conocimientos y se armoniza la
relacién pedagogia por proyectosé y aula-comunidad. En este contexto, la
ensenanza del lenguaje adquiere relevancia’. Es importante reconocer que en
nuestras instituciones educativas se observa una cierta reticencia cuando se
propone la sistematizacion de las experiencias de aula. Esto se debe a que la
actividad de escribir es frecuentemente percibida como una tarea ardua y
abrumadora, especialmente cuando implica revisiones y correcciones continuas.
Como resultado, los procesos de escritura en la mayoria de los casos se limitan a
aspectos técnicos y administrativos, que son inherentes al funcionamiento

operativo de las escuelas. Por lo tanto, se requiere que los maestros asuman un

Jurado Fabio, La casa y los entornos del aprendizaje en la coyuntura de la pandemia, Enunciacion, 25(2), XlI-XVI, 2020
Sanchez, Ligia, "El texto escrito en la formacidn de maestros. Retos y perspectivas desde la pedagogia por proyectos”,
2023
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papel protagdnico en este dmbito, ellos, deben ser los primeros en comprometerse
con la prdctica de la escritura.

Al profundizar en esta problemdtica, es vital analizar cdmo esta percepcion
negativa hacia la escritura puede influr en el desarrollo de habilidades
comunicativas en los estudiantes. La escritura no solo debe ser vista como
obligacién, sino como herramienta poderosa para la reflexion y el aprendizaje. La
resistencia que enfrentan los educadores al sistematizar sus experiencias puede ser
superada a fravés del fomento de ambientes donde la escritura sea valorada y
estimulada, permitiendo que tanto maestros como estudiantes se sientan cémodos
explorando sus ideas y pensamientos, para lo cual el acompanamiento situado
promueve la fransformacion de la percepcion de la escritura en las aulas, atraiga
a los maestros y los anime a ver la escritura como una prdctica enriquecedora y no
Ccomo una carga.

La formacién de las etnoeducadoras en territorios de pueblos originarios es
bastante diversa, unas tienen estudios de bdsica secundaria y media, ofras han
logrado estudios técnicos, tecnoldgicos y profesionales, en su mayoria en asuntos
relacionados con la educaciéon y etnoeducacion (con diferentes énfasis), y en
menor medida en carreras profesionales como ingenierias, derecho, sistemas y
artes, y algunas han alcanzado estudios de posgrado. La asignacion de los grupos
de estudiantes o cursos se da cuando llegan a los centros etnoeducativos
(nombradas por el Ministerio de Educacion Nacional [MEN] en propiedad o
provisional) para que lideren procesos formativos en sus ferritorios,
georreferenciados en lugares distantes y apartados de las zonas urbanas en las
ciudades y cabeceras municipales.

El acompanamiento situado a maestras que laboran en estos territorios de
pueblos originarios s&e enmarca en los procesos del PTA, que focalizd en Colombia
a 4.500 establecimientos educativos, en los cuales pretende mejorar las prdcticas
de aula de los maestros en general, para impactar los aprendizajes de los
estudiantes, segun los referentes nacionales de calidad educativa.

El Plan sectorial del MEN “Educacidén de calidad, el camino para la
prosperidad” 2010-20148 plantea como objetivo principal el mejoramiento de la

calidad educativa en todos los niveles, desde la primera infancia hasta la superior.

Ministerio de Educacion Nacional (MEN), Plan sectorial 2010-2014 “Educacion de calidad, el camino para la
prosperidad” 2010-2014 (prorrogado los periodos presidenciales 2014-2018, 2018-2022), Bogota, 2010,
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-293647_archivo_pdf_plansectorial.pdf
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En aras de lograr esta meta surge el PTA, con el propdsito de optimizar los
aprendizajes de los estudiantes de transicion y bdsica primaria en lenguaje,
matemdticas y educacion inicial de los establecimientos educativos que muestran
desempeno insuficiente en las pruebas estandarizadas (en 2022 no se habian
aplicado de manera masiva y no se tenian datos desde hace cinco anos). Entre
los indicadores se encuentran: cobertura, nimero de estudiantes beneficiados,
formacion de maestros, porcentaje de ninos y ninas en zonas rurales, aulas
multigrado y atencién a poblacién con discapacidades.

La metodologia del PTA se enfoca en el acompanamiento situado
presencial, que consiste en tfrabajar con los maestros in situ (en sus aulas de clase),
con lo cual se contribuye al logro de los objetivos definidos en el Plan Nacional de
Desarrollo (2018-2022) “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”? asociado al
cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS): “Garantizar una educacidn
inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos” 10,

Segun Naciones Unidas, los ODS constituyen un llamado universal a la
accion para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las
perspectivas de las personas en el mundo. En 2015, los Estados Miemlbros de la ONU
aprobaron 17 objetivos como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, estableciéndose un plan para alcanzar los ODS en 15 anos!'!.

Actualmente se avanza en muchos lugares, aunque las medidas
encaminadas para lograr esos propdsitos todavia no progresan a la velocidad ni
en la escala necesarias ni esperadas; se planteaba que a 2020 se debia marcar el
inicio de una década de accidén ambiciosa, a fin de alcanzar los mencionados
ODS'2,

Asi las cosas, si bien en Colombia se procura hacer un frabagjo articulado
para cumplir dichos objetivos, a nivel mundial no se avanza al ritmo esperado en

estas metas a 2030 para la educacién, las cuales plantean que:

° Departamento Nacional de Planeacion (DNP), Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022) “Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad”, Presidencia de la Republica, Bogotd, 2019, https://www.dnp.gov.co/plan-nacional-
desarrollo/Paginas/plan-nacional-de-desarrollo-2018-2022.aspx

10 Naciones Unidas, La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para América Latina y el
Caribe (LC/G.2681-P/Rev.3), Santiago, 2018, https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/cb30adde-
7d87-4e79-8e7a-ad5279038718/content

11 bid.

12 bid.
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“... todas las ninas y todos los ninos terminen la ensenanza primaria y
secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir
resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos, que tengan acceso a
servicios de atencidén y desarrollo en la primera infancia y educacion
preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la ensenanza
primaria, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el
acceso igualitario a todos los niveles de la ensenanza y la formacion
profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los ninos en situaciones de
vulnerabilidad, aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados, mediante la cooperacion internacional para su formacion en
los paises en desarrollo, especialmente los menos adelantados y los

pequenos Estados insulares en desarrollo” 13,

Al identificar estos ODS, es necesario repensar y reflexionar el papel de los
distintfos actores que posibilitan las acciones educativas en los entornos urbanos,
rurales y étnicos. Los maestros tienen responsabilidades respecto a los procesos
formativos, que en muchas ocasiones asumen, sin encontrar el apoyo requerido de

los directivos o de los mismos padres de familia.

El arte del acompanamiento situado

Los maestros de los establecimientos educativos focalizados para el PTA
tienen asignado un par académico o tutor (quien a su vez cuenta con el
acompanamiento pedagdgico de un formador'4), docente que orienta y guia los
procesos educativos desde lo diddctico, lo pedagdgico y disciplinar, como parte
de la politica educativa sobre calidad y cierre de brechas, las cuales se
acentuaron por causa de la pandemia provocada por la covid-19.

Estos tutores tienen perfiles de formacion diversos: licenciados en educacioén
con énfasis en las dreas fundamentales, algunos cuentan con estudios de
posgrado en especializaciones, maestrias y en menor porcentaje doctorados.

También se encuentran tutores campesinos, afro e indigenas en menor cantfidad.

13
14

Ibid.

Formador: funcionario del MEN de Colombia que apoya procesos educativos desde la ruta de formacion y
acompafiamiento disefiada para la implementacidn del PTA, en el territorio nacional, tiene un perfil especifico y
también es un maestro de aula.
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Para 2022, al menos 3.000 de los 20.000 maestros que son acompanados por los
4.250 tutores pertenecian a las minorias étnicas en el pais.

Héctor Martinez y Sandra Gonzdlez!s afiman que el acompanamiento
pedagdgico situado es la accidn entre pares que los docentes realizan en los
establecimientos educativos, como un proceso investigativo que busca conocer la
prdctica docente en el aula de clase. Ana Osiris Gomez'é presenta una propuesta
gue nace con la técnica de observacién participante, con base en el uso de un
instrumento referido a cinco saberes de la observacidén, que realizaria un
acompanante en la tutoria situada y donde ocurriria el intercambio pedagdgico
en el proceso de observacion reflexiva desde las fases de planeaciéon-ejecuciéon-
realimentacién de la practica docente: saber observar, saber ser observado, saber
hablar sobre lo observado, saber escuchar y saber observarse.

La observacién participativa y no participativa, asi como el didlogo abierto,
horizontal y sin guiones han permitido evidenciar las necesidades de formacién y
acompanamiento que tienen estos ethoeducadores y que definen la importancia
de contar con un par académico en el aula que oriente los procesos educativos,
pues es la posibilidad de ver, escuchar y conocer lo que pasa en ese microcosmaos,
sin intervenir en él, siendo los ‘lentes’ del maestro para ampliar y examinar lo que
pasa desapercibido en el gjercicio cotidiano y rutinario de las clases.

Los docentes tutores tienen la responsabilidad de acompanar a sus pares
en procesos cofidianos de planeacién, ejecucion y retroalimentacion de las
experiencias en el aula, desde una observacion que no es de cardcter evaluativo,
punitivo o sancionatorio. Su Unico propdsito es la autorreflexiéon y la doble
capacidad de volverse hacia la propia realidad de la praxis en el gjercicio del
docente que estd siendo orientado.

En tal sentido, se comprende el acompanamiento situado como el proceso
de apadrinamiento o tutorizacion por parte de un par académico docente para
mejorar las practicas de aula de los maestros, para presentar estrategias diversas
que posibiliten mejoras en los aprendizajes de los estudiantes.

Para este caso, se expone el acompanamiento situado que readlizan los

docentes tutores o pares académicos a maestras del Amazonas con el pueblo

15

16

Martinez, Héctor y Gonzalez, Sandra, “Acompafiamiento pedagdgico y profesionalizacion docente: sentido y
perspectiva”, Ciencia y Sociedad 35, no. 3, 2010, 521-541, https://www.redalyc.org/pdf/870/87020009007.pdf
GOmez, Ana Osiris, “Acompanamiento pedagdgico situado: una actuacién fenoménica en la practica de aula”,
Sinopsis Educativa 20, 2020, 207-215.
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bora y en La Guaijira con el wayuu. Estas maestras indigenas obtuvieron el aval de
sus comunidades para ser nombradas por el Estado colombiano, a través de las
secretarias de Educacion, y readlizar los procesos formativos de los nifnos de las
comunidades a las que pertenecen. En ambos territorios, las maestras hablan la
lengua materna (L1), el bora y el wayuunaiki, respectivamente, o que les da cierta
ventaja y privilegio para abordar la educacion propia enmarcada en el Proyecto
Educativo Comunitario (PEC) de sus establecimientos educativos, que son centros
etnoeducativos regidos por su autonomia escolar y comunitaria, en sus procesos
educativos propios e interculturales.

Al ser maestras bilingues, fienen mayor posibilidad de propiciar intfercambios
de saberes con los estudiantes y la comunidad. Teniendo en cuenta la importancia
de la comunicacion en L1 en los nifos y ninas en sus primeros anos de vida, hasta
los 7 u 8 anos de edad se hace necesario que sea exclusivamente en L1, porque
con esta conviven, piensan y se relacionan consigo mismo y con los demds.

Para Javier Valle'?, la comunicacién en L1 permite expresar e interpretar
conceptos, pensamientos, sentimientos, hechos y opiniones de forma oral y escrita
(escuchar, hablar, leery escribir), para interactuar de manera adecuada y creativa
en todos los posibles contextos sociales y culturales. La L1 se inicia con la oralidad y
los procesos escriturales se presentan en los anos mds avanzados, entre los 6y 7
anos, siempre y cuando sus padres, cuidadores y maestros la hablen y la escriban.

Valle también se refiere a tres aspectos importantes a la hora de hablar de
laLl:

e “Conocimientos: para poder comunicarse en su L1 una persona debe tener
conocimientos sobre el vocabulario, gramdtica funcional y funciones del
lenguaje. Ello conlleva a ser conscientes de los tipos de interaccidén verbal,
de textos literarios y no literarios, de las principales caracteristicas de los
estilos, registros de la lengua, diversidad del lenguaje y de la comunicacion
en funcidén del contexto.

e Destrezas: distinguir y utilizar distintos tipos de textos, buscar, recopilar y
procesar informacion, utilizar herramientas de ayuda, formular y expresar
argumentos propios (orales y escritos) de manera convincente y adecuada

a cada situacion.

17 Valle, Javier M., 1.1.1. Comunicacion en la lengua materna, Formacién en Red del INTEF, 2021,
https://formacion.intef.es/tutorizados_2013_2019/pluginfile.php/49899/mod_imscp/content/5/111_comunicacin
_en_la_lengua_materna.html
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e Actitudes: para el desarrollo de la competencia en LI, es necesario la
disposicion al didlogo critico y constructivo, apreciar las cualidades estéticas
del lenguaje y mostrar voluntad para dominarlas, asi como interés por la
interaccidn con ofras personas. Esto requiere ser conscientes de la
repercusion de la lengua en otras personas y la necesidad de comprender

y usarla de forma positiva y socialmente responsable’18,

Unido a lo anterior, las maestras que laboran en centros educativos de
comunidades ancestrales ayudan en el proceso de revitalizacion de la L1, cuando
la emplean continuamente en el aula de clase y fuera de ella, o en espacios de
interaccién que se dan en la escuela, en los hogares y la comunidad.

Una de las estrategias metodoldgicas mdas importantes para el
acompanamiento pedagdgico situado es la observacién'?, de los procesos que
acontecen en el aula; alli entran en juego varios sucesos, entre ellos, la préctica
pedagdgica y en ella el desarrollo de la clase, los ambientes de aprendizgjes, la
interacciéon maestro-estudiante. Como mediacién pedagdgica se proponen los
diarios de campo, las bitdcoras y las rdbricas, para orientar esa observacion por
parte de quien acompana el proceso, la cual se media con ayudas que facilitan
al tutor enfocar su praxis en el acompanamiento que hace a partir de los objetivos
trazados con antelaciéon. La intencidn es usar recursos diddcticos para reafirmar y
estimular la practica del tutor y del maestro, nunca para evaluar o sancionar. Estos
recursos son confidenciales entre el tutor, el docente y el formador, y se utilizan para
hacer seguimiento a los acuerdos establecidos. Posterior al acompanamiento en
las fases iniciales de planeacion y ejecucion de las clases, se retoman en la fase de
retroalimentacion que desarrolla el tutor y el maestro acompanado.

En Colombia, el PTA se ha enfocado a impulsar estrategias de ensenanza
innovadoras e integrar tecnologias educativas, con el objetivo de transformar la
educacion en procesos mds efectivos y pertinentes. Este esfuerzo es especialmente
importante en zonas de dificil acceso, como las rurales, donde la educacion

enfrenta mayores desafios. Al hacerlo, el programa no solo busca reducir la brecha

18 |bid.
19 Tarea Asociacion de Publicaciones Educativas, Estrategia de acompafiamiento entre pares, Ministerio de Educacién
Nacional de Perq, Lima, 2018, https://tarea.org.pe/wp-

content/uploads/2019/10/Acompanamiento_entre_pares.pdf
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educativa existente, sino también mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes2o,

Ademds, el PTA tiene como meta fortalecer las competencias pedagdgicas
de los docentes, proporciondndoles herramientas y recursos que les permitan
enrigquecer su prdctica educativa. Un aspecto fundamental de este programa es
el apoyo directo a maestros adaptado a sus contextos especificos. Esto les permite
ajustar las estrategias pedagdgicas alas necesidades locales, garantizando asi que
la ensenanza sea mds relevante y efectiva para sus estudiantes. El
acompanamiento es unainiciativa integral que busca transformar la educacién en
Colombia, haciendo hincapié en la innovacioén, la inclusion y el desarrollo
profesional de los educadores.

Lea Vezub y Andrea Alliaud?! también sostienen que, cuando los docentes
son acompanados en su aula por ofro colega, pueden reflexionar sobre sus
prdcticas pedagdgicas y las diferentes posibilidades de aprendizaje para sus
estudiantes. Esta oportunidad les permite identificar las necesidades de formaciéon
y autoformacion, y a partir de ahi planificar acciones para reconocer y abordar los
problemas en su entorno educativo real. Esto les ayuda a tomar decisiones para
mejorar y fransformar su trabajo tanto dentro como fuera del aula. Dado que se
frata de un entorno comunitario, se llevan a cabo prdcticas y acompanamientos
en el aula y en otros espacios de la comunidad.

Segun lo establecido por el MEN y la Organizacion de Estados
loeroamericanos (OEl)22, el acompanamiento pedagdgico debe incluir la
participacién de diversos actores socioeducativos en diferentes dmbitos. Esto
permite fortalecer la autonomia institucional y el liderazgo del director en la mejora
de las prdacticas pedagdgicas. Los participantes incluyen a ninos y ninas,
promotores, docentes, directores y directoras, padres de familia, miembros de la

comunidad, formadores, acompanantes pedagdgicos y coordinadores. Ademds,

20 Soto Arango, Diana y Molina Luis, “La Escuela Rural en Colombia como escenario de implementacion de TIC”, Revista

Saber-ciencia y libertad, N° 13, Vol. 1, 275-289.

21 Vezub, Lea y Alliaud, Andrea, El acompafiamiento pedagdgico como estrategia de apoyo y desarrollo profesional de
los docentes noveles. Aportes conceptuales y operativos para un programa de apoyo a los docentes principiantes de
Uruguay, Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEA), Montevideo, 2012.
https://oei.int/oficinas/uruguay/publicaciones/el-acompanamiento-pedagogico-como-estrategia-de-apoyo-y-
desarrollo-profesional-de-los-docentes-noveles-ano-2012

22 Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl), Modelo de
acompafiamiento situado MAS (+) étnico, Bogota, 2018.
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hay ofros actores que respaldan los procesos de formacién, como
instituciones de educacidn superior y organizaciones de la sociedad civil, que
desempenan roles diversos, tales como la formacidn de formadores, la
coordinacion de intervenciones en la regién y el apoyo a los establecimientos
educativos.

Igualmente, se han definido algunos criterios importantes para el
acompanamiento situado a los maestros, a saber:

Diagndstico y planificacion: en esta etapa se evalua el contexto educativo
para identificar las necesidades y desafios especificos de los docentes y
estudiantes. Se examinan los recursos disponibles y las caracteristicas del entorno.
Con base en esta evaluacién, se planifica el acompanamiento de manera
personalizada y adaptada a las particularidades del contexto.

Observacion y refroalimentacion: los acompanantes pedagdgicos, que
pueden ser supervisores, mentores o especialistas, realizan visitas para observar las
clases de los docentes o el progreso de los estudiantes. Durante ese proceso,
toman notas y detectan tanto dreas de mejora como fortalezas. Posteriormente,
brindan retroalimentacion especifica y constructiva a los maestros o estudiantes
para apoyar su desarrollo.

Planificacién de estrategias pedagdgicas: en esta fase se trabaja junto con
los maestros, se ajustan las necesidades identificadas, se incluyen metodologias de
ensenanza innovadoras, recursos diddcticos adaptados, actividades prdcticas y
otros enfoques que vayan en armonia con los objetivos educativos.

Formacién y desarrollo profesional: el modelo de acompanamiento
pedagdgico situado también puede incluir sesiones de formacién y desarrollo
profesional dirigidas a los docentes, con el objetivo de fortalecer sus habilidades y
conocimientos en dreas especificas.

Seguimiento y evaluacién: se monitorea el avance de los docentes y
estudiantes a lo largo del tiempo para evaluar el impacto de las estrategias
efectuadas, y se hacen agjustes, si es necesario. Adicionalmente, se examina la
efectividad del modelo de acompanamiento para optimizar su desarrollo en el
futuro.

Participacion comunitaria: este modelo puede fomentar la participacion de
la comunidad educativa, incluyendo a las familias, lideres locales y otros miembros
relevantes, para crear ambientes de colaboracién y apoyo en el proceso

educativo.
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Teniendo en cuenta lo anterior, el acompanamiento pedagdgico situado
busca mejorar la calidad de la educacién al adaptarse a las necesidades y
contextos especificos de los maestros y estudiantes. Al brindar apoyo personalizado
y perfinente, este modelo puede conftribuir significativamente al desarrollo
profesional de los docentes y lograr mejores resultados de aprendizaje para los

estudiantes.

Las comunidades de aprendizaje

Tradicionalmente, la labor docente se realiza de manera aislada. El maestro
implementa lo que considera adecuado para facilitar los aprendizajes de los
estudiantes, mientras enfrenta variedad de tareas: planificacién, revisibn de
objetivos de aprendizaje, seguimiento del progreso estudiantil, diligenciamiento y
enfrega de formularios que documentan su frabajo en el aula, diseno de
evaluaciones, reuniones de drea o ciclo, atencion a padres de familia, formulacién
de proyectos, actos civicos, celebraciones, entre otfras. Estas actividades desvian
la atencién de la esencia pedagdgica y reducen el tiempo disponible para
compartir conocimientos con otfros colegas.

Por ello, el acompanamiento situado refuerza las iniciativas de los maestros,
fomenta su creatividad, confrasta y pone en escena lo que elaboran, promueve
la autoformacion y la autorreflexion de la practica pedagdgica, e impulsa el
trabajo con la CDA. Este Ultimo se entiende como un colectivo de maestros
reunidos para pensar la realidad de su escuela y de 1os ninos en la comunidad,
quienes destinan tiempo para escucharse entre si, tomar decisiones de tipo
formativo y disenar estrategias para proponer alternativas de solucién a los
problemas cotidianos del aula de clase y de la escuela en general.

Nicanor Garcia23 define la CDA como un grupo de personas que aprenden
conjuntamente utilizando herramientas adecuadas en un entorno comun. Esto
implica que los espacios para crearla requieren la participacion de pares
dispuestos a reflexionar sobre el desarrollo de sus clases y las motivaciones
personales y profesionales que surgen en la dindmica del trabagjo con los

estudiantes.

23

Garcia, Nicanor, “Sistemas de trabajo con las TICS en el sistema educativo y en la formacién de profesionales: las
comunidades de aprendizaje”, Revista de Educacion a Distancia (RED) 2, 6, 2002, 1-10,
https://revistas.um.es/red/article/view/25361
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De ofro lado, Etienne Wenger sefala que, “desde el inicio de la historia, los
seres humanos han formado comunidades que rednen su aprendizaje colectivo a
fravés de prdcticas sociales y comunitarias'24. En otras palabras, la autora define el
conocimiento como un acto de participacién entre pares o con otfros, que pueden
compartirintereses comunes, en este caso interesados en reflexionar sobre |la praxis
educativa.

Las comunidades de aprendizaje tienen como base los principios y las
prdcticas incluyentes, la identidad, el didlogo, la democracia, la bUsqueda de la
paz, las relaciones horizontales, y todo ello impacta el auto y la heteroformacién,
porque todos aprenden de todos, la misma comunidad determina las formas de
socializar los aprendizajes.

Es importante resaltar que, para el acompanamiento situado de las
maestras seleccionadas, también se requirid un espacio adicional donde oftros
maestros pudieran intercambiar opiniones, conocimientos, experiencias, puntos de
vista y estrategias. Este intercambio les permiti® abordar y resolver conflictos
cotidianos en el aula relacionados con los aprendizajes esperados, considerando
los procesos de planificacion, el curriculo de cada plantel educativo y la propuesta
de educacidn propia, desarrollada a partir de los planes de drea y aula, vy
arficulada con los Planes de Vida, y en el caso especifico de los wayuu, el proyecto
etnoeducativo de la nacidon wayuu Anaa-akud’ipa y el PEC, que el MEN25 describe
como la concepcidn integral de vida y gestidn de saberes propios de los pueblos
indigenas, comunidades afrocolombianas, raizales y rom. Esta concepcion abre la
posibilidad de recrear diversas manifestaciones culturales y opciones de vida,
reafirmando una identidad que define un perfil de sociedad autdbnoma, creativa,
recreativa, reflexiva y comunitaria, basada en sus raices y su historia de origen, en
constante interaccién con el mundo global. Los PEC se constituyen en la base para
la reelaboracion y puesta en marcha de los Planes de Vida, y deben estar acordes
con las culturas.

El acompanamiento situado enfatiza en las interacciones que se dan en el
seno del aula de clase donde ocurre el proceso formativo, y donde los actores
infervienen en diferentes niveles, por ejemplo: los docentes, directivos docentes,

padres de familia, cuidadores, sabedores, autoridades tradicionales, comunidad

2 Wenger, Ettiene, Communities of practice. Learning, meaning and identity, Cambridge University Press, Cambridge,
199, 38.
25 Ministerio de Educacion Nacional (MEN), Conceptos pedagdgicos, Bogota, 2015.
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en general, delegados de las Secretarias de Educacién Municipal, Departamental,
el MEN, entre oftros.

Por lo tanto, se requiere que en el acompanamiento situado articule las
necesidades de la comunidad vy las del contexto. Esto implica que el tutor asignado
se integre con la comunidad para comprender sus realidades y cosmovisiones, de
manera que pueda llevar a cabo un proceso adecuado y pertinente, respetando

la autonomia escolar, la vida comunitaria y la libertad de cdtedra de los maestros.

¢Coémo fue la estrategia de acompanamiento situado?

Para este ejercicio se convocaron dos maestras ubicadas en territorios de
pueblos originarios que quisieran recibir acompanamiento por parte del PTA;
debian tener las caracteristicas que se describen a continuacién:

e Ser maestra titular de poblacién indigena, en su comunidad o cerca de ella,
en un aula multigrado de la bdsica primaria.

e Estar nombrada en un establecimiento educativo focalizado por el PTA.

e Ser maestra bilingUe (hablante de la L1 y del castellano).

e Conocer las tradiciones culturales de la comunidad donde funciona el
establecimiento educativo.

e Tener conocimientos sobre politicas educativas, ethoeducaciéon, educacion
comunitaria, pedagogias propias y diddcticas en contextos.

e Conocer el proyecto educativo comunitario (PEC) o proyecto educativo

institucional (PEl).

Tras seleccionar a las maestras y asignarles tutores, se hizo una reunidn inicial
en la cual se socializd la estructura del PTA, su filosofia, fundamentacién, propdsitos,
metodologia, actores, etc.

Asi mismo, se les explicd la intencidon de haberlas seleccionado: hacer una
investigacion in situ mediante un acompanamiento desde una ruta de formacion
estandarizada en el pais, se hizo énfasis en que para este escenario especifico se
tuvo una ruta diferenciada para su formacion, autoformacion y acompanamiento,
gue atendiera la necesidad del contexto y la comunidad de las maestras. Asi
mismo, se les explicd el objetivo de conocer de cerca vy privilegiar los saberes

ancestrales, con el propdsito de validar los procesos etnoeducativos, como lo
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refieren Lago de Ferndndez y MUnera Cadavias?¢é la ethoeducacién no solo debe
ser vista como derecho de los étnicos, sino como una herramienta para revitalizar
y proyectar sus saberes y fradiciones hacia un futuro en el que las nuevas
generaciones mantengan su idenfidad cultural, mientras dialogan con otros
mundos de conocimiento y desde la autonomia escolar conferida por el Estado
colombiano, asi como impulsar la educacion bilingUe, propia y emancipadora,
mediante los principios, creencias y valores que se tejen al interior de las
comunidades indigenas.

Se destaca que el acompanamiento situado se presenta en dmbitos
académicos y pedagdgicos y denota procesos de tutorizacién, orientacion entre
pares, formacion lugarizada, didlogo y reflexién sobre la préctica pedagdgica en
las comunidades de aprendizaje, con los docentes del establecimiento educativo,
el aula de clase y en espacios no convencionales para la formacién de
estudiantes?.

Se presenta el testimonio de un futor, que refiere la importancia que fiene
para las maestras, recibir acompanamiento, hace énfasis en los procesos de la
planeacion de las clases, lo cual se constituye en un desafio para dichas maestras,

por la falta de formacidon en el tema, como se refiere a continuacién:

“[...] Elacompanamiento situado que ofrezco a las maestras es importante
porque actualmente el énfasis se centra en la planeacion y el desarrollo de
las clases. Como tutor, mi objetivo es no solo apoyar en la elaboraciéon de
esa planeacidn, sino también facilitar la retroalimentacion del proceso junto
a las maestras, asegurando un enfoque integral en su prdctica educativa”.
[...] (tutor 2).

Lo expresado por este ftutor resalta los aspectos esenciales del

acompanamiento pedagdgico situado, centrdndose en tres elementos clave:

26 Lago de Fernandez, C., & Munera Cavadias, L. (2020). Etnoeducacion, maestras afrodescendientes, comunidades
indigenas en el Caribe colombiano. CLACSO. Recuperado de https://biblioteca-
repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/CLACSO/171246/1/Etnoeducacion.pdf

27 Sanchez, Magda y Suarez, Marcos, “Comunidad de aprendizaje, un espacio de formacidn para transformar las
practicas docentes”, Educacion y Ciencia 23, 2019, 69-81.
https://revistas.uptc.edu.co/index.php/educacion_y_ciencia/article/view/10077; Ruiz, Didia, “Incidencia del
acompafiamiento pedagégico en el desempefio de los docentes de educacidn secundaria del colegio ‘Liceo
Franciscano’, ubicado en el distrito No. 1 de la ciudad de Managua, departamento de Managua, durante el primer
semestre del afio 2015” Tesis doctoral, Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua, 2015.
https://repositorio.unan.edu.ni/id/eprint/1266/
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Planeacion y desarrollo de la clase: el tutor menciona que su atencién estd
centrada en apoyar al maestro en la planificacion de las actividades de aula y en
su desarrollo. Esto refleja una preocupacion por fortalecer la dimension técnico-
pedagdgica del maestro, asegurando gue los procesos de ensenanza sean
estructurados y efectivos.

Acompainamiento en el proceso: mds alld de la planeacion, el tutor enfatiza
su rol de guia durante el desarrollo de los procesos pedagdgicos. Este enfoque
continuo permite ajustes en tiempo real, promoviendo prdcticas pedagdgicas mds
reflexivas y adaptadas al contexto.

Retroalimentacion: segun lo referido por el tutor, el proceso de planeacion
revela la importancia de revisar lo sucedido y hacer sugerencias, porque desde su
rol como par académico no solo acompana, también facilita espacios de reflexidon
y andlisis posterior, alli el maestro puede identificar fortalezas, dreas de mejora y
nuevas estrategias para aplicar en futuras sesiones. Este didlogo fortalece las
competencias del docente y fomenta un aprendizaje profesional critico y
colaborativo.

Se puede concluir que, el comentario del Tutor 2 evidencia cémo el
acompanamiento situado trasciende la simple supervision, integrando una relacién
horizontal y de co-construccién de saberes que mejora la practica docente vy, por
ende, el aprendizaje de los estudiantes.

Asi, la relacién pedagogia-etnoeducacion-tutor se gesta en el aula de
clase, y los pretextos para la reflexion surgen de las actividades coftidianas, se
identifican debilidades respecto a lo que se quiere ensenar y aprender.

Una maestra refiere el siguiente comentario, acerca del acompanamiento
situado:

“[...] lograr que alguien esté directamente en el establecimiento educativo

viviendo en la misma realidad de los maestros, es muy importante. El

acompanamiento tiene ventajas, primero, tiene un docente formado con
capacidad de ayudarle a ese maesfro que acompana, segundo, no
solamente el maestro va al aula, también lleva recursos adicionales que
permiten que el acompanamiento que se brinda pueda reflejarse en los

estudiantes [...]" (maestra indigena 1)
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El comentario de la maestra 1 destaca aspectos fundamentales del
acompanamiento situado en contextos educativos. Desde un enfoque anadalitico,
se pueden senalar los siguientes puntos:

Presencia en el contexto: se destaca la importancia de la inmersidon del
maestro en el entorno académico, compartiendo las condiciones del
establecimiento y la comunidad. Esto refuerza el cardcter contextualizado de la
experiencia y su capacidad de responder a las necesidades especificas del
docente y de la comunidad.

Formacién continua del tutor: el tutor es un docente en formacion
permanente, lo que le permite ofrecer apoyo actualizado y pertinente. Es decir, el
acompanamiento no solo beneficia al maestro acompanado, sino también
posiciona al tutor como modelo profesional comprometido con el aprendizaje
continuo.

Recursos adicionales: el acompanamiento incluye la provision de recursos
gue potencian las estrategias pedagdgicas. Esto indica una dimensién practica y
material que puede influir en los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Impacto en los estudiantes: finalmente, el comentario enfatiza que los
efectos positivos del acompanamiento en el maestro de aula deben reflejarse en
el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, lo que resalta la finalidad Ultima de
este enfoque, lo cual redunda en mejorar los resultados educativos de manera
contextualizada.

Este andlisis pone en evidencia cémo el acompanamiento situado no solo
fortalece las capacidades del docente, también busca impactar el sistema
educativo en su conjunto, desde la prdactica pedagdgica hasta el aprendizaje del
estudiante.

sComo se realizd la estrategia?: el docente tutor programaba con la
maestra o etnoeducadora las actividades semanales, las visitas al aula de clase
(enmarcadas en las tres fases que aborda el PTA: planeacién, acompanamiento
en la ejecucién de la clase y retroalimentacién) y las reuniones quincenales con la
comunidad de aprendizaje, cuya finalidad es dialogar sobre las necesidades
demostradas y organizar el cronograma de trabajo, segun las evidencias recogidas
en el acompanamiento y en los intercambios cotidianos entre tutor, maestra y sus
companeros.

“[...] en cuanto alas comunidades de aprendizaje - CDA-, puedo decir que,

si, tenemos una CDA. Por ejemplo, las de preescolar tienen una. En la de
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primaria, estamos todos, de prontfo no hay una CDA en ofras sedes, porque
son muy pequenas. O seq, todos nos disponemos a frabajar, desarrollamos
estrategias de integracion y unificacion de criterios entre los docentes,
porque tenemos dos grupos de grado segundo, dos de tercero, y hacemos
actividades lUdicas-diddcticas aqui en la sede principal. Yo me redno con
mi par que es otro profe, de quinto, hacemos la CDA segun las necesidades
identificadas en el contexto, como somos sedes rurales, se necesitan

espacios para escuchar y compartir con los otros [...]" (maestra indigena 2)

El aporte de la maestra indigena 2 resalta aspectos clave sobre las CDA en
contextos rurales y mulficulturales. A partir de su testimonio, se pueden identificar
puntos relevantes:

Estrategias de integracién y unificacion de criterios: las CDA funcionan
como espacios de colaboracién entre docentes para alinear estrategias
pedagdgicas y generar coherencia en las précticas educativas. Este enfoque es
importante en contextos con grados paralelos (por ejemplo, dos segundos y dos
terceros), donde es fundamental mantener criterios homogéneos para garantizar
equidad y continuidad en la ensenanza.

Colaboraciéon y apoyo mutuo: la maestra resalta la colaboracién con su
“profe par”, lo que evidencia el valor de las relaciones horizontales entre ellos. Esta
interaccién no solo fomenta el frabajo en equipo, sino también permite compartir
experiencias y reflexiones que enriquecen las prdcticas individuales y colectivas.

Contextualizacion de las necesidades: al mencionar que las CDA se
organizan segun las necesidades del contexto, se refuerza la importancia de un
enfoque situado, sensible a las caracteristicas especificas de las escuelas rurales.
Este aspecto garantiza que las estrategias implementadas respondan a las
realidades culturales, sociales y materiales del entorno.

Limitaciones de escala en sedes pequenas: la observacién de que no todas
las sedes fienen CDA debido a su tamano destaca un desafio en la
implementacién de estas comunidades en entornos rurales dispersos, lo cual
sugiere explorar alternativas que permitan integrar a los docentes de sedes
pequenas en dindmicas colaborativas, aunque sea de manera virtual o
intermitente.

Espacios para escuchar y compartir: la maestra pone énfasis en la creacion

de espacios para el didlogo y el intercambio de experiencias. En las comunidades
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indigenas esto es clave, porque la oralidad y la construccién colectiva de saberes
y valores culturales es determinante.

Lo anterior, refleja cémo las CDA son una estrategia valiosa para promover
el trabajo colaborativo, la contextualizacion pedagdgica vy el fortalecimiento de
las relaciones docentes en entornos rurales e indigenas. Sin embargo, fambién
evidencia desafios logisticos y estructurales que deben abordarse para ampliar su
alcance y efectividad.

Ademds, se establecieron procesos que incluian seguimiento cercano por
parte del par, lo que facilitaba adoptar una perspectiva de doble reflexividad. Esto
permitia el intercambio de experiencias, conocimientos y didlogos con otros
miembros de la comunidad: maestros, directivos docentes, futores, pares
académicos, padres de familia, cuidadores, comunidad en general, delegados de
las Secretaria de Educacidén Municipal y Departamental, del MEN, etc., en
concordancia con los planteamientos de Solange Gorichon y ofros, y de Alvaro
Agreda y Manuel Pérez2s,

La educacién en contextos de pueblos originarios enfrenta el desafio de
integrar saberes ancestrales y politicas educativas nacionales, respetando las
particularidades lingUisticas y culturales. Este articulo analiza la estrategia de
acompanamiento situado realizada en 2021 con dos maestras indigenas en
Colombia, en el marco del PTA. Se adoptd un enfoque etnogrdfico para explorar
las prdcticas pedagdgicas, las interacciones en el aula y las dindmicas
comunitarias, con el propdsito de fortalecer procesos etnoeducativos y bilingUes,
como lo refiere Palacios Mena? la ethoeducacién en Colombia se ha consolidado
como estrategia pedagdgica que permite articular los saberes ancestrales de las
comunidades indigenas con las politicas educativas nacionales, promoviendo una
educacion bilingle e intercultural que respeta y fortalece las particularidades
lingUisticas y culturales de estos pueblos.

En la investigacion se empled una metodologia etnogrdfica, centrada enla
observacién participante, entrevistas semiestructuradas y andlisis de registros

documentales, como bitdcoras y planeaciones, donde se trabaja:
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Gorichon, Solange, Salas, Macarena, Araos, Maria José, Yafiez, Mariluz, Rojas-Murphy, Andrés y Jara-Chandia,
Geraldine, “Practicas de mentoria para la induccion de docentes principiantes: analisis de cuatro casos chilenos al
inicio del proceso”, Calidad en la Educacién 52, 2020, 12-4, https://dx.doi.org/10.31619/caledu.n52.824; Agreda,
Alvaro y Pérez, Manuel, “Relacién entre acompafiamiento pedagdgico y practica reflexiva docente”, Espacios en
Blanco 2, n2 30, 2020, 219-232. https://www.redalyc.org/journal/3845/384563756002/384563756002.pdf
Palacios Mena, N., Flores Hinojos, I. A., & Millan Perilla, A. S., La etnoeducacion en Colombia: una mirada desde las
prdcticas pedagdgicas y la investigacion de los maestros, Editorial ITM, 2023.
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. Observacion participante/no participante: las actividades se
documentaron durante las fases de planeacion, ejecucidn de clases y
retroalimentacion. También se observaron reuniones en comunidades de
aprendizaje y espacios comunitarios.

. Enfrevistas: se realizaron las entrevistas con las maestras
participantes, estudiantes, tutores y miembros de la comunidad para conocer sus
percepciones y experiencias.

. Andlisis de registros: las bitdcoras del tutor y las reflexiones de las
maestras se usaron para identificar patrones, desafios y aprendizajes.

El trabajo de campo se desarrolld semanalmente en las aulas vy
comunidades, priorizando el respeto a las dindmicas locales. La recoleccion de
datos incluyd narrativas y citas textuales para garantizar la polifonia y la
comprension profunda de las realidades situadas.

En cuanto a los resultados y andlisis, se trabajé desde las siguientes
dimensiones:

Interacciones en el Aula y la Comunidad: el acompanamiento situado se
centrd en la cotidianidad del aula, privilegiando la interaccidn entre las maestras,
los tutores y los estudiantes. Las bitdcoras del tutor muestran ejemplos concretos de

estas interacciones:

“[...] Durante la clase, la maestra utilizaba relatos tradicionales en L1 -
wayuunaiki- para explicar los ciclos naturales. Sin embargo, algunos
estudiantes no lograron relacionar el relato con los conceptos cientificos. En
la retroalimentacion, trabajamos para disenar una actividad donde los

estudiantes construyeran mapas conceptuales bilingues [...]" (Tutor 2).

Este proceso permitid fortalecer el enfoque bilingle desde las tradiciones
culturales, también evidencid dificultades en la integracion de saberes
tradicionales y universales, destacando la necesidad de estrategias pedagdgicas
mds especificas.

Didlogo horizontal y reconocimiento: las reuniones con las CDA permitieron
didlogos abiertos; las maestras reflexionaron sobre sus prdcticas. Una maestra

expresd durante una sesioén:
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“[...] Siento que mi forma de ensenar es valorada. Antes pensaba que este
acompanamiento era una revision, ahora entiendo que construimos juntos,

desde lo que ya sabemos [...]" (Maestra indigena 1).

Sin embargo, también surgieron tensiones iniciales, como lo expresd otra

maestra en una enfrevista:

“[...] Al principio, no entendia por qué me acompanaban tanto; me hacia
sentir que dudaban de mi; con el tiempo, vi que me ayudaban a ver cosas

que yo misma no notaba [...]" (Maestra indigena 2).

Estas interacciones reflejan no solo los logros, sino también los desafios de
establecer confianza y construir una relacién horizontal entre los actores

Desdfios Contextuales: este trabajo en comunidades indigenas no estuvo
exento de dificultades. La falta de conectividad e infraestructura tecnoldgica limitd
el acceso a recursos digitales. Ademds, algunos padres de familia mostraron
resistencia inicial para participar en las reuniones comunitarias, como se evidencia

en las bitdcoras:

“I...] En la primera reunion, solo asistieron dos padres de familia.
Manifestaron que no entendian por qué debian involucrarse en temas
educativos, luego de una actividad de reflexion conjunta, empezaron a

participar activamente [...]" (Maestra indigena 1).

Estos desafios destacan la necesidad de adaptar las estrategias de
acompanamiento a las condiciones especificas de cada territorio.

Discusion:

El andilisis critico de esta experiencia revela logros significativos, asi como
dreas de mejora. Las maestras reconocieron el valor de sus conocimientos y la
oportunidad de desarrollar estrategias pedagdgicas situadas. Ademds, lograron
integrar saberes tradicionales y cientificos, lo que representd un desafio para
incorporar enfoques pedagdgicos mds interdisciplinarios

Desde una perspectiva etnogrdfica, este acompanamiento permitié
documentar coémo las prdcticas educativas pueden transformarse a fravés del

didlogo entre actores, respetando la autonomia y diversidad cultural. Sin embargo,
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el proceso también evidencié tensiones, como la resistencia inicial de algunos
actores y la dificultad para conectar conocimientos ancestrales con curriculos
formales.

El acompanamiento situado, desde un enfoque etnogrdfico, se consolida
como una estrategia efectiva para fortalecer la educacién bilingle vy
etnoeducativa en contextos indigenas. Las interacciones en el aula y la
comunidad, documentadas a través de observaciéon, entrevistas y andlisis de
registros, muestran el potencial transformador del didlogo horizontal y la reflexiéon
compartida.

No obstante, para maximizar el impacto de estas iniciativas, se considera
necesario:

e Disenar estrategias pedagodgicas especificas para integrar saberes
fradicionales y universales.

e Fortalecer la formacién de tutores desde enfoques interculturales y bilingUes.

e Reconocer y frabagjar con las tensiones y resistencias propias de los procesos
de cambio educativo.

Esta experiencia aporta lecciones valiosas para futuras investigaciones y
prdcticas educativas en contextos similares, destacando la importancia de
visibilizar las voces de todos los actores y abordar tanto los logros como las
dificultades.

Esta investigacion incorpora la polifonia esperada, evidencia los resultados
y un andlisis critico que equilibra las luces y sombras de la experiencia. Ademds, se
refuerza el enfoque etnogrdfico mediante la descripcidon detallada de la
metodologia y la inclusion de fragmentos significativos de las voces de los
participantes

En esta tarea se valora la importancia de las interacciones tanto dentro
como fuera del aula. El maestro se siente atendido y considerado en estas
interacciones, lo que facilita multiples formas de didlogo, de compartir y de
aprender con otros, basdndose en sus realidades y necesidades. Ademds, a través
de estas inferconexiones, se reconstruyen en el territorio imaginarios que reflejan las
prdcticas que las maestras llevan a cabo, gracias a la comunicaciéon con la CDA
y ofros actores implicados. Las reuniones periddicas se realizaban con base en
objetivos y metas puntuales, y para identificar avances o retrocesos, las maestras y
sus tutores se veian fodas las semanas en el aula, cada quince dias en la CDA y

con el formador una vez al mes. Ese acompanamiento permitid evidenciar qué
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funcionaba bien y qué debian reevaluar para cumplir con los propdsitos trazados,
para generar un impacto real en la prdctica de la maestra y, a su vez, en los

aprendizajes que los ninos obtenian en el proceso.

El desarrollo profesional de las maestras y el acompanamiento lugarizado

El desarrollo profesional de las maestras y el acompanamiento en contexto
son dos elementos interrelacionados y complementarios que influyen
considerablemente en su formacién, y por tanto en la calidad de la educacién
que brindan a sus estudiantes. Ambos enfoques tienen como objetivo mejorar las
habilidades, conocimientos y prdcticas pedagdgicas de los educadores, aunque
se lleven a cabo de maneras y momentos distintos a lo largo de su carrera
profesional.

Desde el didlogo cercano entre maestras, tutores y formadores, se
evidenciaron necesidades puntuales sobre su formacion, las cuales salen a la luz
con el fin de ser abordadas en los espacios donde se intercambian saberes y se
refieren a la escasa formacién que tienen cuando ya se empieza con el ejercicio
directo en el aula de clase.

Frida Diaz3 asegura que la formacién docente es una necesidad y destaca
que los profesores deben salir de los espacios habituales (cursos, talleres) e
integrarse en otros entornos que ofrezcan elementos para replantear su prdctica,
influir, trabajar, transformar y experimentar. La verdadera formacion docente
ocurre junto con la prdctica y el ejercicio, no solo dentro del aula. Es necesario
crear espacios e interacciones que permitan al maestro formarse y autoformarse a
partir de la realidad de los lugares y las necesidades de sus estudiantes, y no solo
desde los dmbitos pedagdgicos, diddcticos y disciplinares.

En este intercambio de conocimientos y ruta diferenciada, las maestras
crearon, junto con sus tutores y formadores, oportunidades de aprendizaje para sus
estudiantes, basdndose en las realidades de los lugares, contextos o entornos
donde desarrollan su prdactica. El diagndstico inicial permitié comprender Ia
situacion actual, identificar los recursos disponibles y determinar el punto de
partida. A través del didlogo, se abordaron las necesidades de los procesos de

ensenanza y de aprendizaje, considerando tanto la perspectiva comunitaria como

30

Diaz, Frida, “Aportaciones de las perspectivas constructivista y reflexiva en la formacién docente en el bachillerato”,
Perfiles Educativos 24, no. 97-98, 2002, 6-25, https://www.scielo.org.mx/pdf/peredu/v24n97-98/v24n97_98a2.pdf
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el saber popular. Por ejemplo, la maestra del Amazonas solicité acompanamiento
para realizar procesos escriturales, con el cual pretendia revitalizar en uso del bora
como L1 en su comunidad; el trabajo se hizo en compania de maestros hablantes
de esa lengua y, con apoyo de las familias, se sistematizaron cuentos tradicionales
narrados por la comunidad y se elaboraron otros cuentos artesanales para que los
ninos y las ninas tuvieran acceso a la cultura en la lengua de su corazén.

Lo anterior, evidencia que, cuando los maestros se preocupan por
identificar las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes, surgen esas
estrategias que tfraspasan los escenarios escolares para adentrarse en la vida
cotidiana, el seno materno, cerca de la chagra, el jaguey, el corral y los espacios
no convencionales que forman al nino y a la nina. En las comunidades, la escuela
trasciende las cuatro paredes y sale a la formacion a todos los espacios donde
existen las interacciones educativas y sociales. La escuela se convierte asi en una
comunidad extendida y el aula-comunidad cobra sentidod!.

La Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia vy la
Cultura (Unesco) y Vaillant y Rodriguez3? lo denominan “educacién para la vida”,
en tanto se considera un derecho humano universal fener acceso a la instruccién
alolargo de toda la vida, acompanada de calidad vy sin estar limitada por lugares,
tiempos o espacios especificos. Esto se debe a que esinherente al ser humano estar
en constante construccion de aprendizajes y oportunidades de estudio, sin
necesidad de un lugar fijo para aprender. En el caso del frabajo con comunidades
indigenas, se pone un énfasis especial en una educacidon propia, intercultural,

bilingUe y comunitariass,
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Sanchez, Emilce, “Formacidn pedagogico-cultural de etnoeducadores en los senderos del aula-comunidad”, Utopia
y Praxis Latinoamericana: revista internacional de filosofia iberoamericana y teoria social 95, 2021, 129-139.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8040437

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco), La crisis mundial del
aprendizaje. Por qué todos los nifios merecen una educacion de buena calidad, Paris, 2014,
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002238/223826s.pdf; Vaillant, Denise y Rodriguez, Eduardo, “Perspectivas
de Unesco y la OEIl sobre la calidad de la educaciéon” en Monarca, Héctor coord., Calidad de la educacion en
Iberoamérica: discursos, politicas y prdcticas, Dykinson, Madrid, 2018,
https://repositorio.uam.es/bitstream/handle/10486/684152/calidad_monarca_2018.pdf?sequence=1&isAllowed=
y

Bolafios, Graciela, “La educacion propia: una realidad de resistencia educativa y cultural de los pueblos”, Educacion
y Ciudad 22, 2012, 45-56. https://doi.org/10.36737/01230425.n22.86; Granda, Juan, “La institucionalizacién de la
educacion intercultural bilinglie en el Ecuador y su impacto en las iniciativas de educacion propia: reflexionando a
partir de la experiencia del Sistema de Escuelas Indigenas de Cotopaxi”, Tesis doctoral, Universidad Andina Simén
Bolivar, Quito, 2017; Gonzalez, Luz Kathy, “Acompafiamiento pedagdgico situado a maestras y maestros del nivel de
transicion en instituciones educativas oficiales del pais” en Bernal, Alba coord., Itinerarios de la Investigacion
Educativa y Pedagdgica, Universidad Pedagodgica Nacional, Bogota, 2021.
http://repositorio.pedagogica.edu.co/bitstream/handle/20.500.12209/16315/memorias-ciup%20%2816-09-
21%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Bello y otros, la Unesco, Vezub, Galdn y Calderén34 plantean el
acompanamiento situado como estrategia pedagdgica para el fortalecimiento
de la formacion docente, que evidencia la oportunidad sobre los beneficios que
se obtienen.

Esta experiencia cercana expuesta permitid identificar algunos hallazgos

gue se comparten a continuacion.

Conclusiones

La estrategia de acompanamiento situado en territorio va mas alld de la
simple observacién de las clases, de las maestras, trasciende el aula y facilita y la
retroalimentacién. Implica inmersidén, conocimiento profundo de las culturas,
compartir, reflexionar y proponer cambios significativos en cada uno de los
territorios.

El rol de las comunidades de aprendizaje determina muchas interacciones,
en estos espacios, los maestros, comparten sus experiencias, inquietudes,
preocupaciones y angustias. Este entorno de didlogo abierto y cercano permite la
comunicacion sin restricciones, criticas o juicios. La autorreflexidon, se posiciona
como una autocritica y evaluacion permanente, con la finalidad de generar un
ambiente de confianza logrando que los maestros tfransformen sus prdcticas
pedagdgicas.

Los maestros cuentan con colegas para intercambiar ideas y disenar
estrategias que, a corto y mediano plazo, comienzan a mostrar resultados positivos
en la planificacion de sus procesos y seguimiento de los aprendizajes.

Se reconoce que cada lugar y comunidad tiene sus propias realidades, sus
caracteristicas, sus dindmicas. La escuela convencional, en cambio, actia como

un referente que homogeniza y promueve la estandarizacion.

34

Bello, Alejandra, Herrera, Martha y Alarcén, Andrés, “Acompafiamiento situado como estrategia pedagodgica para el

fortalecimiento de formacion docente, Acta Hispdnica 1, 2020, 829-834,
https://doi.org/10.14232/actahisp.2020.0.829-834; Unesco, El acompafiamiento pedagdgico como estrategia de
formacion  docente  en  servicio:  reflexiones  para el contexto  peruano, Lima, 2019.

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000372172; Vezub, Lea, “Las politicas de acompafiamiento pedagdgico
como estrategia de desarrollo profesional docente. El caso de los programas de mentoria a docentes principiantes”,
Revista del IICE 30, 2011, 103-124, http://revistascientificas.filo.uba.ar/index.php/iice/article/view/149/111; Galan,
Bismar, “Estrategias de acompafiamiento pedagdgico para el desarrollo profesional docente”, RECIE, Revista
Caribefia de Investigacion Educativa 1, no. 1, 2017, 34-52, https://doi.org/10.32541/recie.2017.v1il.pp34-52;
Calderdn, Rosa, “El acompainiamiento pedagdgico en el desemperio docente del formador de formadores”, Revista
Cientifica de FAREM-Esteli 2, no. 5, 2013, 1-3, https://repositorio.unan.edu.ni/id/eprint/5865/2/62-229-1-PB.pdf
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El acompanamiento entre pares facilita la creacidn de relaciones de
cofradia, basadas en un perfil similar en términos de identidad cultural, grado
escolar, rol y edad. Este enfoque consiste en aportar conocimientos propios para
complementar a los maestros con perfiles similares. La relaciéon permite compartir
habilidades y conocimientos de manera horizontal, sin jerarquias que puedan
sugerir dominio conceptual, diddctico, pedagdgico o disciplinar, entre otros.

Al llevar a cabo la ruta de acompanamiento y formacién diferenciada, se
identificaron las necesidades especificas de las maestras y sus estudiantes. El
didlogo entre pares permitid generar oportunidades para el intercambio de
conocimientos entre maestros, directivos y tutores, abriendo la posibilidad de
compartir sus expectativas, suenos y aspiraciones en la practica educativa.

En las comunidades de aprendizaje no existen jerarquias; todos los
partficipantes son maestros con el deseo de confribuir y lograr avances significativos
en sus estudiantes. Por ello, todas las propuestas eran bien recibidas y, de manera
colectiva, se decidia lo mds adecuado, con base en el diagndstico y las realidades
del centfro etnoeducativo.

Se avivd una reflexidn critica sobre la préctica pedagdgica en el aula,
promoviéndose la colaboracidon entre colegas vy la responsabilidad compartida, lo
cual tuvo un impacto positivo en la mejora de los aprendizajes.

Asi mismo, el proceso tuvo como objetivo la co-construccion de estrategias
que facilitaran los aprendizajes en comunidad.

La formacion se realizd de manera colaborativa, junto a otros colegas y con
la comunidad educativa.

Este acompanamiento se fundamentd en el enfoque critico-reflexivo, el
cual propuso la construccion de nuevos conocimientos a partir del andlisis critico
de la propia prdctica y del didlogo reflexivo con otros3s. Esto dio como resultado
reflexionar sobre la practica pedagdgica como proceso personal, en tanto soy yo
mismo quien debe autorreflexionar sobre lo que ocurre en el aula con los
estudiantes y tomar las decisiones necesarias para mejorar sus formas de
aprendizaje.

Igualmente, el didlogo reflexivo se desarrolld dentro de la CDA, como
espacio ideal para expresar y compartir con otros maestros alegrias, tristezas,

frustraciones y el deseo de transformar el entorno local para después transformar el

35 Tarea Asociacidn de Publicaciones Educativas, Estrategia de acompafiamiento entre pares.
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entorno global desde el aula. Aunque pueda parecer utdpico, ese cambio estd
vinculado a la evolucion personal que facilita el cambio en los demds.

Paulo Freire3¢ afirma que “el conocimiento no se fransmite, se construye o
produce”. En este proceso, educadores y estudiantes se consideran y asumen
sujetos activos. En el contexto de esta investigacion, los tutores, docentes vy
formadores son los actores principales en el ejercicio pedagdgico, con el objetivo
de facilitar los aprendizajes a los estudiantes, donde para el maestro el estudiante
se convierte en su prioridad en cuanto a brindarles una construccidn de
conocimiento significativo.

Por Ultimo, se puede plantear la siguiente hipodtesis: silos procesos formativos
se fundamentan en la premisa de que el conocimiento se construye, entonces
tanto maestros como estudiantes experimentardn una ensenanza y un aprendizaje

mds espontdneos

Fecha de recepcién: 09/10/2024
Aceptado para publicacion: 30/12/2024

36 Freire, Paulo, E/ grito manso, Siglo XXI, Bogotd, 2004, p. 74.
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