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RESUMEN

El ferrocaril es tradicionalmente uno de los sectores mas estudiados por lainvestigacion historica, tanto
en Espafia como en el resto de los paises desarrollados, motivado por €l importante papel desempefiado en el
progreso econdémico. Dentro del estudio de la historia econdmica del ferrocarril, destacan las pocas
investigaciones realizadas sobre 10s registros contables, lo cual es fundamental pues esta consensuado que la
contabilidad moderna aparecié en las compafiias ferroviarias a mediados del siglo XIX. Este trabajo representa
sblo el comienzo del estudio de los documentos que rigen la forma de contabilizar en las empresas ferroviarias
del siglo XIX, abandonando, de momento, el estudio de los registros contables de las compafiias. La
organizacion elegida es una de las dos grandes sociedades en Espafia: la Compafiia de los Ferrocarriles de
Madrid a Zaragoza y Alicante (MZA); y €l tema elegido es la contabilidad de los talleres de dicha empresa. La
estructura del articulo es muy simple. Tras unas palabras introductorias, en el apartado segundo se hace una
breve semblanza histérica de la Compafiiay en el tercero se enumeran los distintos tipos de talleres segiin su
importancia. El cuerpo de trabajo lo constituye el apartado cuarto, que es donde se hace un andlisis parcial del
sistema contable de la empresa, en concreto del sistema de codificacién de las cuentas de gastos originadas por €l
funcionamiento de los talleres. El trabajo se cierra con una valoracion critica del mismo. La principal conclusion
es gque la documentacion analizada de la empresa ofrece una forma de codificacién muy sistematica ofreciendo
unos registros contables, realizados segin lo establecido en la documentacion, con alto nivel informativo; sin
embargo €l sistemade simplificacién no parece estar alaaltura.

ABSTRACT

The railroad is one of the subjects most analyzed by historical research, both in Spain and other
developed countries. Thisis undoubtedly due to its importance in the economic development of countries. With
regard to the study of railroad eonomic history stands out the scarce number of researches carried out on

DE COMPUTIS Revista Esparfiola de Historia de la Contabilidad
Spanish Journal of Accounting History

No. 11 Diciembre 2009



Miguel Angel Villacorta Hernandez y Toméas Martinez Vara: 117

Aproximacion al sistema contable de los talleres ferroviarios de
MZA durante el siglo XIX

accounting records, spite of the fact that, asit is generally agreed, modern accounting appeared in the railwaysin
the mid-nineteenth century. This paper supposes the beginning of our studies on the subject and is devoted to the
set of rules governing how accounts were maintained in Spanish railway companies in the nineteenth century. At
a later date the research will be complemented by the analysis of accounting records. For our purpose we have
chosen one the two largest railroad companies in Spain: the Compafiia de los Ferrocarriles de Madrid a Zaragoza
y Alicante (MZA), that is Railroad Company from Madrid to Zaragoza and Alicante (MZA); the specific subject
of the paper is the accounting of the workshops of the Company. The article structure is very simple. After some
introductory remarks, in the second section we provide a brief historical outline of the Company; the third
section lists the different types of workshops according to their importance. The fourth section constitutes the
core of the work: it presents the analysis of the accounting system based on the regulation laid down. The paper
concludes with a critical assessment of the system. The main conclusion is that the examined regulation offersa
very systematic Chart of Accounts with a high informative level. However, there are presented some models of
simplifying records that do not seem to have the same suitability degree.

PALABRASCLAVE:
Historia, Contabilidad, Ferrocarril, MZA.
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History, Accounting, Railroad, MZA.

1.-Introduccion

Ciertamente d ferrocarril espafiol es, como en cas todas partes, uno de los sectores
més estudiados, 10 que no debe sorprender dada su importancia en € desarrollo econémico de
los paises. Sin embargo, es también uno de los asuntos de los que méas se desconoce aln. Se
repite una y otra vez que la contabilidad moderna aparecié en las compafiias ferroviarias a
mediados del sglo XIX, especidmente en las estadounidenses (Vaddiso y Lopez, 2000: 245-
246), pero pocas veces £ ha pasado de smple asercion. Estas paginas no resueven -en
absoluto lo pretenden @ problema, slo son una breve reflexién sobre agunos aspectos del
tema. La empresa de la que se trata es una de las dos grandes dd sector en Espaia la
Compaiiia de los Ferrocarriles de Madrid a Zaragoza y Alicante (MZA); y € tema degido es
la contabilidad de los taleres de dicha empresa. Tampoco sobre estos abundan los trabgos,
aunque los Tdleres Generdes de Atocha y @ Tdler Centrd de Villaverde (Martinez Vara y
de los Cobos Arteaga, 2007) fueron, hasta fechas avanzadas, la industria més relevante de
Madrid.

La edructura del trabgo es smple. Tras estas padabras previas, en € apartado
segundo se hace una breve, aunque obligada, semblanza histérica de la Compafiia y en €
tercero se enumeran los digintos tipos de tdleres seglin su importancia. El cuerpo de trabgo
lo congtituye, sn embargo, d agpartado cuarto, que es donde se hace un andisis de su sstema
contable. El trabgo se cierra con una vaoracion critica, provisiona sin duda, del mismo.

2. El ferrocarril espariol (1855-1935)
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La importancia de los cambios e innovaciones llevados a cabo desde € comienzo dd
ferrocarril han sido andizadas por los historiadores econdmicos como Chandler (1987), Fogel
(1964), Gourvish (1980), Caron (1973), O'Brien (1983), por solo mencionar algunos
nombres. También en Espaia € nimero es devado. Tortdla (1973), Nadd (1975), Artola
(1978), Anes (1978), Tedde (1978), Gomez Mendoza (1982), son sdlo los nombres de una
extensa relacion de estudiosos que se han preocupado por este asunto. En  términos
cuditativos y cuantitetivos pocos temas han araido mas la atencion que la higoria de
ferrocarril, ya sea como objeto de investigacion principd o como referente inevitable en un
andiss més generd.

Aungue € primer tramo de la red Barcdona-Matar0 se abre en 1848, la Stuacion de
Espaiia en materia de congtrucciones ferroviarias era, a mediados dd siglo XIX, de darmante
retraso, debido ad escaso desarrollo del pais, la fadta de cepitdes y @ reducido mercado
interior, sn olvidar la ineficacia de los gobiernos (Tortdla, 1973; 165-168). En 1855 €
nimero de kildmetros no superaba los 440 kildmetros (Goémez Mendoza, 1989: 282). Una
cifra totamente insuficiente y muy aegada de los congruidos en otros paises europeos como
Gran Bretafia, Francia y Alemania que ya en 1850 disponian de 9.757, 2915 y 5.857
kildmetros respectivamente (Fontana, 2003. 271). La promulgacion de la Ley Genera de
Ferrocarriles de 3 de junio de 1855 cambid totamente € panorama y supuso € inicio de un
ciclo inversor expansvo —en 1865 habia ya 4.752 kilémetros congtruidos- financiado en su
mayor parte por capital exterior, |0 que no debe hacer olvidar & papd decisvo también
desempefiado por la ayuda estatd. El poder politico condiciond, como en los demés paises -en
unos més que en otros- € proceso de construccion de lared.

Durante esos primeros afios se conformo € tegido basico de la red, estableciéndose s
grandes ges radides partiendo de Madrid® y se adoptd un ancho de via propio, pero uniforme
para todo @ pais, que diferia dd que se terminaria imponiendo en € resto de Europa. Ambas
caracterigticas -edtructura radid y ancho de via- serian objeto de intenso debate (Mufioz Rubio
y Vida Olivares, 2001) posterior sobre € acierto o no de las mismeas.

Todo d proceso requirid una movilizacion de cepitd tan enorme que hubiera sdo
imposible lograrse sdlo en los estrechos mercados financieros domésticos (Tedde, 1978: 29-
46), demasado modestos, y con la ayuda del Estado a través de subvenciones y dispensas
fiscdes. Francia, a través de sucursdes de sus grandes entidades financieras, fue @ gran

Al concluir 1865 estaban, como indica Tedde (1996: 265), “terminadas las cinco direcciones del ferrocarril en
un sentido radial: de Madrid a Francia; de Madrid a Santander, seguin la misma linea anterior, con una
ramificacion a partir de Venta de Bafios; de Madrid a Barcelona por Zaragoza; de Madrid a Alicante, y de
Madrid a Andalucia, con ramales hacia Cadiz y Médlaga, a partir de Cérdoba. Ademas, en esa misma fecha, se
habia concluido una larga linea que bordeaba el litoral mediterraneo, desde Barcelona a Alicante, y un tendido
que enlazaba el Pais Vasco —Bilbao y San Sebastian- con Catalufia, pasando por Alsasua, Pamplona y
Zaragoza’.
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proveedor de recursos financieros y, por extensidn, también técnicos y de capitd humano,
fundamentalmente durante los primeros afios. Se tradadara a Espafia la rivdidad de dos
grandes firmas, Pérdre [La Societé Genérale de Crédit Mobilier (Crédit Mobilier)] y
Rothschild [Sociedad General de Crédito Mobiliario Espafiol (Crédito Mobiliario Espafiol)],
gue pujarian por € control dd negocio ferroviario. Comin (1999) estima en 3.750 millones de
pesetas de la época la inverson redizada en d ferrocarril espafiol entre 1855 y 1890, cuando
ya s habia congtruido cas la totdidad de la red espafiola. Un 56 por ciento de esta inverson
procederia ddl exterior, un 18 por ciento corresponderia a las subvenciones estatadles y € 26
por ciento restante serfa aportado por |os inversores nacionales’.

A principios dd dglo XX d predominio del capitd francés seguia sendo absoluto:
las dos grandes, la Compafiia de los Caminos de Hierro dd Norte de Espafia (Norte) y MZA,
controlaban & 64 por cien de todo € tendido, y en torno d 80 por cien § se incluyen
Compariia de los Ferrocarriles Andaluces (Andauces) y la Compafiia de los Ferrocarriles de
Madrid a Caceres y Portugd (MCP) (Boag, 1923: 6). Se cred un mercado segmentado
espacidmente, controlado por estas cuatro, que actuaran como auténticos monopolios en sus
areas.

Semgante posicion dominante la consguieron a partir de un continuado proceso de
fusén o absorcidon, segin @ caso, de sociedades pequefias (integracion  horizontd), un
proceso logico dentro de las grandes empresas que tuvo su momento dgido con la adquisicion
dd AlmansaVdenda-Taragona (AVT) por pate de Norte (1889) y dd Tarragona-
Barcdona-Francia (1898) por MZA, s bien la red catdana conservd la autonomia de los
savicios frente a lo que se llamard desde entonces Red Antigua, excepto € de Materid y
Traccion. El profundo desequilibrio entre € capital representado por € capitd externo o
préstamos respecto d capitd propio muy pronto frustré las expectativas de rentabilidad. En
las tres mayores -Norte, MZA y Andaluces- lasacciones solo representaban ertre un tercio y
un cuarto de las obligaciones. Semgjante deficiencia financiera generd, como no podia ser de
otro modo, costes financieros desorbitados. De dlo fue responsable, pensaba € directivo
brithnico Boag (1923: 23), la politica expandva de esas empresas, pues, en su empefio por
expandirse, evitar la competencia y conseguir economias de escda, se hicieron con liness
sobrecapitdizadas y con grandes deudas acumuladas. De ahi que, aunque aumentaran los
ingresos  corrientes por € incremento del kilometrge y de la facturacion, y aunque
permanecieran bagjos y controlados los gastos de la explotacion (ellos eran los responsables de
que los coeficientes de explotacion resultaran tan favorables), no mejoraron los beneficios’.

2 Comin (1999: 265).

3 El coeficiente de explotacion (proporcion de ingresos absorbidos por los gastos de explotacion) es un indice de
eficiencia de la gestion empresaria que las dos grandes, Norte y MZA, superaron con nota pues, entre 1900 y
1917, se halaban entre los més bajos de Europa. Ver André (1919: 375-376). Las cosas no cambiaron en los
afios siguientes: “Los gastos unitarios de explotacion son [...] inferiores en cerca del 40 por 100" (Nortey
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As las cosas, las compafiias pagaron reducidos dividendos a los accionistas cuando no,
impotentes, los suspendieron, como sucedid, por gemplo, en los Ultimos aflos dd dglo, d
coincidir la crigs agraria con la criss de los cambios. Sin liquidez, renegociada varias veces
la deuda, a las ferroviarias espafiolas les resultaba muy dificil renovar -y modernizar- €
materid fijo y rodante como requeria @ tréfico creciente, particularmente tras la Gran Guerra.
Este erad problemaestructura a que se referiria Cambd (1918).

Pero no fueron las empresas las Unicas responsables, segin d citado directivo
britAnico G. L. Boag. También lo fue d Estado, que no s limit6 a fijar las reglas dd juego,
sSno que, como ya se ha indicado, con € sistema de ayudas, garantias y subvenciones, de un
lado, y la formula concesiona adoptada, del otro, influyeron en la captacion y candizacion de
inversones hacia € negocio ferroviario. Las empresas recibirian dos tipos de subvenciones:
una cantidad proporciond a presupuesto de la obra y otra que aseguraria un rendimiento d
capitd de las acciones desembolsado en tanto que no comenzase la explotacion comercid. La
subvencion, cudquiera fuera la formula, hizo que, para muchos especuladores, € negocio
ferroviario residiese mas en la propia congtruccion de la red que en la posterior rentabilidad de
la explotacion. Ademés, se incurrié en la fdacia tan vituperada por Camb6 de pensar que,
tendida la red, no es necesario sostener la inverson, cuando la redlidad demostraba todo 1o
contrario’. Eso, unido a que se vefa la reveson més proxima, contribuyé a la
descapitdizacion. La Gran Guerra solo supone un paso d frente.

Entre 1914 y 1918 los ingresos aumentaron, debido d incremento del tréfico y a la
dteracion de sus corrientes, pero aumentaron mucho més los costes de la explotacion, 1o que
acabd con @ que habia sido hasta entonces uno de los principaes supuestos en que se habia
basado € sSgema ferroviaio espafiol: costes de explotacion bgos y controlados, con
coeficientes muy favorables. El primero de los inputs que vio devar su precio con la Guerra
fue d carbdn por @ cese de las importaciones; € sucedaneo naciona era de peor cdidad y
més caro. Tamhién se dispararon los precios de las materias utilizadas en la explotacion y los
gastos de reparacion. La red y @ parque movil se resintieron por la intenddad del uso y se
multiplicaron los litigios contra las empresas. Pero d componente més dgnificaivo de los
costes de la explotacion serd, desde entonces, € gasto de persondl.

MZA, 1933: 143). En coeficiente de explotacidn, en tomo a 75 por cien, era “plenamente satisfactorio” en las
dos grandes.

4 Las propias empresas acabaran reconociendo al final e error: “Esya de conocimiento general el hecho de que
el régimen de concesiones temporales aplicado a los ferrocarriles se basa en el error técnico y econdémico
fundamental de suponer que el ferrocarril es un organismo que queda completo y constante al terminar el
periodo de construccién. Este error fue general en Espafia y en la mayor parte de los paises al iniciarse la
construccion delosferrocarriles’” (Nortey MZA, 1932: 15).
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Como sucedi6 en los otros paises europeos, a acabar d conflicto, Igos de resolverse los
problemas, las compafiias se vieron sin recursos e inmersas en la més grave criss de toda su
exisencia®. Los contempordneos la denominaron “Problema Ferroviaio” y la esencia no era
otra que @ desequilibrio entre ingresos y gastos. S @ Edado queria garantizar un servicio
publico que resultaba imprescindible no le quedaba otra opcion que permitir la subida de tarifas
y, S no la dcanzaba, auxiliar econdmicamente a las compafiias de manera tempora. Y e0 es lo
gue hara en 1918, permitiendo € recargo de 15 por cien, en 1920 con los “anticipos
reintegrables’, y en 1926 invirtiendo directamente en infraestructura. Solo asi pudieron hacer
frente d incremento de los costes de persord, renovar d materid necesario en la explotacion y
megorar la infraestructura. La contrgpartida fue una mayor injerencia del Edado en las
compahias privadas, que condicion6 su gestién y obligd, como han explicado Mufioz y Vidd
(2001), a unaredefinicion dd marco indituciond.

Los afos treinta dd sglo XX fueron negativos para las compafiias ferroviarias, como
para € resto de la economia espaiiola. Se sugpendieron las inversones en capita fisco y las
empresas no estuvieron en condiciones de redizarlas. Las dificultades se tornaron insolubles.
La criss faroviaia se agravd més -piensa P. Tedde (1978)- por € descenso de los ingresos
debido a la criss internaciona y a la competencia de los vehiculos de motor de exploson, que
por € incremento de los gastos de explotacion. La Guerra Civil, con las destrucciones, habria
dado caracter de irreversble a la quiebra y nacionaizacion (1941) de unas empresas que, COmo
muestran Comin, Martin Acefia, Mufioz y Vidd (1998), hacia tiempo estaban en quiebra
técnica

3. Reglamentacion de MZA para alcanzar una contabilizacion homogénea

Pese a la abundancia de trabgjos, se ha dedicado aln poca atencion a la contabilidad de
las ferroviarias. Es muy poco lo que sabemos. Desgraciadamente, y salvo excepciones, no se
conservan -0 S exigen ignoramos dénde se encuentran los libros de contabilidad de las
empresas. De la Unica que tenemos informacion es de una de las dos grandes, MZA, que
cambi6 & sstema contable a principios ddl siglo XX°. De 1910 en adelante, disponemos de
todos sus libros de Contabilidad, excelentemente conservados en & Archivo Ferroviario de la

® Véase Merger (1998), Giuntini (2001), Crompton (1998) y Mierzejewski (1990).

6 Lafinalidad y dimensién del cambio de sistema contable aparece recogido en la “Nota para el Consejo” del
“Presupuesto de la Red Antigua para 1911”, incluido en €l Libro de presupuestos n® 45 de MZA. Los cambios
tienen dos origenes: la continuacion de la reforma y reorganizacion de los Servicios comenzadas en 1909
(supresiéon del Servicio de la Contabilidad de los Servicios y aplicacién del Reglamento provisional de
contabilidad en cada uno de los Servicios) y laimplantacién de lo acordado en la reuniones de Paris, de abril
de 1909, y adoptadas por la empresa desde el afio 1910. Véase Archivo Historico Ferroviario, Libro de
Presupuestos de la Red Antigua para 1911, n° 45, fols. 1-5: “NotaparalaDireccion”.
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Fundacion de Ferrocarriles Espafioles’; su grado de meticulosidad es elevado. En esta
investigacion -primer paso de un proyecto més ambicioso- se andiza, ®mo ya se ha indicado,
la contabilidad de los diferentes taleres de MZA. Es un trabgo teodrico, paso necesario para
un ulterior andiss en profundidad. Como complemento adiciond se han consultado
diferentes manuales y apuntes de la época utilizados en la Escudla de Caminos como, entre
otros, los programas y agunos apuntes de los ingenieros de caminos D. Mendizabd, C. de
Ordufia y Zarauz y Reparaz. Téngase en cuenta que € estudio de la contabilidad era uno de
los temas de esa carera y que fueron los ingenieros de caminos quienes dirigieron las
compafiias. D. Mendizéba, por citar un gemplo, ademés de profesor de contabilidad de dicho
centro, fue directivo de MZA; como director dd servicio de Materid y Traccion de €
dependi6 € Taler Centrd (Matinez Vara y de los Cobos Arteaga, 2007). Recientemente
Martin Rodriguez (2007) ha publicado un espléndido estudio sobre la Economia Politica en la
Escuela de Caminos entre 1855 y 1936; su trabgjo sirve de marco general®.

Dgamos de lado, de momento, los registros contables, y nos centramos en la
reglamentacion de las empresas para indaurar un medio de contabilizacion homogénea tanto
desde @ punto de vista espacid como tempord. El documento en € que se basa eda
investigacion es d aticulo 44 (“Contabilided de los Taleres’) dd Reglamento Provisional
para Contabilidad de los Servicios de la Red Antigua’ (MZA, 1908)°, que, sin mayores
dteraciones, se mantuvo hasta d final de la Compafiiaen 1941.

Como es bien sabido, @ ferrocarril ordena la produccion dd transporte mediante la
coordinacion de digtintos servicios, cada uno de los cudes gporta su especificidad a un
complgo mecanismo técnico 'y humano. Disponer la circulacion de los trenes implica
bésicamente tres requerimientos. € ral, d maerid rodante y @ persond especidizado o
capitd humano. De primero se ocupa € sarvicio de Via y Obras. Contar con € materid
movil necesario y ordenar de forma eficiente y puntua los vehiculos (locomotoras, coches,
furgones para @ correo y vagones) es cometido del servicio de Materid y Traccion. Cuando
ya esa determinada la infraestructura, € servicio de Explotacion o Movimiento se ocupa de
generar € trangporte, esto es, de disponer y coordinar la conduccion y circulacion de los
trenes y de establecer las relaciones mercantiles con los clientes directamente o a traves de
agencias comercides. Exigen, sn embargo, otras necesdades, menos obvias, pero también

" La Fundacién de los Ferrocarriles Espafioles tiene por objetivo promover el conocimiento y la utilizacion del
transporte por ferrocarril mediante actividades culturales, de investigaciony archivo histérico ferroviario, entre
otras. Tiene su sede en el Palacio de Fernan Nufiez, en Madrid.

8 En dicha obran se reproducen, entre otros, |os programas de los mencionados Mendizébal, Ordufiay Zarauz y
Reparaz (Martin Rodriguez, 2007: 151-174). Ver asimismo €l interesante articulo de Mendizabal (1924).

°® Aunque la obra lleva por titulo Reglamento Provisional para Contabilidad de los Servicios de la Red
Antigua”, en realidad se refiere alos talleres de toda la red, Antiguay Catalana, como se puede comprobar en
larelacién de los mismos que se ofrece en el cuadro 1.
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imprescindibles para que d tren dcance su destino, que afectan aamismo a conjunto de
todos los sarvicios, y en especid de los tres mencionados. Una de élas, y no la menos
importante, es la que se refiere d mantenimiento del material, fijo y movil. La actividad
ferroviaria, por sus propias caracterigticas, necesita una gran variedad de indaaciones de
mantenimiento, con funciones, medios y dotaciones diferentes, a todas las cudes y con
independencia del servicio del que dependan, se las denomina taleres. No debe sorprender
que, antes de describir las formas contables, € texto enumere los distintos tipos de
ingaaciones

“Los generadles de Madrid y Barcdona-Clot, afectos d Servicio de Materid y
Traccion”. Se tratdba de los conocidos Taleres Generdes, grandes
establecimientos donde, como se sabe, se redizaban las grandes reparaciones
del materid rodante (motor y remolcado). Los Tdleres Generdes de Madrid
edaban dtuados junto a la edtacion de Atocha, entre las vias y € aroyo
Carcabon. El nimero de empleados super6 d millar.

“Los de los Depostos de méquinas adscritas a propio Servicio, con sus
correspondientes Reservas y Recorridos’. En los 15 Depésitos, esparcidos por
toda la red, se llevaban a cabo las reparaciones ordinarias de las maquinas, y en
los 15 de los Recorridos las del material remolcado, preferentemente vagones.

“El centrd de Via y Obras establecido en Madrid”, también conocido como
Tdler de Puentes, dedicado a la reparacion dd materia fijo como la via y las
obras de fébrica (estaciones). Desde 1924 se stuara en Villaverde y dispondra
de inddaciones y equipamiento moddicos En sus momentos de maximo
esplendor ocupb mas de doscientos empleados.

“Los que existen en Madrid para las aenciones dd pequefio Materid, de
Teégrafo y de la Electricidad, angos a las Ingpecciones dd Servicio de
Movimiento”. Son instdaciones muy humildes, con un nimero de empleados
muy reducido y un nivel de actividad fluctuante. Dependian del servicio de
Explotacion o Movimiento y en dlos se condruian y reparaban basculas,
gruas, cgas de fondos, muebles, lonas y demés pequefios acesorios, se hacian
gparatos y accesorios de aumbrado (oficinas, trenes, estaciones), aparatos de
caefaccion y materia eéctrico (carros transhordadores) y aparatos telegraficos
y telefonicos y relojes.

El de Litografia, angjo alos Almacenes Generales, también Situado en Madrid.
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4. Sistema contable delostalleresde MZA
El aticulo 44 dd Reglamento Provisional para Contabilidad de los Servicios de la
Red Antigua clasificalos gastos motivados por d funcionamiento de los Taleres en:

1. Gastos generdes correspondientes d persond de vigilancia, adminigtracion y
direccion, d entretenimiento de las méguinas, Utiles y herramientas, y d
consumo de fuerza motriz, combustible, engrases, adumbrado, objetos de
dibujoy escritorio, etc.

2. Gadtos correspondientes a la inversdn o consumo de las materias empleadas en
los diversos trabgos que se gecuten.

3. Gagtos correspondientes alamano de obrainvertida en los trabgos.

El aspecto mas dgnificativo y vadioso de ete dgema contable es la clagficacion
detallada de los gastos, edtablecida a partir de la pagina 61 de citado documento. La
clasficacion detdlada de los gastos de taleres se rediza por medio de la gpertura de cuentas
especides para cada uno de los trabgjos que en aquellos se gecuten. Para la designacion
abreviada de cada cuenta se emplean cuatro cifras separadas por trazos inclinados. La primera
cfra indica d Tdler en que s dire la cuenta La segunda reflga d servicio, Divison o
entidad deudora. La tercera sefida € nimero de cada aenta especia, nimero que para cada
Servicio corresponde a un determinado concepto 0 género del gasto o trabgo, en
correspondencia con la clasificacion reglamentaria de los gastos de cada Servicio. La cuata
reflega € nimero de orden que en cada clase especid de cuentas corresponda sucesvamente a
los pedidos.

A continuacion se describen los codigos de cada una de las cifras. Para mostrarlo, con
una mayor claridad, se ha dispuesto una secuencia ordenada de las cifras en cuadros, por lo
que se advierte que no responde ala disposicidn originaria de lainformacion.

La primera cifra, indicadora del Taler acreedor, debe ser elegida entre las establecidas
en € cuadro nimero 1.
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Cuadro 1. Cédigos de la primeracifra

Primeracifra

Tdleres generdles afectos a servicio de materid y traccion

1. Madrid

2. Barcdona-Clot

Taleres de los depdsitos de maguinas afectos a propio servicio

Red Antigua

Red Catalana

10. Zaragoza
11. Aranda
12. Madrid
13. Alcazar

14. Albacete
15. Murcia
16. Alicante

17. Ciudad Red
18. Cordoba
19. Savilla
20. Mérida

25. Mora
26. Villanueva
27. Barcelona (Pueblo Nuevo)
28. Portbou

30. Tdler centra deviay obras

40. Tdler de pequefio materid, afecto d servicio de movimiento

50. Tdler de Electricidad, afecto a propio sarvicio

60. Tdler de Tdégrafos, afecto d mismo Servicio

70. Tdler de Litografia, afecto ala Divisén de Almacenes

Fuente: elaboracion propia

La segunda cifra, indicadora de la entidad deudora, debe ser elegida entre las

recogidas en @ cuadro nimero 2.
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Cuadro 2. Cédigos de la segunda cifra
Segunda cifra
Trabajos g ecutados por cuenta de la Compafiaa cargo
5. Dd Servicio de Materia y Traccion
31. Dd Servicio de Viay Obras
45. Dd Servicio de Movimiento
46. De laingpeccion del Pequefio Materid
55. De laingpeccion de Electricidad
65. De laingpeccion de Telégrafos
75. De ladivision de Almacenes
80. DelaDireccion
81. Dd Servicio Comercid
82. De la Divis6n de Reclamaciones
83. Dd Sarvicio de Contabilidad Generd
84. Dd Searvicio de Intervencidon y Estadigtica
85. Dd Servicio delo Contencioso
86. Dd Servicio Sanitario
87. Del Sarvicio delas Minas
Trabgos efectuados por cuenta de entidades y particulares directamente relacionados
con los Servicios de la Comparia
100. DelaDireccion Generd de Correos
101. De la Direccién de Obras Publicas
102. DelaCasaRed
103. De la Fébricade laMoneday Timbre
110. De la Compafiia Internaciond de coches-camas
111. Dd Ferrocarril de AlcantarillaaLorca
112. Del Ferrocarril de Soria
113. De las Minas de Puertollano
120. De las Compafiia Gaditana de Minas
121. Dela Sociedad de Gasificacion Industrial
122. De la Sociedad Transportes de vagones de Irin
123. De la Sociedad La Union de Alicante
124. De la Sociedad Deutsch y Compariia
125. De la Sociedad Loidi y Zuloica
126. De la Sociedad Bodegas Bilbainas
131. De Don Giacomo Grigolon
132. De Don H. Guiillot, de San Sebastian
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133. De Don Tomés Santo Domingo, de Valladolid
134. Dd Sefior Marqués de Mudela
136. De los Sefiores Fourcade, Gutubay y Compafiia
137. De los Sefiores Muniesay Horta
Fuente: elaboracion propia

La tercera cifra, indicadora de la cuenta especid, debe ser elegida entre las dternativas
recogidas en € cuadro nimero 3.

Cuadro 3. Cbdigos de laterceracifra
Terceracifra

I. GASTOS GENERALES

1. Sueldos de Contramaestres, Alistadores, Escribientes, Ordenanzas, Porteros, etc.

2. Sueldos de Agentes y obreros enfermos o heridos, y gastos de todas clases
motivados por accidentes de trabgjo

3. Materias inutilizadas, extraviadas, y en genera no cargadas a cuentas determinadas

4. Mé&guinas motrices y fuerzamotriz

5. M&uinas (tiles

6. Utilesy herramientas

7. Alumbrado de talleres

8. Limpiezay vigilancia de taleres

9. Efectos de escritorio y gastos menores de talleres

10. Contribuciones e impuestos

II. MATERIAL Y TRACCION

200. Jornales de los obreros de los Depdsitos que han prestado servicio de fogonero

201. Jornales de los obreros de los Depositos empleados en cargar  combustible en
los ténders

203. Mano de obra y materias empleadas en la conservacion y reparacion de bombas,

méguinas elevadoras y tanques

204. Gastos de engrase de maquinas y ténders

205. Gagtos de limpieza de méaquinas y ténders

206. Gastos de dumbrado de maguinasy ténders

208. Cuentas de repuesto de Talleres

210. Reparacion de maquinas de cuatro ruedas acopladas con cilindros interiores.
Caderay tuberia

211. Reparacion de méguinas de cuatro ruedas acopladas con cilindros interiores.
Bastidores y mecanismos
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212. Reparacion de méguinas de cuatro ruedas acopladas con cilindros exteriores.
Cdderay tuberia

213. Reparacion de méguinas de cuatro ruedas acopladas con cilindros exteriores.
Bastidores y mecanismos

214. Reparacion de méguinas de seis ruedas acopladas con cilindros interiores. Caldera
y tuberia

215. Reparacion de maguinas de sais ruedas acopladas con cilindros interiores.
Bagtidores y mecanismos

216. Reparacion de magquinas de sais ruedas acopladas con cilindros exteriores. Cadera
y tuberia

217. Reparacion de maquinas de sais ruedas acopladas con bogies y cilindros
exteriores. Bagtidores y mecanismos

218. Reparacion de maguinas de sais ruedas acopladas con cilindros exteriores. Cadera
y tuberia

219. Reparacion de méquinas de sais ruedas acopladas con bogies y dilindros
exteriores. Bagtidores y mecanismos

220. Reparacion de maguinas de ocho ruedas acopladas con cilindros exteriores.
Cdderay tuberia

221. Reparacion de magquinas de ocho ruedas acopladas con cilindros exteriores.
Badtidores y mecanismos

230. Conservacion y reparacion de maquinas en genera. Tubos de humo

231. Conservacion y reparacion de maguinas en generd. Ejes montados

232. Consarvacion y reparacion de méquinas en generd. Mudles de traccidon y
uspension

233. Conservacion y reparacion de maquinas en general. Barras de fuego

234. Conservacion y reparacion de méguinas en generd. Pintura

235. Conservacion y reparacion de méquinas en generd. Lavado de calderas

240. Conservacion y reparacion de ténders en genera. Cgjas'y bastidores

241. Conservacion y reparacion de ténders en genera. Ejes montados

242. Consarvacion 'y reparacion de ténders en generad. Mueles de traccion y
suspension

243. Conservacion y reparacion de ténders en general. Pintura

260. Reparacion de cajas y bastidores de Coches del tren Real

261. Reparacion de cgjas y bastidores de Coches-Salones

262. Reparacion de cgjas 'y bastidores de Coches de lujo

263. Reparacion de cgjas y bastidores de Coches ordinarios

264. Reparacion de cgjas y bastidores de Furgones

265. Reparacion de cgjas'y bagtidores de Vagones
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266. Reparacion de cgjas y bastidores de Vagones cisternas

267. Reparacion de cgas 'y bastidores de Gruias moviles

270. Reparacion de coches, furgones y vagones en generd. Frenos

271. Reparacién de coches, furgones'y vagones en generd. Ejes montados

272. Reparacion de coches, furgones'y vagones en general. Cgjas de engrase

273. Reparacion de coches, furgones y vagones en generd. Mudles de suspension y
traccion

274. Reparacion de coches, furgones y vagones en general. Guarnecido de coches

280. Conservacion de coches, furgonesy vagones. Pintura de coches

281. Conservacién de coches, furgones'y vagones. Pintura de vagones y furgones

282. Conservacion de coches, furgones'y vagones. Limpieza

283. Conservacion de coches, furgonesy vagones. Guarnecido

284. Conservacion de coches, furgones y vagones. Conservacion en generd

285. Conservacion de gparatos de calefaccion de coches y furgones

287. Engrase de coches, furgonesy vagones

290. Reparacion de averias causadas por accidentes. Maqguinas. Averias pequefias

291. Reparacion de averias causadas por accidentes. Maguinas. Averias de importancia
292. Reparacion de averias causadas por accidentes. Coches, furgones y vagones.
Averias pequefias

293. Reparacion de averias causadas por accidentes. Coches. Averias de importancia
294. Reparacion de averias causadas por accidentes. Vagones y furgones

296. Conservacion y reparacion de puentes giratorios

297. Gastos de lafundicion de Hierro

298. Gastos de lafundicion de Cobre

[11. SERVICIO DEVIA 'Y OBRAS

300. Gastos de creosotgje de traviesas y largueros. Mano de obra

301. Gastos de creosotgje de traviesas y largueros. Combustible

302. Gastos de creosotgje de traviesas y largueros. Engrases de méguinas
303. Gastos de creosotge de traviesass y largueros. Alquiler, entretenimiento y
reparacion de bombas, calderasy demés aparatos de maquinaria

304. Creosotgje de traviesas y largueros por contrata

305. Repuestos del Taller Centrd de Servicio

306. Reparacion de puentes

307. Refuerzos de puentes

309. Reparacion de armaduras, cubiertas y marquesinas

310. Reparacion de placas giratorias

311. Reparacion de carros transbordadores
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312. Reparacion y construccion de agujas

313. Reparacion y construccion de crucerosy corazones

314. Reparacion y construccion de cgjas de maniobra

320. Congtruccion de transmisiones ordinarias

321. Congtruccion de transmisiones concentradas

330. Reparacion de aparatos 'y transmisiones de enclavamientos

331. Construccion de enclavamientos

340. Reparacion de aparatos de sefides

341. Construccién de aparatos de sefides

342. Construccién y reparacion de accesorios para transmisiones de sefiales
V. SERVICIO DE MOVIMIENTO. PEQUENO MATERIAL

401. Oficinas Centrales. Congtruccion y reparacion de los aparatos de alumbrado
402. Oficinas Centraes. Construccidn y reparacion del mohiliario

405. Trenes. Construccionesy reparacion de los aparatos de alumbrado
406. Trenes. Congtrucciones y reparacion del mobiliario de dormitorios de conductores
y guardafrenos

407. Trenes. Construcciones y reparacion de prolongas 'y cadenas

408. Trenes. Congtruccionesy reparacion de lonas y toldos

410. Estaciones. Construccion y reparacion de aparatos de a umbrado

411. Estaciones. Construcciony reparacion de aparatos de caefaccion

412, Estaciones. Congtruccion y reparacion de mobiliario

413. Estaciones. Construccion y reparacion de basculas

414. Estaciones. Congtruccion y reparacion de gries fijas

420. Fabricacion y reparacion de efectos de carpinteriay ferreteria

421. Fabricacion 'y reparacion de efectos de hojalateria

422. Fabricacion y reparacion de efectos de pinturay varios

425. Repuestos del taller

V. SERVICIO DE MOVIMIENTO. ELECTRICIDAD

501. Oficinas Centrales. Conservacion y reparacion de los aparatos de alumbrado

502. Oficinas Centrades. Conservacion y reparacion de los aparatos de caefaccion y
ventilacion

505. Trenes. Conservacion y reparacion de aparatos y accesorios de aumbrado

510. Egtaciones. Conservacion y reparacion de aparatos y accesorios de aumbrado
eléctrico de |as estaciones de servicio comun

511. Egtaciones. Conservacion y reparacion de aparatos y accesorios de dumbrado
eléctrico de la estacion de Madrid
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512. Edtaciones. Conservacion y reparacion de aparatos y accesorios de dumbrado
eléctrico de la estacion de Alcazar

513. Estaciones. Conservacion y reparacion de aparatos y accesorios de aumbrado
eléctrico de la estacion de Sevilla

515. Egtaciones. Conservacion y reparacion de aparatos de calefaccion y ventilacion de
la estacion de Madrid

518. Edaciones. Consarvacion y reparacion de materid eéctrico de carros
transbordadores

520. Aparatos de medicidon y ensayo

525. Repuesto ddl taller

VI. SERVICIO DE MOVIMIENTO. TELEGRAFO

601. Congtruccion de aparatos telegraficos

605. Consgtruccién de aparatos telefonicos

610. Reparacion de relojes

615. Fabricacién y reparacion de accesorios

620. Fabricacion y reparacion de aparatos de ensayos

625. Repuesto ddl taler

Fuente: elaboracion propia

La cuarta cifra es la indicadora del nimero de orden del pedido. Para élo se empleara
la numeracion corrdativa (renovandola anuamente), con areglo d orden cronoldgico de los
pedidos respectivos, para poder evaluar separadamente los precios liquidos® de cada uno de
aquéllos, aunque correspondan a mismo Servicio 0 entidad deudora, y a gastos o trabgjos de
igud indole

El procedimiento de registro es claro y sisemético. Sin embargo, € procedimiento se
complica con los casos especides de simplificacion de anotaciones. Los procedimientos de
amplificacion son tres, todos dlos descritos en € agpartado i) Stuados en la pagina 66 de
Documento.

La primera smplificacion condste en la diminacion de la primera cifra en dgunas
circungtancias. En las anotaciones de cuentas, estampadas en las hojas de tareas que se
formdicen en cada tdler, se suprimira la primera cifra indicadora dd taler acreedor, por
suplirla con suficiente claridad & encabezamiento del estado.

La segunda smplificacion congste en la supresion de la tercera cifra en agunos casos.
Se diminara la tercera cifra en todas las anotaciones de las cuentas redivas a trabgos

19| a conceptualizacién y forma de calcular los precios liquidos estan definidos en las paginas 68-70 del
documento analizado.
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gecutados por cuenta de entidades y paticulares relacionados con d Sevicio de la
Compafiia, relaivos por 1o generd a las reparaciones del materid mévil de propiedad de los
mismos que circule por las linees de la Compafiia, por puntudizarse claramente eda
designacion en los respectivos pedidos y no interesar a las Contabilidad de los servicios, la
edtadigtica detdlada de | os diferentes precios relativos a dichas cuentas.

La tecera y dtima dmplificacién condge en diminar la Udtima cifra cuando
concurran determinadas circundancias. Savo en casos excepciondes, que sefidaria la
respectiva Jefatura del Servicio, ® prescindira de la Ultima cifra en las anotaciones de cuentas
correspondientes a trabgos propios dd Servicio a que pertenezca € Tdler, por agruparse
generdmente en las respectivas edadidticas los gastos consguientes, segun clasificaciones
relacionadas con las terceras cifras de estas cuentas, Sin detdlar los importes parcides de cada
trabajo.

Cuando en virtud de las prescripciones de las tres smplificaciones se suprima aguna
cifra en las anotaciones de las cuentas, se indicara la supresén conservando todos los trazos
de separacion de las cuatro cifras reglamentarias.

A continuacion del desarrollo de las smplificaciones, @ documento establece una
gemplificacion de anotaciones. gpartado j) Situados en la pagina 66 dd Documento analizado
con la denominacion “Ejemplos de anotaciones’. Uno de dlos es la cuenta 1/5/241, que
corresponde a los trabgos gecutados por los Taleres Generdes de Madrid, con cargo a
Servicio de Materiad y Traccion, para la reparacion de Ejes montados de ténders. La cuenta
40/80/402/6, corresponde a los trabgjos gecutados por los Taleres del Pequeiio Materid, con
cargo a la direccidn, por la Reparacion del Mobiliario de Oficinas, segiin @ pedido nimero 6
de los redizados d citado Taler por € expresado Servicio. La cuenta 1/75/341/3 corresponde
a los trabgjos gecutados por los taleres Generdes de Madrid, con cargo a Almacenes
Generdes, por la Congruccion de aparatos de Sefides, segin d pedido nimero 3 de los
redizados d citado Tdler por la expresada Divisén La cuenta 16/123//4 corresponde a los
trabgjos gecutados por € Taler de Depdsito de Alicante, con cargo a la Sociedad La Union
de dicha ciudad, segin € pedido nimero 4 de la misma. Por Ultimo, exponemos la cuenta
50/1/7/2 corresponde a los trabgos gecutados por € Taller de Electricidad, con cargo a los
talleres Generales de Madrid, parad adumbrado de los mismaos seguin € pedido nimero 2.

5. Valoracion critica del sistema contable

El dsema de codificacion es muy sstematico, dando unos resultados informetivos
satidfactorios, dn embargo € sstema de smplificacion no parece edar a la dtura En primer
lugar, con estas smplificaciones no se rediza una anotacion mucho maés abreviada, por 1o que
no parece muy relevante su utilizacion. Pero d cortrario, su indusén s puede minorar €
caracter informativo de las anotaciones, a convertir unos datos tan claros, como los que
ofrece la codificacion, en unos datos relativamente oscuros.
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Para argumentar lo anterior, se andiza con detdle € apatado j) dd Documento,
“Ejemplos de anotaciones’. En concreto, los gemplos de smplificacion de los trabgos
gecutados por los Taleres generdes de Barcdona-Clot por pago de jornales a obreros
enfermos (2/0/2/0 sn smplificar) y los dd Tdler de Teégrafos por la adquisicion de Utiles y
herramientas (60/0/6/0 sin smplificar) son dificiles de entender. Para € primero, d gemplo
de smplificacion lleva a dedgnalo como (2/2//), lo cud puede provocar dudas para €
usuario de los registros contable sobre S son los dos primeros campos los que tienen vaor y
los dos segundos campos son los que no lo tienen, o0 son @ primero y € tercero de los datos
los que tienen valor. Respecto d segundo gemplo (/60/6/), puede provocar dudas a usuario
sobre s |os dos campos con valor son & segundo y tercero, y no d primeroy € tercero.

Todas edas dudas informatives a usuario, unidas d escaso vaor de abreviacion de
edas medidas de “dmplificacion”, permiten airmar 1o ingpropiado de las medidas de
amplificacion. El hecho de que las smplificaciones compliquen la dimendon informaiva de
los gpuntes, es muy relevante ya que edta informacion deberia ser andizada por los niveles
jerarquicos superiores y por otros departamentos de la organizacion, tanto por ser un medio
paraevauar la gestion como por ser un medio de control interno.

En definitiva, la utilidad de registro de la contabilidad queda perfectamente satisfecha
con las normas de codificacion, mientras que no se adcanza d mismo grado de satisfaccion e
la dimenson informativa de |os gpuntes con las normas de smplificacion.
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