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RESUMEN

El desarrollo de la contabilidad de costes en Alemania durante el siglo 20 ha corrido a cargo tanto de
economistas como de ingenieros. Cuando las aportaciones en este sentido proceden de empresas o de comités
mixtos establecidos a estos efectos resulta dificil identificar si su autoria corresponde a unos o a otros. Por €l
contrario, son féciles de identificar |os autores de las aportaciones publicadas en libros o revistas, o cuando son
instrumentadas en una empresa bajo la responsabilidad de los autores. De acuerdo con |o anterior, en nuestro
articulo se describen y analizan cuatro contribuciones de ingenieros alemanes.

En la segunda mitad del siglo XX, la ,flexible Grenzplankostenrechnung” (Contabilidad andlitica 'y la
planificacién flexible de costes) constituy6 el logro sobresaliente de |os ingenieros en materia de contabilidad de
costes. Aparte de ello, los componentes de la ,, flexible Grenzplankostenrechnung” estén presentes como un hilo
conductor en las contribuciones posteriores de los ingenieros. Con tal motivo podemos considerar que tal
planteamiento se erige en la aportacién mas importante de este periodo, aunque diversos desarrollos posteriores
de la contabilidad de costes muestren rasgos nuevos e independientes.

Las contribuciones de los ingenieros a la contabilidad de costes se caracterizan por su referencia
pragmética a cuestiones técnicas con vistas a la resolucién de problemas econémicos y técnico-econdémicos de
planificacion y direccién. Por otra parte contienen indicaciones para la configuracién de nuevos sistemas de
contabilidad de costes n#s Utiles y flexibles. Resumimos estas indicaciones en el capitulo D: “Pistas para €
futuro desarrollo de la contabilidad de costes.

ABSTRACT

In Germany, the development of cost accounting during the 20th century has been advanced by
economists and engineers at the same time. As far as economists and engineers cooperated in mixed committees
it is difficult to separate their individual contributions. In the contrary, the contributions are exactly identifiable
when they have been published at their own responsibility in a book / journal or implemented in a firm.
Following these criterions in our article we describe and analyze four contributions of German engineers.

In the second half of the 20th century the “flexible Grenzplankostenrechnung” (“Standard Marginal
Costing and Contribution Costing) is the outstanding contribution of engineers to the field of cost accounting.
Beside this some components of the “flexible Grenzplankostenrechnung” run like a red thread through the cost
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accounting contributions of the engineers. This is the reason why we look at this cost accounting system to be
the most important contribution in this historical period. Nevertheless the four cost accounting systems
mentioned above may be characterised as independent new designs.

Commonly the pragmatic contributions of the engineers refer to technical problems for the evaluation of
their planning und steering alternatives cost information is necessary. These contributions embody indications of
the design of new cost accounting systems. We combine these indications with the present state of the art and
formulate in Chapter D “Conclusions for the design of new cost accounting systems”.

ZUSAMMENFASSUNG

In Deutschland wurde die Entwicklung der Kostenrechnung im 20. Jahrhundert sowohl von
Betriebswirten als auch von Ingenieuren vorangetrieben. Welchen Beitrag die einen oder die anderen geleistet
haben, ist insbesondere dann schwer zu identifizieren, wenn die Beitrédge aus Unternehmen oder aus gemischt
besetzten Ausschiissen oder Verbanden kamen. Eindeutig ist die Identifikation, sobald einzelne Personen ihre
Konzepte nachweisbar selbststéndig entwickelt und durch Publikation der Fachwelt bekannt gemacht oder/und
in Unternehmen erfolgreich implementiert haben. Nach diesen Kriterien werden in unserem Artikel vier Beitrége
von Ingenieuren ausgewahlt, beschrieben, analysiert und gewdrdigt.

In der zweiten Héalfte des 20. Jahrhunderts ist die ,flexible Grenzplankostenrechnung“ der
herausragende Beitrag von Ingenieuren zur Kostenrechnung. Daneben ziehen sich Komponenten der flexiblen
Grenzplankostenrechnung wie ein roter Faden durch weitere Beitrédge der Ingenieure. Mit Recht kann daher
festgestellt werden, dass die flexible Grenzplankostenrechnung der wichtigste Beitrag der betrachteten
historischen Periode ist. Trotz dieser Gemeinsamkeit stellen mehrere Kostenrechnungen selbststandige
Neuentwicklungen dar.

Die Kostenrechnungsbeitrage von Ingenieuren sind durch einen pragmatischen Bezug auf
unterschiedliche  wirtschaftliche und  wirtschaftlich-technische Planungs- und  Steuerungsprobleme
gekennzeichnet. Auferdem enthalten sie Hinweise fur die flexible und auswertbare Gestaltung neuer
Kostenrechnungssysteme. Diese Hinweise fassen wir mit neuesten Erkenntnissen zur Kostenrechnung in Punkt
D zu,, Folgerungen fir die Weiterentwicklung der Kostenrechnung* zusammen.

PALABRASCLAVE:
Contabilidad de costes, aportaciones de ingenieros, siglo XX, Alemania.
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Einleitung

Die higorischen Wurzdn der Kogenrechnung reichen bis in das Mittddter. Dort
zeichnen dch bruchgtiickhaft erste Komponenten der heutigen Kostenrechnung ab. Fundierte
Konzepte der Kogenrechnung snd aber erstmads im  18.Jdhrhundet zu erkennen. In
Deutschland finden de ihren Ausdruck in der Trennung ener ,Fabrikbuchhdtung® und einer
,Fnanzbuchhdtung®, insbesondere in der  Entwicklung ener  produktbezogenen
»Kdkulation" zum Zweck der Preiskdkulation.

Ersg zum Ende des 19.Jahrhunderts nimmt in Deutschland das Interesse an Fragen der
Kogenrechnung zu. Trelbende Kraft dieser Entwicklung ist das praktische Interesse der
Unternehmen an ene  gewinnbringenden Preigpolitik, &ber auch die Bedtschaft, die
Gehemhdtung des Wissens Uber Rechnungsverfahren aufzugeben. In dieser Periode wird die
Kakulation zur ,Sede des Beriebsgpparates und zur ,Grundlage fir samtliche
Digpoditionen, die den Betrieb angehen” eklat. Damit war der Durchbruch fir ene
wissenscheftliche Erforschung der Probleme der Kostenrechnung vollzogen. Gefordert wurde
diese Entwicklung durch die zum Beginn des 20. Jéhrhunderts erfolgte Griindung zahlreicher
Handeshochschulen (1898: Aachen, Leipzig und Wien; 1901: Koln und Frankfurt et d.).
Ruckblickend ist es gerechtfertigt zu sagen, dass in dieser Zet die Geburtsstunde der
Betricbswirtschaftdehre  liegt. Es ist ebenso gerechtfertigt zu sagen, dass dch  die
Kogenrechnung seit den Anfangen der Betriebswirtschaftdehre zu einem  ihrer  zentrden
Forschungsbereiche und Instrumente entwickelte.

Die Entwicklung der Kogenrechnung wurde im 19. und 20. Jahrhundert sowohl von
Betricbswirten ads auch von Ingenieuren vorangetricben. Welchen Betrag zur Entwicklung
der Kogtenrechnung die einen oder die anderen geleistet haben, it insbesondere dann schwer
zu identifizieren, wenn die Betragge aus Unternehmen oder aus gemischt besetzten
Ausschissen oder Verbdnden kamen. Eindeutig ist die Identifikation, sobad einzelne
Personen ithre Konzepte nachwelsbar sdbststdndig entwickelt und durch Publikation der
Fachwelt bekannt gemacht oder/und in Unternehmen erfolgreich implementiert haben. Nach
diesen Kriterien werden nachfolgend vier Beitrége von Ingenieuren ausgewdhlt, beschrieben
und gewlrdigt, die innovative Konzepte der Kostenrechnung entwickelt haben. Be diesen
Konzepten handelt es sch um die Betrdge der Ingenieure H.-G. Plaut, J. Knoop, H. Pickel
und H. Mdiller.

DE COMPUTIS Revista Esparfiola de Historia de la Contabilidad
Spanish Journal of Accounting History
No. 8 Junio 2008



Marcell Schweitzer y Marcus Schweitzer: Beitrage von Ingenieuren 167
zur historischen Entwicklung der Kostenrechnung in Deutschland
im 20. Jahrhundert

A. Darstdlung der Beitréage von Ingenieuren zur Kostenrechnung

1. Grundzige der flexiblen Grenzplankostenrechnung (Plaut, 1953)

Als flexible Grenzplankostenrechnung bezeichnet (Plaut, 1953: 347 passim) ene
Pankogenrechnung auf Telkodenbads, in welcher die schwankende Beschéftigung ds
flexible EinflussgrofRe auf die variablen Kogen explizite efasst wird. lhre Vorlaufer snd die
gare Standardkostenrechnung, deren Entwicklung ds Vollkogtenrechnungssysem in  die
Oer Jre des 20. Jahrhundets recht und die schritweise  zur  flexiblen
Standardkostenrechnung  welterentwickelt wurde. Nach dem 2. Wdtkrieg wurde die flexible
Standardkogtenrechnung von Plaut in Anlehnung an die Grenzkogtenlehre Schmalenbachs, an
die Blockkogtenrechnung Rummes und an das amerikanische Direct Coging zur flexiblen
Grenzplankogtenrechnung ausgebalt.

Die zentrde Rechnunggyrole der flexiblen Grenzplankogenrechnung sind  die
Grenzkogten, worunter digenigen Telkosten verstanden werden, die direkt von der
Beschéftigung  (Produktionsmenge bzw. Fertigungszeiten) abhdngen. Be  linerem Verlauf
der Gesamtkoden, der in der Regd unterstdlt wird, snd die Grenzkosten identisch mit den
variablen (proportionaen) Stlickkosten.

Waéhrend in der Standardkogtenrechnung die Rechnungszidle der Plankakulation und
der kostengtellenbezogenen Kogenkontrolle im  Vordergrund sehen, gewinnen in  der
Grenzplankostenrechnung  die  Rechnungszidle der  Erfolgsplanung  und  Erfolgssteuerung
sowie der Unterstiitzung kurzfristiger unternehmerischer Entscheidungen an Gewicht. Um die
letzteren Rechnungszide effektiv zu erechen, wird die Rechnung um die Erlése ewaltert.
Se wird damit nach ihrer Struktur und Funktion eine Grenzplandeckungshatragsrechnung
bzw. eine Grenzplanerfolgsrechnung.

Die urgpringliche Form de flexiblen Grenzplankogtenrechnung 18&sst dch  durch
fogende Mekmde kennzeichnen: Aufbau  ener  Kogenaten, Kosengtedlen und
Kogentrégerrechnung; Festlegung von  KosteneinflussgroRen; Wahl  eines  Festpreissystems,
Bestimmung der Planbeschéftigung auf Engpassbasis, Separation der Gesamtkogten in fixe
und varidble Telkogen; Verechnung innerbetrieblicher Lesungen und Pankdkulation zu
variablen  Koden; Durchfihrung  dellenbezogener Abweichungsandysen;  mitlaufende
Verrechnung der Abweichungen; Vertriebssteuerung mit Deckungsbeitragen.

Die neuere Grenzplankostenrechnung unterliegt enem drukturdlen Wandd. Die
erhdhten  Kundenanforderungen, die Globdiserung der Wirtschaftsprozesse, die schnelle
Entwicklung der Informationstechnologien und die Forderung nach hoher Fexibilitét haben
dazu gefuhrt, die flexible Grenzplankogenrechnung schrittweise zu  modifizieren. Das
Ergebnis i ene prozesskonforme Grenzplankostenrechnung (vgl. Betrag von H. Miiller),
die ds Rechnungsplatform in der Lage id, fur wichtige Voll- und Telkostenrechnungen auf
PanBass und Ig-Bads, fir kamedidische Rechnungen, fir  preisrechtliche
Sonderrechnungen sowie flr Prozesskogtenrechnungen die relevanten BezugsgrofRen  und
K ostenkonfigurationen zu generieren.
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2. Grundziige der Prozessorientierten K ostenrechnung (Knoop, 1987)

Nach (Knoop, 1987: 47 passm) ist unter der prozessorientierten Kostenrechnung en
operatives Steuerungsmoddl zu verstehen, das Uber ene reine Kosenrechnung hinausgeht
und folgende Komponenten (Module) umfasst:

- Modifizierte Grenzplankostenrechnung
- Online Betriebsdatenerfassungssystem
- Mitlaufkakulation
- Smulaionsmoddl

Anwendungsgebiete  der  prozessorientierten  Kogstenrechnung  and - flexible
Fertigungssyseme, deren Tagesbelegung durch Auftrage bzw. Werkslicke mittels
kostengestiitzter  Prioritétss und Einschleusungsregeln  Stuationsabhéngig  gesteuert werden
soll. Obwohl der Beitrag von Knoop dark fetigungstechnisch determiniert i, wird er
dennoch vorgestdlt, well e in besonderer Weise den Bedaf an Kosteninformationen
demondriet und damit den Einfluss des Bezugsobjekts auf die Gedtdtung der
Kogtenrechnung erklart.

Die erste Komponente der prozessorientierten Kogtenrechnung it eine modifizierte
Grenzplankogtenrechnung auf der Basis varidbler bzw. proportionder Kosten nach Plaut. In
der Kogenatenrechnung werden bereits flr verschiedene Bezugsgrofen Einzed-  und
Gemeinkosen  unterschieden. Die  Kostengdlenrechnung  begreift das  flexible
Fetigungssysem ds ene enzige Kodenddle, die in einzdne Kogenpldize gegliedert wird.
Fir jeden Kogenplatiz wird dessen Inanspruchnahmezeit ds homogene Kosteneinflussgrolie
bzw. KostenbezugsgrofRe definiert. Fir die Einheit der Inangpruchnaehmezeit werden in der
Kogentrégerrechnung Plankakulationsséize berechnet. Diese Rechnung wird sowohl ads Vor-
dsauch ds Mitlaufkakulation redigert.

Die zweite Komponente der prozessorientierten Kostenrechnung i en measchindl
betricbenes  Online-Betriebsdatenerfassungssystem, das ene prézise und schnelle Erfassung
des Mengengerids dear anfdlenden Kodsen, ene zidabhdngige Bewetung des
Giterverbrauchs  (input) sowie ene Abgrenzung der auftretenden Kostenalbwechungen
erlaubt.

Die dritte Komponente der prozessorientierten Kogtenrechnung ist eine fur die
Steuerung der Auftrége wichtige Mitlaufkakulation. Se efasst verursachungsgerecht fur dle
Maschinen die rdevanten Kosten pro Auftrag bzw. Werkstiick und schreibt diese im Sinne
des jeweligen Arbetsplanes online fort. Damit kann fir jeden Bearbeitungszustand eines
Auftrags im Fetigungssysem der erechte Kodendaus abgefragt  werden.  Die
Mitlaufkalkulation kann zu enem Prognosandrument der ewateten Kogen enzener
Auftrége ausgebaut werden.

Die viete Komponente der prozessorientieten  Kogtenrechnung ist  en
Smulaionsmodel, das dtenaive Bdegunggpldne mit  ihren  Kegpazitts  und
Rehenfolgeproblemen  auf  ihre  Kogenwirkungen  durchspielt  (testet). Die  wichtigsten
Ingrumente  des Simulationsmodells snd  Prioritdisregeln fir  die  Festlegung  der
Bearbatungsehenfolgen der Auftrége an dlen Kodenplézen. Ergebnis der Simulationdéufe
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ig en tagesgenauer kostengingiger Beegungsplan des flexiblen Fertigungssystems. Dieser
Bdegungsplan reagiert sehr sensbd auf Fehler und StOrungen im Sysem und muss im
Storfal neu generiert werden.

3. Grundziige des,, Flexiblen Kalkulationsmodells* in der Konstruktion (Pickel, 1989)

Zur  Berechnung der  Produktkosten in  der  Kondruktion wird eine
konstruktionsbegleitende Kalkulation bendtigt. Ihre Aufgebe ist die Beratsdlung von
Kogeninformationen fir ein Produkt, dessen Produktmerkmae zu Beginn der Kongtruktion
noch nicht prézise fedliegen, jedoch schrittweise erarbeitet werden. Diese Kakulation ist
dadurch gekennzeichnet, dass se online mitlaufend mit dem reifenden Konstruktionsprozess
rdlevante Produktkosten auf der Grundlage von Produktmerkmaen prognogtiziet bzw.
schétzt.

Das flexible Kalkulationsmodell von (Pickd, 1989) ist en operaives
Steuerungsmodell, das Uber eine reine Kogtenrechnung hinausgeht. Unter diessm Moddl wird
ene Kdkulation vedanden, die mehrvaiadlig (multivaria) i€ und nicht  nur
kongtruktionsspezifische, sondern  auch  fertigungsspezifische  Merkmale  berlicksichtigt.  In
ihm werden die in den enzenen Phasen des Kongruktionsprozesses noch  fehlenden
Auspréagungen  kogtenverursachender  Produktmerkmae  durch  einen wissensbasierten
Trandormationsmodul erzeugt. Diessr Modul gehit von bereits in Vorphasen festgelegten
Ausoragungen  besimmter  Produktmerkmale aus und  schlifd  mittdls  mathematischer
Beziehungen sowie mitteds logischer Regeln auf die noch fehlenden Merkmasausprégungen
des Produkts. Entziehen sch enzene Merkmae diesen Rechenoperationen, werden fir se
vereinfachend Standardwerte eingesetzt. Mit  fortschreitender Kongtruktion werden  die
vorlaufigen Standardwerte schrittweise durch endglitige Werte ersetzt. Die Auswertbarkeit
des Moddls von Pickd i gegeben, wel Abwechungen zwischen den Prognoseergebnissen
verschiedener Phasen des Kongtruktionsprozesses auf Unterschiede zwischen vorlaufigen und
endguiltigen Auspragungen der Produktmerkmal e zurtickgefiihrt werden.

Zur Berechnung der Produktkosten in den einzelnen Kongruktiongphasen wird eine
modifizierte  Grenzplankostenrechnung oder ene  Prozesskostenrechnung  herangezogen.
Dabe geht man in zwe Schritten vor, indem zundchst eine Mengenkakulation durchfihrt
wird und anschlief?end die Mengen mit merkmasbezogenen Grenzkosten oder Prozesskosten
bewertet werden.

4. Grundzige der ,, Prozesskonformen Grenzplankostenrechnung* (Mdller; 1994)

Nach (Mduller, 1994: 112 passim) ig die prozesskonforme Grenzplankostenrechnung
en Sysem der Plankogtenrechnung, dessen Hauptanliegen in ener prézisen Abbildung der
direkten und indirekten Leisungsprozesse eines Unternehmens und in der Entwicklung ener
Fattform fir en umfassendes und entwicklungsféhiges internes Rechnungssystem  besteht.
Mdullers Anspruch geht so welt, dass diess Rechnung fir dle bisherigen Syseme der Voall-
und Telkogtenrechnung sowie flr enen weteren Ausbau offen sein soll. Der Gedanke, fur
das gesamte interne Rechnungswesen eine umfassende Rechnungsplattform zu entwicken, it
eéne anwendungsbezogene Interpretation der ldee Schmaenbachs von der Telung des
Rechnungswesens  in @ne  Grundrechnung  und in - mehrere  problembezogene
Auswertungsrechnungen (Entscheidungsrechnungen).
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Gegenstand der prozesskonformen  Grenzplankostenrechnung it der  gesamte
Lebenszyklus eines Produkts von der Produktentwicklung Uber die Produktion, den Absaz in
den Mékten bis zur Wiederaufbereitung bzw. Entsorgung. Diese Abbildung des
Lebenszyklus durch Kogsten efolgt zeitnah, isomorph und numerisch. Aulerdem sollen dle
technischen, Okonomischen und ©kologischen Entwicklungsrends durch die entwickete
Rechnungsplait-form efast werden. Diese Rechnung ist sowohl mit der herkdmmlichen
Grenzplankogtenrechnung  ds  auch mit den verschiedenen  Prozesskostenrechnungen
.konform“. Se wird jedoch wegen mehrerer Fixkostenproportiondiserungen vom
Vollkosendenken beherrscht. Gemdd der Vorgtdlung Millers soll  de dennoch die
Entwicklung jeder Konfigurierung enes Rechnungssysems — von  e@ner  reinen
Teilkostenrechnung bis zu einer V ollkogtenrechnung — zulassen.

Da dle Kogenrechnungssysteme auf densdben Daten des betrieblichen Giterflusses
beruhen, werden die Unterschiede in den Kostenrechnungssystemen im Wesentlichen auf die
Bewetung des Glteflusses zuriickgefihrt. Folgerichtig  wird  ein, Bewertungs-schirnt'
aufgespannt, der neben den betrieblichen auch die kamerdigischen und presrecht-lichen
Bewertungsvorschriften abdeckt. Das Gleiche gilt fur dle Rechnungssysteme auf Planr und
Istkostenbass sowie auf Voll- und Telkosenbass. Auch die Bewertungsansiize der
Prozesskostenrechnung haben unter diesem Schirm ihren Platz.

Die Bewertung dler Gitereinssizmengen efolgt mit Fet- oder Verrechnungspreisen
(b mitgeflhrten Predifferenzen). Formd is¢ daher jeder Soll-I-Veglech en
Mengenvergleich. Die Steuerung der mengenmddgen Kostenwirtschaftlichkeit  (Technizitét)
in den Kogengelen efolgt Uber Einsazgitermengen, wobe das Soll und das I¢ mit
densglben  Fedpresen bewetet  werden.  Alle Abwechungen  snd  somit
Mengenabweichungen. Die Plankosten jeder Kogtenart je Kostenstelle/Bezugsgrofie werden
andytisch berechnet (geplant). Dies efolgt auf der Bads von Verbrauchsfunktionen. Auch
die andytische Kogenplanung ist daher im Kern eine Mengenplanung, die Uber Festpreise in
eine Kostenplanung tberfihrt wird.

Fur die praktische Anwendung der prozesskonformen Grenzplankostenrechnung
wurden mehrere Softwaresysteme entwicket: SAP-Systeme R/2 und R/3 sowie das System M
120 der Plaut-Gruppe.

B. Kriterien fur die Wirdigung der Beitrage von Ingenieuren zur Kostenrechnung

1. Orientierung an einem Bezugsobj ekt

Um die dagesditen Betrégge von Ingenieuren zur Kogenrechnung in der zweiten
Hafte des 20. Jahrhunderts zu andyseren, i es eforderlich, Merkmae der Struktur von
Kogenrechnungssystemen  herauszuarbeiten  (Schweitzer, Marcdl, 2005: 117 passm).
Nachfolgend werden finf Merkmde gekennzeichnet, mit deren Hilfe eine umfassende und
sysematische Andyse der Beitrage durchgeftihrt wird.

Als edes Mekma ener Kodewechnung wird ihre Orientierung an  enem
Bezugsobjekt (Bezugsrahmen) andysiert (Schwetzer und Kipper, 2008: 204 passm). Da
jede Kogenrechnung en Informationssysem dargdlt, muss in enem eden Schritt
angegeben werden, fir welches Bezugsobjekt (fir welches Problem, fir welche Person oder
fir weche Aufgabe) dieses Informaionssysem reevante Informationen generieren und
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bereitsdellen s0ll. Dieses Bezugsobjekt sind die Entscheidungen des Managements, die sich
wiederum konkret in der Planung und Steuerung des Unternehmens sowie in deren Prozessen
niederschlagen. Daher wird die Planung und Steuerung fur ale Kogeninformationen ds
Bezugsobjekt festgelegt. Kogeninformationen snd in diesem Snne entscheidungsrelevant,
wenn de danen schlichen und wertmdidgen Bezug zu den Entschedungen bedtzen, die in
Panung und Steuerung getroffen werden. Eine Kogenrechnung, die Kosteninformationen
ohne ene Orientierung an enem Bezugsobjekt generiert, it irrdevante Informationen
bereit und ist unwirtschaftlich.

In enem zweaten Schritt it das Bezugsobjekt zu differenzieren, da Planung und
Steverung auf unterschiedlichen Ebenen vollzogen werden konnen. Gewohnlich werden in
der Planungdehre die drategische, tektische und operative Planungs- und Steuerungsebene
unterschieden. Die generierten Kogteninformationen missen daher den  unterschiedlichen
Anforderungen genligen, die dch aus deser Diffeeenzieeung der Panungss  und
Steuerungsebenen  ergeben.  Uber- und  Unterordnungsbeziehungen  zwischen  Strategischer,
taktischer und operativer Planung und Steuerung werden auch Planungshierarchie genannt.
Fir zu generierenden Kogeninformetionen ergibt sich daraus die Anforderung nach ener
planungshierarchischen Differenzierung.

2. Festlegung von Rechnungszielen

Unternehmen verfolgen nicht dle diesdben Zide Einige orientieren Sch am Gewinn,
andere an Umsaz, an den Kogten, an Marktantell oder am Marktwert des Eigenkapitals.
Neben diesen okonomischen Ziden vefolgen Unternehmen auch technische, sozide und
Okologische Zide. Was die Ausprégung der einzenen Zidgroflen angeht, konnen diese
maximiert, satidfiziert oder fixiet werden. Im Kkonkreten Zidsysem enes Unternehmens
werden die genannten Zide sowohl nach ihrer Art ds auch nach ihrer Ausprégung, nach ihrer
Prioritdt und nach ihrer zatlichen Rechweate zum unternehmengndividudlen Zidsystem
kombiniet. Das jewelige Zidsysdem deeminiet natlrlich die Panung und Steuerung
inhatlich.

Das Zidsysem beanfluss Uber die Planung und Steuerung den Informationsbedarf,
der durch die Kogtenrechnung zu decken is. Um die nachgefragten Informationen zu
generieren, hat die Kogenrechnung die Aufgabe, ihre spezidlen Rechnungszide planungs-
und deuerungsorientiet  feszulegen  und  die  Kogeninformaionen  zidfihrend  und
wirtscheftlich  beratzugdlen. Als spezidle Rechnungszide der  Kostenrechnung  werden
formuliet:  Abbildung und Dokumentation des Unternehmengprozesses, Planung  und
Steuerung des Unternehmensprozesses sowie Verhdtensbea nflussung von
Entscheidungstragern und Mitarbeitern.

3. Festlegung der Rechnungsstr uktur

Fir die Andyse der Kogenrechnung erdffnen dch dre Untersuchungsperspektiven:
die Perspektive des Rechnungsapparates, die Perspektive der empirischen Badss der
Hypothesen und die Perspektive der Entscheidungen. Zundchst wird in diessem Abschnitt die
erste Untersuchungsperspektive des Rechnungsapparates erldutert. Dabel ist der Sachverhalt
zu berlickschtigen, dass die Kostenrechnung ein Informationsgenerator ist, der in engser
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Beziehung zur Ubergeordneten Planung und Steuerung steht und der Ermittlung relevanter
Daten dient.

Aus der Perspektive des Rechnungsapparates lassen sch zur Ermittlung relevanter
Daten zwel Rechnungslypen unterscheiden: eine zweckplurde Grundrechnung und mehrere
dispodtive  Auswertungsrechnungen (Schmalenbach, 1948). Die  Grundrechnung
(Bassechnung) vefolgt ene zweckunabhdngige Gewinnung von Daten, wobe de mit
festgdegten Gliederungs-, Abgrenzungs-, Trandformations- und Aggregationsregeln  arbeitet.
Ilhre Hauptaufgabe besteht in der Erfassung von Daten mit einer Messfunktion. Aufbauend
auf den Daen der Grundrechnung lassen sch nach festzulegenden Grundsdizen und Regen
Auswvertungsrechnungen  formulieren, die  ds  problembezogene  Ermittlungs-  und
Entscheidungsrechnungen for konkrete, unterschiedliche Planungs- bzw.
Steuerungsentscheldungen des  Managements entscheldungsrdlevante  Daten  herleten.
Prinzipidl snd so0 vide Auswertungsechnungen zu formulieren, wie es unterschiedliche
Ermittlungs- und Entscheldungsprobleme in Planung und Steuerung gibt.

4. Verwendung realtheor etischer Hypothesen

In der zweten Untersuchungsperspektive sind Eigenschaften der Hypothesen zu
erlautern, die sowohl in der Grundrechnung as auch in den Auswertungsrechnungen
verwendet werden. Die Untersuchung zidt auf die Feststedlung und Uberprifung der
empirischen Bass de verwendeten Hypothesen. In der  Grundrechnung  werden
bespidsveise be der Zurechnung von Kosten auf Bezugsgrolen Hypothesen benttigt, die
ene generdle Beziehung zwischen beiden Grof¥en ausdriicken. Vereinfachend wird bel dieser
Zurechnung von der  Anwendung des Veursachungsprinzips — gesprochen.  In
Auswvertungsrechnungen  werden beispidsveise fir die Planung des Betriebsergebnisses
monatliche Prognosekosten benttigt, flr deren Vorausberechnung generdle Hypothesen in
der Geddt operativer (kurzfristiger) Kostenhypothesen (Kogtenfunktionen) bereitzustellen
snd. Entsprechendes gilt fir die Beretgdlung taktischer (mittelfristiger) Kostenhypothesen
(beigpidsweise  fir  ene  Projektkostenrechnung) und  drategischer  (langfristiger)
K ogtenhypothesen (beispid sweise flr eine Lebenszykluskostenrechnung).

Die bendtigten Kogenhypothessn snd im Beech der  Kogdenrechnung zu
foomulieren, zu teten und ds Zurechnungs- bzw. Prognoseingrumente einzusetzen. Der
empirische Begtéigungsgrad, d.h. die redtheoretisch Fundierung dieser Funktionen, bestimmt
die Quditéd (Verlésdichket) der Kostenprognosen. Je hoher der empirische Bestétigungsgrad
diesr Funktionen ist, umso verlésdicher sind die Informationen aus der Kosenrechnung und
umso bessr ig die Kostenrechnung empirisch fundiert. Die Struktur der Kostenhypothesen
und ihr empirischer Bestétigungsgrad werden bel der Wirdigung der einzelnen Beitrége ene
besondere Rolle spidlen.

Sobadd in Grund- und Auswertungsrechnungen Kostenhypothesen verwendet werden,
die nicht redtheoretisch fundiet gnd, handdt es dch um die Anwendung von
Ersaizhypothesen, die ene schwache oder gar keine empirisch Bass haben. Se snd
reditdtsneutrde  Fiktionen, die zu kenen verldsdichen Kodenzurechnungen und
Kogtenprognosen fuhren. Die entsprechenden Grund- und Auswertungsrechnungen sind dann
keine brauchbaren Indrumente zur Herleitung entscheidungsrelevanter Informationen fir die
Panung und Steuerung.
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5. Fundierung durch Rechnungstheoreme

In der Diskusson zur theoretischen Fundierung der Kogenrechnung, wird die
Vewendung von Rechnungstheoremen gefordert. Als Erser hat in Deutschland  der
Betriebswirt (Licke, 1955: 310 passm) das sog. Licke-Theorem entwickelt, worunter eine
Aussage (Satz) zu verdehen id, die durch logische Ableitung aus den Grundaussagen des
Kapitdwertmodells einer Invedition gewonnen wird. Licke welg rein forma (mathematisch)
nach, dass unter besimmten Bedingungen (Annahmen) der Kapitdwert der modifizierten
kakulatorischen Tellefolge (Erlése minus Kogten) ener Planperiode dem Kapitawert der
pagatorischen  Zahlungsiberschilsse  (efolgswirksame  Einzehlungen  minus  Auszahlungen)
auivdent is. Sowet die Bedingungen zutreffen, i es nach dem Licke-Theorem
gleichwertig, ob die Inveditionsdternativen mit (kakulatorischen) TelefolgsgrofRen oder mit
(pagatorischen) ZahlungsgrofRen  bewertet werden. Unter den von Licke erarbeteten
Bedingungen wird die Vorzugswvurdigkeit (Préferenz) der  Alternativen  durch  den
unterschiedlichen Wertansatz nicht beaintrachtigt.

Hax fordet dagegen fir die theoretische Fundierung der Kogenrechnung zwel
Theoreme. (1): das Separationstheorem der Investitions- und Finanzierungstheorie, das die
Frage beantwortet, unter welchen Bedingungen (Voraussstizungen) ,die Optimierung des
Zahlungsstroms aus dem Zusammenhang subjektiver Préferenzen herausgedst und Uber die
Maximierung ener monetdren Reprdsentanzgrofle, des ds Maktwet  verdandenen
Kapitawertes, ereicht  werden kann®  (Hax, 20022 Sp. 762). (2): das
Verrechnungspreistheorem von Schmaenbach, das erklat, unter welchen Bedingungen die
Entscheidung (Bewertung mit Kosten und Erlésen) Uber en separiertes Problem (z.B. fir die
Programmplanung) genau zum Erreichen des Ubergeordneten Zides ,Maximierung des
Marktwertes und damit im Ergebnis zugleich zur Optimierung des Ubergeordneten
Zahlungsstroms fuhrt. Dieses Theorem hat Schmdenbach bereits bel der Formulierung seiner
»Kakulationsverte* und spéter be der Formulierung seiner ,optimaen Gdtungszahl® (1947,
1948) untersucht.

6. Verwendung eines I ntegrationsmodells

In der dritten Untersuchungsperspektive wird die Struktur des Bezugsobjekts, d.h. die
Struktur des Planungs- und Steuerungssystems andysert. Dabe wird davon ausgegangen,
dass in der reden Planung und Steuerung des Unternehmens Moddle verwendet werden,
welche sowohl gute Losungen der Einzelprobleme berechnen as auch die eforderliche
Koordination und Integration der Teilplane leisten. Handdt es sch um en sehr enfaches
Planungsproblem, bespidsvese um en isoliertes Invedtitionsoroblem, kann das Modell, das
zur Abbildung des Problems herangezogen wird, ebenfals ein sehr einfaches Moddl sen,
bespidsveise ein Kapitadwertmodel. I dagegen das Planungsproblem sehr komplex, muss
Zu sEng Losung en verglechbar komplexes Moddl, bespidswvese en Moddl der
dynamischen dmultanen  Progranmieung oder  en  ladungdahiges Simulationsmoddl
herangezogen bzw. neu formuliert werden. Tatsichlich wird in der umfassenden Planung und
Steuerung der Unternehmen wegen der hohen Komplexitét der Probleme vid héufiger mit
dem Moddl der Gegensromplanung (Top-down-Bottomup-Planung) gearbatet ds mit
enem exakten Optimierungsmodell. Die zentrde Aufgabe des jewells verwendeten Moddls
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ig es, die operaive, tektische und Srategische Planungsebene sachlich, zeitlich und forma zu
integrieren. Es wird daher Integrationsmodel genannt.

Fur die Strukturierung der Kogtenrechnung ergibt sch nach den angedtelten
Uberlegungen  folgende  Anforderung: zwecks  Herletung  entscheidungsrelevanter
Kogeninformationen, die im Integrationsmoddl zur Planung und Steuerung bendtigt werden,
missen die jeweligen Auswertungsechnungen auf die Struktur des  Integrationsmoddls
bezogen werden. Mit diesr Orientierung erhdten die hergdateten Informationen enen
Bezug auf die Zidfunktion(en) sowie auf die Bedingungen des gewdhiten Integrationsmodels
und damit der Planung und Steuerung. Werden beispidsweise in der Planung und Steuerung
fir ene Alternativenbewertung zid- und redriktionsabhéngige Opportunitéiskosten bendtigt,
snd diese in ene separaten Auswertungsrechnung der Kostenrechnung zu berechnen. Je
prézisr die Auswertungsechnung die spezifische Entschedungsstuation abbildet, umso
aussagekréftiger snd die hergd eiteten Opportunitétskosten.

C. Wirdigung der Beitrage von I ngenieuren zur Kostenrechnung

Nachdem die Betrdge und die Kriterien fir die Wirdigung der Beitrage von
Ingenieuren zur Kosgtenrechnung erldutert wurden, kann nachfolgend die Wirdigung der
Betrége efolgen. Diee Wirdigung soll zegen, auff wechen Grundlagen die enzdnen
Beatrage beruhen, welche Rechnungszide de vefolgen, wie se in enen Ubergeordneten
Panungs- und Steuerungszusammenhang enzuordnen snd, wie aussagekrdftig de fur die
praktische Anwendung snd und welchen Betrag se fir die Waeaterentwicklung der
betriebswirtschaftlichen Kogtenrechnung leisten kdnnen.

1. Wirdigung des Beitrags von Plaut

Die flexible  Grenzplankostenrechnung von  PFaut it ene  operdive
Pankogtenrechnung  (interne Kostenr  und  Erl0srechnung) auf der Bads vaiadler
(proportionaler) Kosten. Ihr  zentrdes Bezugsobjekt ist die enperiodige operative
Erfolgpplanung mit  Betonung  der Absatzprogrammplanung,  fir  wedche  de
entschedunggdevante Informationen lifet. Ba Einbeziehung der Erldse nimmt de die
Gedtdt ener Plandeckungsheitragsrechnung an. Sie enthdlt auch die Mdoglichkeit, mehrere
Panungen mir unterschiedlichen Fridigkeiten durchzufihren. Dann wird se ds ,,dynamische
Grenzplankogtenrechnung”“  bezeichnet, womit jedoch noch kene Integration der operativen
Erfolggplanung  in  die tektische und draegische Erfolgplanung  geingt. Da  die
Grenzplankogtenrechnung ds reine operative Rechnung konzipiert wurde, kann nicht beurtellt
werden, in wdchem Umfang ihre Informationen Managemententscheidungen unterstiitzen,
die das Erreichen taktischer und strategischer Ziele bzw. Plane sichern.

Die Rechnungzide der flexiblen Grenzplankostenrechnung liegen in der Abbildung
und Dokumentation operativer variabler Prozesse und in der Planung und Steuerung des
opediven Erfolges sowie in der Erfolgsandyse. Daneben erlaubt se ene umfassende
dellenbezogene Andyse der Vebrauchsabwechungen, die zu enem Konzept der
Verhdtenssteuerung von Kodengdlenleitern mit  Kogtenverantwortung ausgebaut  werden
kann.

Die Rechnungsstruktur der flexiblen Grenzplankostenrechnung kennt keine Trennung
ene zweckplurden Grundrechnung von verschiedenen Auswertungsrechnungen, sondern ist
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nach ihrer Grundkonzeption dlen auf die Unterditzung des operativen Erfolges
zugeschnitten. Bea  ihrer Erwaterung um die Erlose zu ener Deckungshetragsrechnung
elaubt de zwar enige Auswertungsrechnungen (z.B. Absaizprogrammplanung, Preispolitik,
Lenkpreise, Bresk-even-Andysen), diee greifen jedoch nicht auf Daen einer zweckplurden
Grundrechnung zuriick, sondern stets auf die Daten der Grenzplankostenrechnung.

Besonders hervorzuheben i die Verwendung empirisch gut bestétigter Produktions-
und Kostenhypothesen in der flexiblen Grenzplankostenrechnung. Diese Hypothesen snd dle
linear. Zahlreiche empirische Untersuchungen haben ergeben, dass lineare Hypothesen gute
Approximationen reder Kogenabhangigkeiten dargelen.  Auferdem  kénnen  diese
Funktionen sowohl homogene und heterogene Kogtenverursachungen as auch direkte und
indirekte Bezugsgroiien (K osteneinflussgrofien) berticks chtigen.

Zur theoretischen Fundierung der flexiblen Grenzplankostenrechnung werden weder
das Licke-Theorem und das Separationstheorem der Invedtitions- und Finanzierungstheorie
noch das Verechnungspreisheorem herangezogen. Damit  werden weder formde
Beziehungen 2zwischen Koden und Zahlungen noch da Betrag de  flexiblen
Grenzplankostenrechnung zum optimalen Erreichen des Ubergeordneten Zielsystems erklar.

Obwohl fir das Bezugsobjekt explizit kein Integrationsmoddl herausgearbeitet wird,
das die planungshierarchische Struktur der Planung und Steuerung erkennen |&sst, hat die
flexible Grenzplankostenrechnung internationd  in  Unternehmen  verschiedener Branchen ds
operdtives Steuerungs nstrument eine breite Anwendung gefunden.

2. Wirdigung des Beitrags von Knoop

Das Bezugsobjekt der prozessorientierten Kostenrechnung von Knoop ist die operative
Steuerung von Fertigungsprozessen (kurz: Prozesssteuerung) in flexiblen Fertigungssystemen.
Obwohl diesss Moddl neben ener modifizierten Grenzplankostenrechnung weitere Module
umfasst, zeigt es deutlich die Einbindung dieser Rechnung in die Prozesssteuerung
(Schweitzer, Marcus, 1992: 618 pasim). Um de in flexiben Fertigungssysemen
andehenden operativen Steuerungsprobleme zu bewdtigen, leisten die Module eine Online-
Erfassung der  Mengen, Wert- und Zetdaen. Die Kodenkdkulation efasst
Kogenabweichungen mittddls einer Vorkadkulation und ener flexiblen Mitlaufkakulaion.
Zum kurZfrigigen Ermittedln von  Strukturdnderungen  im Fertigungsprozess  wird  en
Smulationsmoddl eingesetzt, das be Programménderungen bzw. be St6rungen im System
zeitnahe eine neue kostenglingtige Belegung des Fertigungssystems berechnet.

Die Prozesssteuerung ist ads Bezugsobjekt der prozessorientieten Kostenrechnung
sehr eng. Hier wird deutlich, dass das operative Steuerungsproblem den Umfang und die
Struktur  des Bezugsobjekts determiniert. Ebenso  werden die  Anforderungen  des
Bezugsobjekts an die opeaive Kosenrechnung erkennbar.  Zur  Erflllung  der
Severungsaufgabe missen  kurzZfrigig  zetnahe  einflussgroRen und  reihenfolgeabhéngige
Grenzkosten sowie Kogtenabwelchungen bereitgestdlt werden. Eine hierarchische Integration
der operativen prozessorientierten Kostenrechnung in die tektische und drategische
Panungssbene i¢ nur in Ansiizen (Uber die Unterstitzungsfunktion der technischen
I nvestitionsplanung) erkennbar.

Bemerkenswert id, dass die modifiziete Grergplankostenrechnung auf der operativen
Severungsebene auf mehrere  technische Auswertungen auggerichtet i, Sie  hel3en:
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Unterstlitzung der Prozesssteuerung, Unterstiitzung der  Stérungsbesaitigung,  Unterstiitzung
des Berichtswvesens und Unterstiitzung der  technischen  Invedtitionsolanung.  Diese
technischen  Auswertungen unterstiitizen jedoch dle das dominierende Zid  der
Kogenseuerung. In der bisher gewéhiten terminologischen Abgrenzung werden mit der
prozessorientierten  Kostenrechnung die  Rechnungszidle der  Abbildung und Dokumentation
variabler Prozesse und die Steuerung der operativen Kosten verfolgt.

Die prozessorientierte  Kogtenrechnung kennt keine Trennung ener  zweckplurden
Grundrechnung von verschiedenen  Auswertungsrechnungen, sondern it nach  ihrer
Grundkonzeption nur auf die Unterstiitzung der operativen K ostensteuerung zugeschnitten.

Hervorzuheben ig die Vewendung empirisch gut bedétigter Produktions- und
Kogsenhypothesen in der modifizierten Grenzplankostenrechnung. Diese  Hypothesen sind
liner und auf einzelne Kogenpldze bezogen. Ihre srukturelle Besonderhelt liegt darin, dass
se mit der Inanspruchnahmezet enes Arbetglaizes (Bearbeitungssysems) ds enziger
Kogeneinflussyrole arbeiten. Von der Problemstelung her is die Wahl diesr speziellen
KostenaeinflussgroRe adéguat. Es kann davon ausgegangen werden, dass diese Hypothesen
gute Approximationen redler Kostenabhangigkeiten darstellen.

Zur theoretischen Fundierung der prozessorientierten Kostenrechnung werden weder
das Licke-Theorem und das Separationstheorem der Invedtitions- und Finanzierungstheorie
noch das Verechnungspreistheorem herangezogen. Damit werden weder formde
Beziehungen zwischen Kosten und Zahlungen noch der Beitrag der Rechnung zum optimaen
Erreichen des Ubergeordneten Zielsystems erklért.

Obwohl fir die opeaive Prozessteuerung ds Bezugsobjekt explizit ken
Integrationsmodel formuliert wird, das ihre Beziehungen zur taktischen und drategischen
Planungs- und  Steuerungsebene  ekennen lasst, ig die  prozessorientierte
Grenzplankogtenrechnung  fir die operative Kostensteuerung sehr  effektiv. Fir de kann
jedoch nicht schltissg gezeigt werden, welchen Betrag Se zum Erreichen der gewdhlten
taktischen und dtrategischen Zide des Unternehmens leitet.

3. Wirdigung des Beitrags von Pickel

Eine wirkungsvolle Steuerung der Produktkosten in der Kongruktion gelt hohe
Anforderungen an die Prézison, Hexibilitd sowie Auswertbarkeit der Kostenrechnung.
Kongruktionsbegleitende Kontrollen der  Produktkosten in verschiedenen Phasen  des
Kongtruktionsprozesses machen nur Sinn, wenn die Kostenerfassung fir das geplante Produkt
wahrend der Kongruktion mitlaufend efolgt. D.h., dass die Kalkulationsgenauigkdt in
Abhangigkeit vom deigenden Refungsgrad des Produkts schrittwelse verbessert werden
kann. Diesr Forderung wird entsprochen, wenn die Kogenrechnung Verfahren der
Kogenvorhersage und Regeln fur die Hexibiliserung diessr Vorhersage umfasst. Das flexible
Kakulationsmodels von Pickd genligt dieser Forderung weitgehend.

Das Bezugsobjekt des flexiblen Kakulationsmodels von Pickd ist die Steuerung von
Kongruktionsprozessen.  Zentrales Element der Steuerung i e@n wissensbaserter
Trandformationsmodul, in welchem die in den enzelnen Phasen des Konstruktiongorozesses
noch fehlenden Auspragungen kostenverursachender Produktmerkmae erzeugt  werden.
Diesss Bezugsobjekt it seéhr eng. Auch hier wird deutlich, dass das operdive
Steuerungsproblem den Umfang und die Struktur des Bezugsobjekts determiniert. Ebenso
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werden die Anforderungen des Bezugsobjekts an die Kogtenrechnung deutlich. Zur Erfiillung
der Steuerungsaufgabe werden kurzfristige und prézise Grenzkosten (oder Prozesskosten)
benttigt, welche auf die konsruktiv festzulegenden Produktmerkmade bezogen snd. Eine
hierarchische Integration des flexiblen Kakulationsmodells in die tektische und drategische
Panungsebene fehlt.

Das flexible Kakulationsmodd!l ist auf die mitlaufende Kakulation der Produktkosten
in der Kongdruktion ausgerichtet. Es unterstiitzt das dominierende Rechnungszid der
Kogsensteuerung. Daneben wird das Rechnungszid der Abbildung und Dokumentation
variabler Konstruktionsprozesse verfolgt.

In der modifizierten Grenzplankostenrechnung des flexiblen Kakulaionsmoddls wird
mit Produktmerkmaen ds Bezugsgolien gearbeitet. Die Trennung ener zweckplurden
Grundrechnung von verschiedenen Auswertungsrechnungen ist ihr nicht bekannt. Se ig
vidmehr dlein auf die Unterstiitzung der operativen Kodenseuerung in der Konstruktion
zugeschnitten.

Die Produktions- und Kogenhypothesen der modifizierten Grenzplankostenrechnung
berunen im Kakulationsmodd! auf Produktmerkmaen as Vaidblen. Se werden linear
goproximiert und snd auf einzene Phasen des Kongruktionsprozesses bezogen. lhre
drukturdle Besonderheit liegt dain, dass de mit refenden Produktmerkmaen ds
Kogenenflussgrofien arbeiten. Von der Problemgtelung her ist die Wahl dieser speziellen
Kogeneinflussgrolen  adaguat. Der  empirische  Gehdt  diesr  problemabhédngigen
Kostenhypothesen ist streng genommen erst am Schluss der Konstruktion priifbar.

Wie in den anderen Kogtenrechnungen der Ingenieure werden zur theoretischen
Fundierung des flexiblen Kakulationsmoddls weder das Licke-Theorem und das
Separationstheorem der Invedtitions- und Fnanzierungstheorie noch das
Verrechnungspreisheorem  herangezogen. Damit  werden weder formde  Beziehungen
zwischen Kogen und Zahlungen noch der Beitrag des flexiblen Kakulationsmoddls zum
optimalen Erreichen des Ubergeordneten Zidsystems erklart.

Fur die operative Steuerung von Kongruktionsprozessen wird as Bezugsobjekt
explizit kein Integrationsmodd! formuliet, das ihre Beziehungen zur tektischen und
drategischen Planungs- und Steuerungsebene erkennen lésst. Fir se kann daher nicht
schliissg gezeigt werden, welchen Betrag Se zum Erreichen der gewdhlten taktischen und
drategischen Zide des Unternehmens le Stet.

4. Wirdigung des Beitrags von M Uller

Die prozeskonforme Grenzplankostenrechnung  wird von Miller zwar  ds
Grenzplankostenrechnung  benannt, faktisch geht se jedoch weit Uber das Konzept der
flexiblen Grenzplankostenrechnung Plauts hinaus. Im Kern i de eher ene operaive
Vollkogtenrechnung, da se ds Bads der Rechnung neben den Grenzkosten mehrere
Proportiondiserungen  fixer Gemenkoden zuldst. Se i dne rene opedive
Pankogstenrechnung (interne Kostet und ErlGésrechnung) und  bedient als Bezugsobjekt in
eder Linie die enpeiodige operaive Erfolgsplanung in Unternehmen (und in &ffentlichen
Vewdtungen). Se enthdt auch die Maoglichket, Panungen mir unterschiedlichen
Frigigketen zu unterdiitzen, zB. die Lebenszykluspplanung. Dennoch geingen ihr keine
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konkreten Beziige zu Managemententscheidungen bzw. —planungen auf der taktischen und
srategischen Planungsebene.

Die Rechnungzzide der prozesskonformen Grenzplankostenrechnung liegen in der
Abbildung und Dokumentation operativer Prozesse und in der Planung und Steuerung des
operdiven Erfolges. Daneben erlaubt se ene umfassende ddlen und prozessbezogene
Anayse der Verbrauchsabweichungen, die zu enem Konzept der Verhdtenssteuerung von
K ostengtellenleitern mit Kostenverantwortung ausgebaut werden kann.

Es ig hevorzuheben, dass die prozesskonforme Grenzplankostenrechnung die
Trennung ener Grundrechnung (Rechnungsplattform) von verschiedenen
Auswvertungsrechnungen  kennt.  Die  Grundrechnung ist  jedoch keine  zweckplurde
Datenbank, sondern die prozesskonforme Grenzplankostenrechnung selbst. Letztere erlaubt
zur  Untergstiitzung mehrerer  operativer  Planungss und  Entscheldungsprobleme  die
Formulieung  von  Auswertungsechnungen, die dle aif die  prozeskonforme
Grenzplankostenrechnung s Rechnungsplattform zurlickgreifen.

Von grol¥r Bedeutung ist die Verwendung empirisch gut bestétigter Produktions- und
Kostenhypothesen in der prozesskonformen Grenzplankogtenrechnung. Wie in der flexiblen
Grenzplankogtenrechnung Plauts Snd diese Hypothesen dle linear und gute Approximationen
reder Kogenabhangigkeiten. Aullerdem konnen diese Funktionen sowohl homogene und
heterogene  Kogstenverursachungen ds auch direkte und  indirekte  Bezugsgrofen
(Kosteneinflussgrolien)  berticksichtigen.  Problematisch wird die empirische Geltung  der
Hypothesen nur im Zusammenhang mit der Proportiondiserung fixer Gemenkogten in
Prozesskostenrechnungen.

Zur theoretischen Fundierung der  prozesskonformen  Grenzplankostenrechnung
werden weder das Lucke-Theorem und das Separationstheorem der Invedtitions- und
Finanzierungstheorie noch das Verrechnungspreistheorem herangezogen. Damit werden keine
formaen Beziehungen zwischen Kogen und Zahlungen eklat. Das Gleiche gilt fir den
Beitrag der prozesskonformen Grenzplankostenrechnung zum optimaen Erreichen  des
Ubergeordneten Zielsystems.

Fir die interne operative Erfolggplanung ds Bezugsobjekt der prozesskonformen
Grenzplankostenrechnung  wird explizit kein Integrationsmoddl herausgearbeitet, das die
planungshierarchische Integration erkennen lasst. Uber die enge Kooperation mit der SAP AG
hat die prozesskonforme Grenzplankostenrechnung in Unternehmen verschiedener Branchen
zahreiche Anwendungen gefunden. Die SAP-Systeme R/2 und R/3 sowie das Syssem M 120
der Plaut-Gruppe unterstiitzen diese Verbreitung.

D. Folgerungen fur die Weiterentwicklung der Kostenrechnung

Die Andyse mehrerer Betrdge von Ingenieuren zur Entwicklung der Kostenrechnung
in der zweten Hédfte des 20. Jahrhunderts darf nicht dabel stehen blelben, diese Betrége
darzustdlen und zu wirdigen. Vidmehr soll versucht werden, aus der Andyse diessr Beitrége
Folgerungen zu ziehen, die den Rahmen bzw. die Richtung ener Weterentwicklung der
Kogenrechnung erkennen lassen. Einige Folgerungen werden in der Form von Thesen

gezogen:
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1.

Da jede Kogenrechnung en Informaionssysem dargdlt, i es unverzichtbar, die
generierten Kogeninformationen auf Funktionen bzw. Probleme des Unternehmens zu
beziehen, fir deren Erffillung bzw. Lésung diee Informationen reevant snd.
Umgekehrt gilt, dass die fraglichen Funktionen bzw. Probleme festlegen, welche
relevanten Informationen die Kostenrechnung bereitstellen muss.

Ohne Zwefd ig die Kogenrechnung en Management-Informationssystem. D.h., die
Kogtenrechnung hat rlevante Informationen fur bestimmte
Managemententscheildungen  berdtzugdlen.  Managemententscheildungen  finden  in
Unternehmen  ihren  Ausdruck  in der Plaoung  und  Steuerung des
Unternehmensprozesses. Daher dellen Planung und Steuerung das Bezugsobjekt der
Kogeninformationen dar. Da zudem Panung und Steuerung sowohl auf  der
operativen as auch auf der taktischen und drategischen Ebene vollzogen werden,
missen operativ, taktisch und drategisch differenzierte Kosteninformationen generiert
werden.

Die hierarchischen Planungs- und Steuerungsebenen missen horizonta und  vertika
abgestimmt (koordiniet und integriet) werden. In dlen Fdlen der sachlichen,
zatlichen und formaen Integration der operativen, tektischen und drategischen
Panung und Steuerung durch en Integrationsmoddl missen die Kosteninformationen
die Eigenschaft haben, die hierarcchische Integration zidfihrend zu unterstitzen. Als
I ntegrationsmodele kommen bespidsveise mehrperiodige amultane
Optimierungsmodelle, Kapitawertmodelle, Verrechnungspreismodelle oder
goproximativ. - Gegensrommodedle  [Top-down-Bottom-up-Moddle])  infrage.  Die
Anwendung enes deatigen Integraionsmoddls gHdlit an  die  unterstiitzende
Kogenrechnung die Anforderung, dass ihre Kosteninformationen nicht nur enen
Beitrag zum Erreichen der operativen, sondern auch der tektischen und der
drategischen Planzide leigen. Auf diesem Wege wird angedtrebt, die (einperiodige)
operative Kogtenrechnung so zu gedtdten, dass de fir die Bewertung mehrperiodiger
Erfolgswvirkungen  léngerfrigiger  Entscheidungen  rdlevante  Informationen  ligfert.
Bidang wird diee Erwartung jedoch nur zu geringen Telen und unter zahlreichen
(entscheidungstheoretischen) Bedingungen eflllt. Der Grund dafUr dirfte sain, dass
gch umfassende und hochkomplexe Planungs- und  Steuerungsprozesse  einer
Integration durch exakte Optimierungsmoddle entzienen. Daraus folgt fur die
beretzugdlenden  Kogeninformationen ene Entschedungsdevanz mit  grof3eren
Freiheitsgraden.

Zur Geddtung der formden Struktur ener  Kogtenrechnung wird  gefordert,
Redundanzen und mehrfache Ermittlungen, Transformationen und Aggregationen von
Daten zu vermeden. Da fir zahlreiche Auswertungsrechnungen immer wieder auf
diesdben Grunddaten (Mengen und Wertdaten) zurlickgegriffen wird, ist es rationd,
ene Grundrechnung (Daenbank) von nachfolgenden Auswertungsrechnungen zu
trennen. Mit dem Data-Warehouse-Konzept werden Modelle fir srukturierte, zentrae
Datenbanken ds universdle Grundrechnungen angeboten. Eine deratige Datenbank
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ig mit der Struktur ener zweckplurden Grundrechnung einzurichten. Fir die
fdlwese bendtigten Auswertungsechnungen dnd dan  nach  festzulegenden
Grundsitzen und Regen unter RiUckgriff auf die Daten der Grundrechnung
problembezogene Auswertungsrechnungen zu formulieren.

5. Als unvezchtbar wird die Forderung nach ener empirischen Bewdhrung dler
verwendeten  generdlen  Kogtenhypothesen  gedtdlt.  Diese Forderung gt
gechermaien fir efordeliche Kostenprognosen, fir direkte Kostenzurechnungen
auf Bezugsgrofien und fur indirekte Kostenschliissdlungen. Aber auch die Forderung
nach ener problemorientierten Spezifikation der Struktur der Kostenhypothesen ist zu
beachten. Wie die andyserten Beitrége zeigen, verlangt jedes besondere Planungs-
und Steuerungsproblem (jedes besondere Bezugsobjekt) ene Spezifikation der
KoseneinflussgroRen und damit der Kostenhypothesen. Fir diese Spezifikationen hat
sch — zumindet mit Bezug auf die andyderten operativen Bezugsobjekte — die
Grenzplankostenrechnung ds hinreichend anwendungsflexibel erwiesen.

Mit unseren Folgerungen schliefd sch der Kreis Se fihren zu Erkenntnissen, die
sowohl fUr Betriebswirte ds auch fir Ingenieure Bedeutung haben: (1) die Einbettung der
Betrdge von Ingenieuren zur Kogtenrechnung in ihre Geschichte des 20. Jahrhunderts erwelst
sch wissenscheftlich ds  fruchtbar; (2) die ingenieurwissenschaftlichen  Denkkategorien
waren bisher fir die Entwicklung der Kogtenrechnung eine Bereicherung; (3) Ingenieure
abaten auf dem Gebiete der Kogtenrechnung operativ, pragmatisch und problemorientiert,
ihnen fehlt jedoch in der Regd ene planungshierarchische Differenzierung; (4) fir Ingenieure
i es nahezu sdbgverdgandlich, die in ihren Kosenrechnungssysemen verwendeten
Hypothesen empirisch zu fundieren, (5) ene Kooperation von Betriebswirten und Ingenieuren
zur Walterentwicklung der Kogtenrechnung kann sich zukiinftig a's sehr niitzlich erwelsen.

E. Schlusswort

Im 20. Jarhundet haben Ingenieure wichtige Beatrégge zur Entwicklung der
Kogerechnung in  Deutschland ebracht. Vor dlem zient dch die flexible
Grenzplankostenrechnung wie en roter Faden durch diese Beitrégge. Mit Recht kann daher
festgestdlt werden, dass die flexible Grenzplankostenrechnung der wichtigde Betrag der
betrachteten historischen Periode ist. Es ist an dieser Stelle aber anzumerken, dass die zentrde
Idee diesr Rechnung, namlich die Grenzbetrachtung der Kosgten, auf den Betriebswirt
(Schmdenbach, 1947 und 1948) zurlickgeht. Dennoch gebihrt Ingenieuren das Verdiend,
wesentlich  zum  gegenwértigen  Erkenntnisstand auf dem Gebiete der  Kostenrechnung
beigetragen zu  haben. lhre Betrage snd durch enen pragmaischen Bezug auf
unterschiedliche wirtscheftliche und wirtschaftlich-technische Panungs- und
Steuerungsprobleme  gekennzeichnet. Auljerdemm  enthdten se mehrere Hinwelse fir die
flexible und auswertbare Gedtdtung neuer Kostenrechnungssysteme. lhre Schwéchen liegen
in der zu engen Wahl des Bezugsobjekts, und in der schwachen theoretischen Fundierung,
d.h., se snd durchweg isolierte K ostenrechnungen mit operativem Charakter.
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In diesem Aufsaiz  konnten wir nicht dle Betrégge von Ingenieuren  zur
Kogtenrechnung berticksichtigen. Bevorzugt haben wir digenigen Betrage, die nicht nur
enfache Weterentwicklungen anderer Systeme, sondern  Modifiketionen mit  Neuhetswert
darsdlen. Dennoch seien abschlieRend der Vollstandigkeit halber das Steuerungsmoddl von
(Wartmann, 1963: 1414 passim), die kongruktionsbegleitende Kakulation von (Ehrlenspid,
1985), die modifizierte Prozesskostenrechnung von (Horvath und Mayer, 1993. 15 passim)
und die verursachungsgerechte V orkalkulation von (Eversheim, 1994: 239 passim) erwahnt.
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