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Resumen

A partir del analisis de las principales areas turisticas de sol y playa del mundo, Mediterraneo, Caribe y Sudeste
Asiatico, este articulo estudia el papel de las migraciones circulares durante los procesos de formacion de destinos
turisticos. Los resultados indican que estas migraciones han jugado un rol clave en los procesos de transformacion
radical de los espacios turisticos con implicaciones diferenciales para el desarrollo econdmico y social de estas
regiones. Las caracteristicas de estos flujos migratorios sugieren un abordamiento especifico desde el punto de
vista de las politicas publicas con el objetivo de mejorar la insercién y movilidad social de estos migrantes y lograr
una mayor cohesion social. Asimismo, el trabajo enfatiza la importancia de incluir el impacto diferencial de estas
migraciones, a menudo negligidas en la literatura, en los analisis socio-econémicos del desarrollo turistico.

Palabras clave: Migracion circular, Turismo, Desigualdad, Estacionalidad, Mercado de trabajo.

Abstract

Based on the analysis of the main sun-and-beach tourist areas in the world -namely the Mediterranean,
the Caribbean, and Southeast Asia- this article examines the role of circular migration during the formation
processes of tourist destinations. The findings indicate that these migrations have played a key role in the radical
transformation of tourist areas, with varying implications for the economic and social development of these
regions. The characteristics of these migratory flows suggest the need for a specific approach from the perspective
of public policy, aimed at improving the social integration and mobility of these migrants and achieving greater
social cohesion. Furthermore, the study emphasises the importance of including the differential impact of these
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often-overlooked migrations in the socio-economic analyses of tourism development.

Keywords: Circular migration, Tourism, Inequality, Seasonality, Labour market.

INTRODUCCION

La interrelacion entre migraciones y turismo es uno de los fendmenos caracteristicos de la Segunda
Globalizacion. A lo largo del planeta, los booms turisticos han estado sucedidos por intensos flujos migratorios.
Comprender los procesos de insercidn migratoria se vuelve especialmente crucial para evaluar el desarrollo turistico
regional desde un punto de vista econémico y social. Las caracteristicas del empleo turistico, frecuentemente
ligado a numerosa e inestable demanda de trabajo, implican que el crecimiento turistico tienda a ir vinculado a
la atraccion de migraciones temporales, a menudo de tipo circular (ONU-OMT, 2009; Constant et al., 2013; Solé
et al., 2016).

Las distintas disciplinas dedicadas al estudio del turismo han ido incorporando trabajos que ponen de relieve la
importancia de las migraciones para entender los niveles de desarrollo de los destinos turisticos (Landkin et al.
2023; Caifada, 2023). Sin embargo, la literatura no ha integrado en sus analisis la importancia y el potencial
rol diferencial que juegan las migraciones circulares en la evolucion socio-econdmica de los destinos turisticos.
En contraste, creciente evidencia empirica y tedrica ha ido mostrando que estos flujos migratorios formales e
informales de caracter repetido entre dos o mas paises o regiones, frecuentemente de tipo estacional, pueden
tener un impacto significativo y singular. Esta situacidén se agrava por las caracteristicas de estas migraciones,
las cuales dificultan su monitoreo y disponibilidad estadistica por parte de los Estados (Constant et al. 2013;
Dustman y Gorlach, 2016)2. De esta forma, no contamos con evidencia en perspectiva comparada que permita
evaluar en un marco mas amplio que el local, o regional, el impacto de estas migraciones en la formacién y
evolucion de los destinos turisticos internacionales.

Este articulo aborda la relevancia de estas migraciones en los procesos de desarrollo turistico en el mundo, poniendo
el foco en aquellos destinos en los cuales potencialmente puede tener mayor relevancia, aquellos especializados
en productos de sol y playa. Concretamente, se han seleccionado siete destinos clave en la configuracién del
turismo internacional radicados en las tres grandes regiones del turismo de sol y playa, Mediterraneo, Caribe y
Sudeste Asiatico. Las areas seleccionadas son lideres regionales y constituyen casos arquetipicos de las diferentes
fases de expansion que ha ido experimentado el turismo de masas de sol y playa desde la década de los
cincuenta. De forma cronoldgica, Baleares y las Islas Griegas corresponden a los periodos de expansion turistica
en el Mediterraneo entre las décadas de los cincuenta y los ochenta. Aruba, Cancun-Riviera Maya y Punta Cana,
fueron destinos lideres en la formacion del turismo de sol y playa en el Caribe durante las décadas de los ochenta
a inicios de los 2000. Por su parte, Bali y Phuket, encarnan las caracteristicas de la expansion del turismo de sol
y playa en el Sudeste Asiatico entre la década de los noventa y la segunda década de los 2000.

Estos destinos son analizados desde una perspectiva tanto de destino turistico, como regional, atendiendo a
la evolucién de las provincias en las que se radican. A partir de fuentes estadisticas provenientes de censos,
encuestas y reportes se analiza el grado de relevancia de estos flujos en la configuraciéon socio-econdmica en
estas regiones turisticas, poniendo énfasis en los procesos de formacién de los destinos. Asimismo, se analizan
aquellos aspectos por los cuales estas migraciones pueden constituir un impacto diferencial que puede influir en
la evolucién de estas regiones.

IMPLICACIONES DE LA TEMPORALIDAD DE LA MIGRACION

Caracteristicas de las migraciones temporales

En los ultimos afios especialistas en economia de las migraciones han ido poniendo una creciente atencion
en la temporalidad prevista de la migracién como un factor endégeno que afectaria a la autoseleccion de los

2 Por ejemplo, como sefiala la OIM esta situacion resulta clave en paises como Tailandia ya que "los censos de poblacién solo incluyen
movimientos de poblacién de al menos seis meses de duracion, lo cual excluye los altos niveles de migracién estacional que ocurren en
Tailandia" (Smith y Lim, 2019: 20).
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migrantes, la eleccion de la region de destino y la ocupacion y los incentivos de acumulacién de capital especificos
de la sociedad de acogida (Dustmann y Gérlach, 2016).

Las migraciones temporales constituyen un fenémeno significativo dentro del total de movimientos migratorios
mundiales. Diferentes estudios centrados tanto en paises desarrollados, como en desarrollo, subrayan el elevado
porcentaje de migraciones temporales. Por ejemplo, en los paises de la OCDE entre el 20 y 80% de los migrantes
dejan los paises de destino dentro de los primeros cinco afios de llegada (Dustmann y Gérlach, 2016). De forma
similar, para paises en desarrollo, Cattaneo y Robinson (2020), a partir de una muestra de 31 paises, cuantifican
que en las ultimas décadas el porcentaje de movimientos migratorios internos repetidos en paises en desarrollo
alcanza el 20% de la poblacion.

Estudios como los llevados a cabo por Adda, Dustmann y Goérlach (2022) o Chabé-Ferret, Machado y Wahba
(2018) han mostrado que el tiempo de migracion previsto por los migrantes alteraria significativamente sus
incentivos para adquirir capital humano y social, factores clave para lograr movilidad social e integracién efectiva
en los paises o areas de destino. Estos menores incentivos se darian especialmente entre aquel especifico del
area de destino que no es transferible al area de origen. Por ejemplo, Adda, Dustmann y Gorlach (2022) muestran
como los migrantes turcos en Alemania con mayor intencién de retornar a su pais de origen son menos propensos
a aprender aleman, a cualificarse en su oficio y a interesarse por la politica local.

Desde el enfoque de la segmentacion, Piore (1979) sefalé que los migrantes temporales forman parte dentro de
las estrategias y funcionamiento empresarial que ha estructurado los mercados de trabajo en los que participan en
el destino migratorio. De esta forma, los migrantes temporales tienden a ocupar las ocupaciones de menor salario
y prestigio social que los locales intentan evitar. Esto seria asi porque los objetivos de estos migrantes estarian
enfocados en acumular capital que ser invertido en el origen. Aceptar un salario inferior, peores condiciones o
aceptar mayor intensidad tendria légica dentro de este objetivo diferencial al de los locales. Por tanto, el recurso
a la contratacion de la migracion temporal resultaria clave para entender las estrategias empresariales y la
reproducibilidad del sistema productivo establecido.

Aunque analisis posteriores han mostrado que existe migracién temporal que pueda competir con los locales,
estudios dedicados a la migracién internacional en distintos paises han confirmado los argumentos principales
de la obra de Piore. Por lo tanto, estos migrantes son mas tendientes a elegir ocupaciones peor remuneradas
que permiten una mayor acumulacion de capital a través de intensificar sus horas de trabajo con el objetivo de
ser invertido al retornar al origen. Asi, aquellos migrantes que desean retornar serian mas proclives a aceptar
trabajos, condiciones laborales y salarios que serian menos aceptables por otros migrantes o la poblacién local.
De la misma forma, este tipo de migrantes tienden a ahorrar mas, enviar mas remesas y reducir su consumo en
el destino (Adda, Dustmann y Gorlach, 2022; Chabé-Ferret, Machado y Wahba, 2018; Goérlach y Kuske 2022).
Estas elecciones podrian tener efectos a largo plazo al determinar los sectores de ocupacién, areas de residencia
y posibilidades de promocion durante el periodo de vida de mayor productividad laboral. Asi, la evolucion de
insercion laboral y sociocultural del migrante pueden diferir muy sensiblemente en funcién de si el migrante
contempla ser residente permanente o entiende su estancia como temporal.

Esta mayor propensién al retorno estd relacionada con una estrategia migratoria que busca una mayor
maximizacion del proceso migratorio en la estancia temporal en el destino. De esta forma, la literatura apunta
factores vinculados con las oportunidades econdmicas en el origen, las politicas migratorias, el género y la
composicién de los hogares a lo largo del ciclo de vida del migrante. Por ejemplo, Cattaneo y Robinson (2020),
en un estudio enfocado a la migracién interna en una amplia muestra de paises en desarrollo, apuntan que los
hombres son mas propensos al retorno. Sin embargo, matizan que importantes diferencias se encuentran entre
paises en funcién normas sociales, politicas migratorias y oportunidades econdmicas.

Como resultado de estos factores, los costes y beneficios de una migracion temporal serian mas éptimos que la
permanencia permanente. Por ejemplo, el acceso a la propiedad de la tierra, oportunidades de emprendimiento o
la existencia de actividades estacionales en el origen suelen ser indicadores de mayor propension a la migracidn
temporal (Chabé-Ferret, Machado y Wahba, 2018). En contextos turisticos, la presencia de cultivos olivareros
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y acceso a la propiedad agraria se ha sefialado como factores que incentivaban la migracién estacional entre
destinos turisticos y municipios rurales de interior durante el primer boom turistico en Espafia (Garcia-Barrero,
2025).

Tanto los enfoques tedricos como las investigaciones disponibles sugieren que este patrén podria tener especial
incidencia sobre los temporeros. La menor duracién y repeticion de la migracién circular en comparacién a
otros tipos de migracién temporal puede implicar un mayor apego al drea de origen y menores incentivos para
acumulacién de capital humano especifico del destino, asi como de establecimiento de redes con otros grupos
sociales asentados en el destino (Constant, Nottmeyer y Zimmerman, 2013). Adicionalmente, este tipo de
migraciones implican a menudo el reclutamiento en origen por parte de intermediarios o los propios empresarios,
asi como la migraciéon en grupos mas numerosos que la unidad familiar, lo cual podria suponer un menor
conocimiento sobre la sociedad de destino y una mayor tendencia a recurrir a generar redes entre miembros
basados en el origen y el parentesco (Skeldon, 2012).

Con todo, estas expectativas para el retorno o permanencia en el destino pueden variar significativamente
a lo largo del ciclo migratorio. Dos principales escenarios pueden surgir. Por un lado, los migrantes con
intencidon de ser residentes permanentes pueden retornar o continuar como temporeros debido a informacién
imperfecta o dificultades para establecerse permanentemente. Por ejemplo, a causa de una crisis econémica,
problemas de integracion o el coste de vida. Por otro, los migrantes temporales pueden finalmente establecerse
permanentemente si las ventajas que proporcionaba la migraciéon temporal se agotan como resultado de acceso
a mejores oportunidades en el destino, cambios en el ciclo de vida o empeoramiento de las ventajas relativas de
retorno al origen. En este sentido, Chabé-Ferret, Machado y Wahba (2018) enfatizan especialmente que estos
cambios de expectativas pueden tener consecuencias significativas para los migrantes y para las regiones de
origen y destino si un grupo considerable de migrantes temporales deciden establecerse permanentemente en la
sociedad de acogida.

Impacto en la movilidad social

Aunque contamos con un cuerpo tedrico soélido y un creciente nimero de investigaciones empiricas sobre las
migraciones temporales, la evidencia empirica sobre el impacto de la migracién circular en la movilidad social
es todavia limitada. Como se sefiald, la falta de recuentos estadisticos y la dificultad para captar estos flujos
migratorios, generalmente vinculados a una estancia menor a un afo, han dificultado analisis de este calado.

Los estudios empiricos basados tanto en otros tipos de migraciones temporales, como en migraciones circulares
en especifico (Tabla 1), sugieren que estos migrantes podrian registrar una trayectoria migratoria y una
insercién socio-econdmica marcada por una mayor penalizacién laboral y dificultades para su integracion social.
De esta forma, este tipo de dinamica de integracidon podria tener consecuencias de relevancia a largo plazo
especialmente entre aquellas regiones que experimentan una alta tasa de transiciéon de migrantes circulares que
deciden finalmente establecerse de forma permanente (Constant, Nottmeyer y Zimmerman, 2013; Chabé-Ferret,
Machado y Wahba, 2018). Asi, por ejemplo, Aradhya, Scott y Smith (2017) observan un perfil diferencial y un
menor crecimiento salarial a lo largo del tiempo para los migrantes que realizaron repetidas migraciones de ida y
retorno entre 1971 y 2012 a Suecia.

Revista de Economia Critica, n°41, primer semestre 2026, ISSN 2013-5254

Journal of Critical Economics, issue 41, first semester 2026, ISSN 2013-5254

49



Las migraciones circulares en el desarrollo internacional del turismo de sol y playa.

José Antonio Garcia-Barrero

Tabla 1: Impacto de la temporalidad de la migraciéon en la movilidad social en la literatura
académica.

Estudio

Periodo y pais

Tipologia de
migracion

Impacto en la movilidad
social

Otros resultados

Adda, Dustmann y
Gorlach (2022)

Turcos en
Alemania (1976-
2007)

Temporal (retorno
tras menos de 5
afos)

Mayor idea de retorno
aumenta la propension a
aceptar salarios menores y

ocupaciones mas precarias.

Menor interés en
involucrarse en politica
local y generar redes.

Penalizacién salarial.

Aradhya, Scott y
Smith (2017)

Migracién
internacional en
Suecia (1971-
2007)

Temporal (retorno
anual por causas
no estacionales)

40% penalizacion salarial
antes de incluir variables
de control. Toda la
poblacién activa.

Chabé-Ferret,
Machado y Wahba
(2018)

Migracién
internacional en
Francia (2008-
2009)

Temporal (retorno
tras menos de 5
afos)

21-18% menor aprendizaje
de capital humano
especifico del destino y de

poseer una vivienda.

18% mayor propensién
a enviar remesas y
34-51% a invertir en el
origen.

Garcia-Barrero
(2024a)

Migracidn interna
dentro de Espafia,
Islas Baleares
(1955-1970)

Circular (retorno
por temporada)

6-14% penalizacion salarial
entre trabajadores de la
industria turistica tras

incluir variables de control.

Importancia de la
generacion de redes
con otros grupos

de migrantes y los

locales. Un incremento
logaritmico del nUmero
de trabajadores del

mismo municipio en la

misma empresa reduce

el salario un 8%.

Fuente: Aradhya, Scott y Smith (2017); Chabé-Ferret, Machado y Wahba (2018); Adda, Dustmann y Gérlach (2022);
Garcia-Barrero (2024a).

Otras investigaciones han incidido también en este caracter diferencial a través de estudios en el corto
plazo enfocados en migrantes circulares. Por ejemplo, Garcia-Barrero (2024a) sugiere que los efectos de la
temporalidad de la migracién podrian ser particularmente relevantes para los migrantes circulares. En su estudio
sobre el impacto de las migraciones circulares durante el boom turistico espafiol, 1955-1973, observa que las
caracteristicas de esta migracion no solo redujeron los incentivos para acumular capital especifico en el area
de destino, sino también la capacidad para acumularlo. Esto se explica tanto porque muchos migrantes tenian
incentivos para retornar a las areas de origen, como también por las dificultades para establecerse permanente.
La estacionalidad del mercado de trabajo, la inexistencia del contrato fijo discontinuo y la escasez de vivienda
en las zonas turisticas serian clave para entender este tipo de retornos. Todo ello, de acuerdo con sus resultados
cualitativos y cuantitativos, supuso que los migrantes circulares registraran una menor movilidad social y menor
capacidad para generar redes con los locales que otros migrantes permanentes de caracteristicas similares. Asi,
estos migrantes registraron una menor convergencia salarial con los locales durante un periodo de rapido cambio
estructural y oportunidades para la movilidad social.

Desarrollo regional

La literatura existente también ha puesto el énfasis en el potencial impacto diferencial a escala regional, tanto
desde una perspectiva empresarial, como socio-econémica.

Dada la naturaleza de las migraciones circulares, este tipo de flujos pueden tener un rol importante en la estructura
del mercado de trabajo y en el cambio técnico. Por un lado, las empresas pueden absorber mas facilmente
cambios bruscos en la demanda de trabajo (Constant et al, 2013). Por ejemplo, para el caso de las Islas Baleares,
se ha sefalado que la migracion circular funciona como un mecanismo de flexibilizacién del mercado de trabajo,
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por el cual los ajustes de oferta y demanda y de costes salariales se realizaban a través del recurso a la migracién
temporera. De esta forma, y como han corroborado estudios posteriores (Garcia-Barrero, 2024b) las crisis de
1973 y de 1985 no se tradujeron en los niveles de desempleo esperables al nivel de descenso de la actividad en
las Islas Baleares. El motivo radicaria en el ajuste que realizarian las empresas a partir de una menor contratacion
de mano de obra residente en la Peninsula de cara a la temporada turistica.

Por otro lado, algunos autores han subrayado que la disponibilidad de mano de obra temporera con salarios de
reserva inferiores a otros migrantes y a los locales puede influir en una menor propension al cambio técnico por
parte de las empresas. Liu y Portes (2021) destacan el caso de la produccion de azlcar en Florida donde desde
los ochenta la mayor o menor mecanizacion de su recogida ha estado ligada a la disponibilidad de migracidn
circular internacional. Con todo, el papel de las politicas publicas podria ser clave al aumentar los salarios y las
condiciones laborales por la via de la negociacion colectiva, aumentando los incentivos para el cambio tecnoldgico.

Mas alld del ambito empresarial, varios autores han subrayado factores vinculados al sistema educativo. La alta
movilidad de estos migrantes puede tener consecuencias sobre el desempefio escolar e integracidn social de sus
descendientes. Para el caso sueco, algunos autores han encontrado una relacién negativa entre la persistencia
de la migracion repetida y el desempefio escolar de los hijos de estos migrantes. En concreto, estos autores
encontraban un 12% penalizacién en las notas escolares a la edad de 14-15 afios de hijos de migrantes que
reemigran frecuentemente comparados a hijos de migrantes permanentes (Aradhya, Scott and Smith, 2019).
Debe destacarse que, desde un plano cualitativo, este impacto ha sido también enfatizado por algunos agentes
sociales respecto a la migracién temporera para el caso de destinos turisticos en las Islas Baleares (Vidafa,
2009)3 y Cancun-Riviera Maya (Guzman y Lewis, 2019)%.

LA INCIDENCIA DE LA MIGRACION CIRCULAR EN EL DESARROLLO DE LOS DESTINOS
TURISTICOS

Para analizar la importancia de estas dindmicas en la estructura socio-econémica y la evolucion del turismo
se han seleccionado siete destinos turisticos de sol y playa pertenecientes a los tres principales escenarios de esta
tipologia de producto: Sudeste Asiatico, Caribe y Mediterraneo.

Thailand

Indian Ocean Ter

Fuente: Global Database of Political and Administrative Boundaries Database.

3 Como sefialaba Vidafia para el caso de las Baleares (2009: 236), "Muchos de los padres/madres del alumnado de origen extranjero son
trabajadores temporeros o con contratos basura, que se desplazan de un lugar a otro en busca de trabajo, en ocasiones de un sector
laboral a otro, de un municipio de las islas a otro, fijando su residencia a un nuevo lugar y, a consecuencia de esto buscando una nueva
escuela o instituto para sus hijos/se. Estos problemas de asentamiento y arraigo a un lugar determinado influyen en la vida de los hijos,
dificulta una escolarizacion continuada, familiarizarse con un entorno determinados, evita tener unos amigos estables".

4 De forma similar a Baleares, en Playa del Carmen un profesor menciona que "La migracion es un fendmeno natural aqui en Playa
del Carmen, que se da mas que nada en estos meses que empieza la temporada alta, viene mucha gente. Hay volatilidad en cuanto a
movimiento por parte de los alumnos, tratamos de cuidar el detalle de que se realice en los momentos adecuados por ejemplo ahorita
estamos terminando un periodo, es el momento adecuado para cambiarse, porque el alumno ya viene evaluado y yo lo voy a evaluar en
lo que queda. Si bien, les pedimos a los papas que procuren que sea en momentos que no les perjudiquen a los jévenes, los aceptamos
todo el afio, hasta junio [...] En otros lugares son muy estables las matriculas, acd no. Aqui de repente se nos va para abajo y de repente
se nos va para arriba" (Guzman y Lewis, 2019:68).
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Aunque las migraciones temporales, y en particular las circulares, no estan exentas en destinos con bajos niveles
de estacionalidad (Constant, Nottmeyer y Zimmermann, 2013) son en los destinos de sol y playa arquetipicos,
con temporadas turisticas marcadas donde estos procesos tienen una relevancia prevalente. Por ello, se han
seleccionado destinos que aparte de ser centros clave del turismo mundial por si mismos, ademas destacan,
a distintos niveles, por una marcada estacionalidad (Mapas 1, 2 y 3). En aquellos paises donde se encuentran
varias provincias de alta significancia turistica, casos de Espafia, Republica Dominicana, México o Tailandia, se ha
seleccionado aquélla que tiene mayores niveles de especializacion.

En la medida que la informacion disponible lo ha permitido, se ha optado por analizar la incidencia de estos
flujos migratorios durante o al final del principal boom turistico experimentado por cada regién. Siguiendo estas
premisas, en la macrorregion asiatica, los destinos seleccionados han sido las islas de Phuket y Bali, en Tailandia
e Indonesia respectivamente. Pese a que el turismo tenia una larga tradicion histérica, los dos territorios han
experimentado un boom turistico sin precedentes desde mediados de la década de los noventa. En Bali el nimero
de habitaciones de hotel pasé de los 7 mil en 1981 y 19 mil en 1991 a los 36 mil en 2001 y 47 mil en 2012. En
dicho afo, el turismo representaba el 30% del PIB de la isla de Bali contribuyendo con el 25% de los empleos de
forma directa y alcanzando el 55% de la fuerza de trabajo si incluimos las ocupaciones vinculadas indirectamente.

En Phuket, un primer boom de consideracion se dio en la década de los ochenta, en la cual se pasaron de 20
mil visitantes extranjeros a mas de 500 mil entre 1976 y 1989. Sin embargo, a partir de la siguiente década se
experimentd un crecimiento de enorme magnitud, pasando a los casi 10 millones en 2019. En la actualidad, el
turismo se ha convertido en la principal fuente de ingresos de este destino. En Phuket alcanza el 20% del PIB
regional, proporcionando mas de 40.000 empleos.

Mapa 2: Regiones seleccionadas. Caribe.

of America

Aruba

Y
czucla

Fuente: Global Database of Political and Administrative Boundaries Database.

De forma similar, el Caribe ya experimentd durante la década de los ochenta una importante especializacion
turistica. Sin embargo, la década de los noventa hasta el inicio de la crisis de 2008 es probablemente el periodo de
mayor transformacién regional en favor de los servicios turisticos. En esta region, se han elegido sus dos destinos
turisticos mas importantes, Bavaro-Punta Cana en Republica Dominicana y Cancun y la Riviera Maya, en el estado
de Quintana Roo, en México. Radicado en la provincia de Altagracia, Bavaro-Punta Cana contaba en 1990 con
2.200 habitaciones de hotel y 7.000 hectareas de superficie urbanizada para actividades turisticas. En 2010, las
habitaciones habian alcanzado las 30.725 vy el terreno dedicado al turismo superaba las 8.620 hectareas. Por su
parte, ya a inicios de los noventa el turismo aportaba el 70% del PIB del Estado de Quintana Roo, impulsado
especialmente por el desarrollo de Cancun. Por la disponibilidad de datos, nos enfocamos en mayor medida
en la Riviera Maya, cuyo principal boom turistico tuvo lugar a partir de 1990. Adicionalmente, se ha incluido la
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isla de Aruba para afiadir la dindmica propia de las islas pequefias de la regién. Durante los noventa, esta isla
experimentd uno de los mayores incrementos relativos de poblacion entre los espacios vinculados al desarrollo
turistico. En la actualidad, es el segundo pais a nivel mundial en términos de intensidad turistica (Manera y Valle,
2018).

Desde un punto de vista estructural, el desarrollo turistico en el Mediterraneo tuvo su explosion décadas antes.
Desde inicios de los cincuenta, el turismo de sol y playa se expandié en la orilla norte en destinos como la
Costa Azul en Francia o la Adriatica en Italia, y desde mediados de la década tomé un empuje sin precedente
en el Levante y archipiélagos espafioles. Fue en las Islas Baleares donde este crecimiento fue mas intenso. De
apenas 50 mil turistas en 1950, se alcanzaron y superaron los dos millones en 1973. Las plazas turisticas se
incrementaron de poco mas de 6.000 a 226 mil entre dicho intervalo. Un segundo boom, entre 1983 y 1991
consolidaria el destino en todo su territorio costero, alcanzando las 700 mil plazas turisticas.

Mapa 3: Regiones seleccionadas. Mediterraneo.

Monaco

/ .
/
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Fuente: Global Database of Political and Administrative Boundaries Database.

Con una trayectoria rezagada a otros destinos vecinos, desde finales de los setenta, Grecia experimenté un boom
turistico basado notablemente en el atractivo de su territorio insular y patrimonial. Para finales de los noventa,
este sector representaba un 10,6% de la fuerza de trabajo del pais, un tamafo relativo que se incrementa
dramaticamente en las provincias insulares. Estimaciones de inicios de los noventa, situaban en aproximadamente
el 50% del PIB del archipiélago Dodecaneso, mientras que en Creta se calculaba que aproximadamente el 40%
del empleo directo e indirecto derivaba de la actividad turistica.

El desarrollo turistico tuvo un impacto directo en la evolucion de la poblacidn de estos destinos que sobrepasa
muy sustancialmente el crecimiento vegetativo. En Baleares, Altagracia, Quintana Roo y Bali el turismo implic
convertirse en la provincia de mayor crecimiento poblacional relativo de sus respectos paises. Phuket también se
encuentra entre las mas dindmicas del pais tailandés. Mientras que para Aruba supuso ser uno de los paises de
mayor crecimiento poblacional del mundo durante la década de los noventa. En México, Quintana Roo es la Unica
provincia con flujos migratorios positivos del pais (ONE, 2023; Guzman y Lewin, 2021; Garcia-Barrero, 2024b;
Eelens, Plaza y Balkestein, 2005). La Tabla 2 muestra como los booms turisticos supusieron un cambio radical en
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sus respectivos crecimientos demograficos. Esta transformacion destaca especialmente en aquellas provincias en
las cuales se modificd de forma radical el paisaje, como Punta Cana y Quintana Roo, con poblaciones de partida
especialmente bajas.

Tabla 2: Evolucion de la poblacion en las provincias de los destinos turisticos seleccionados,
1960-2019 (miles).

1960 1970 1980 1990 2000 | 2010 2019 | 60-2019
Islas Baleares, Espafia 443 558 684 745 845 | 1.106| 1.149 1,63
Altagracia, Republica Dominicana - 88 96 115 182 273 446 3,36
Creta, Grecia 483 419 502 540 601 623 624 0,44
Quintana Roo, México 50 88 226 493 875| 1.325| 1.857 6,32
Aruba 54 58 62 65 90 100 106 1,12
Phuket, Tailandia 72 100 130 166 249 525 600 3,64
Bali, Indonesia 1.782| 2.120| 2.469| 2.777| 3.151 | 3.890| 4.362 1,53

Fuente: Baleares: INE.Censos de Poblacion; Creta: ELSTAT. Censos de Poblacién; Aruba: Banco Mundial. Poblacion
Total; Altagracia: ONE. Censos de Poblacién y Viviendas 2010; Quintana Roo: INEGI. Censos de Poblacidon y Vivienda;
Pukhet: NSO. Censos de Poblacion; Bali: BPS. Censos de Poblacion.

Nota: En negrita fecha aproximada del inicio del principal o principales booms turisticos de cada destino.

La transformacién demografica vino de la mano de intensas corrientes migratorias tanto provenientes de migracion
interna, como extranjera. La Tabla 3 muestra el porcentaje de poblacién nacida en otra provincia o en otro pais
durante o tras el boom turistico clave de cada destino. Con excepcidn del caso griego, la migraciéon supone una
parte muy sustancial de la poblaciéon provincial en regiones previamente de baja intensidad migratoria. En la
mayoria de los casos, esta situacién ha implicado que dentro de sus respectivos paises estas provincias también
sean las que tienen un mayor porcentaje de poblacion no nacida en la provincia en términos relativos.

Tabla 3: Poblacién nacida en otra provincia y en otro pais por destino turistico.

Destino turistico Ao % Poblacién | % Poblacion Afo % Poblacién % Poblacion
no local extranjera no local extranjera
Islas Baleares, Espafia. 1950 8,9 1,0 1981 26,6 3,3
Islas Griegas?, Grecia. 1960 16,1 0,4 1981 18,4 2,9
Aruba 1981 18.5 18,5 2000 33,5 33,5
Altagracia, Republica 1993 12 4 2010 38,9 11,2
Dominicana
Quintana Roo, México 1970 43,3 1,2 2011 56,4 3,8
Pukhet, Tailandia 1970° 9,9 0,9 2010 48 17,0
Bali, Indonesia 1990 12,0 1,1¢ 2010 21,5 0,1c

Fuente: Baleares: INE.Censo de Poblacién 1950 y 1981; Islas Griegas: ELSTAT. Censo de Poblacién 1960 y 1981.
Aruba: CBS. Censo de Poblacién de Aruba de 1981 y Eelens, Plaza y Balkestein (2005); Altagracia: ONE. VIII Censo
de Poblacién y Viviendas 1993, ONE. IX Censo de Poblacién y Viviendas 2010 y CEPAL. Base de datos de Migracién
Interna en América Latina y el Caribe. Quintana Roo: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda de 1970 y 2010. Pukhet:
Arnold, Retherford y Wanglee (1977) y NSO. The Migration Survey 2011, Bali: BPS. Censo de Poblacion de 1990 y

2010.

aIslas Cicladas, Corfu y Creta. Informacion para la region sur de Tailandia. No incluye extranjeros con visado de

visitante.

Tres factores han condicionado la relevancia de la migracién en la formacion socio-econdmica de estos destinos.
En primer lugar, generalmente comenzaron su desarrollo turistico a partir de niveles de poblaciéon bajos. Como
hemos visto, esta situacion es especialmente relevante para Punta Cana y Cancun y la Riviera Maya donde las
poblaciones de partidas eran extremadamente bajas. En segundo lugar, el intenso crecimiento turistico y sus
caracteristicas trabajo-intensivas ha determinado que, a pesar de partir de con altos contingentes de poblacion
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local, la migracidén fuera esencial para sus modelos de desarrollo. Aqui las areas turisticas asiaticas a analisis
destacan.

Por Ultimo, en los destinos turisticos donde los niveles de vida regional relativos de partida son altos dentro del
pais y/o el turismo genera notables economias de arrastre, se observa una tendencia por parte de los locales
a optar por las ocupaciones turisticas de mayor remuneracién y las indirectamente generadas por el desarrollo
turistico. Los casos documentados de destinos como las Baleares, Islas Canarias, Aruba, Riviera Maya o Punta
Cana, ponen de manifiesto que el desarrollo turistico termina generando este patrén a medida que determinadas
ocupaciones acaben ofreciendo remuneraciones por debajo del salario de reserva de la poblacién local (Eelens,
Plaza y Balkestein, 2005; OMLAD, 2011; Guzman y Lewin, 2021; Garcia-Barrero, 2024b)>.

El proceso de formacién del destino turistico establecié un funcionamiento del mercado de trabajo vinculado al
recurso de la migracidon y en especial la migracion circular como forma de cubrir las abundantes ocupaciones
de menor remuneracion y bajo prestigio social que ofrecia el sector turistico. El mas documentado de los casos
estudiados, el de Baleares, muestra que aproximadamente el 60% de los trabajadores de la industria turistica
eran migrantes, alcanzando el 80% en ocupaciones poco cualificadas como ayudante de seccion o camarera de
piso. De entre los migrantes, los circulares tenian menores probabilidades de alcanzar movilidad ocupacional y
registraban inferiores salarios (Garcia-Barrero, 2024a, 2024b)¢.

Por tanto, el crecimiento sustancial de la poblacién nacida fuera de la provincia ha sido clave en la conformacion,
a todos los niveles, de estos destinos turisticos. Con todo, la informacion recogida en la Tabla 4 sugiere que
la movilidad tiene un alcance incluso mayor. A partir de distintas fuentes cuantitativas, se puede observar un
peso muy elevado de la temporalidad de la migraciéon en los movimientos migratorios de todos los destinos. En
concreto, en estas regiones las migraciones temporales de menos de un afio rondan en torno al 20 y 50% del total
de flujos migratorios internos o extranjeros (tabla 4), de los cuales para aquellos de los que disponemos datos se
dan de forma similar entre hombres y mujeres, con la excepcidn de las islas griegas y Bali (tabla A1).

En el caso balear estas migraciones han tenido un rol fundamental en su conformacidn histérica como destino. Si
en 1950 el porcentaje de poblacion no nacida en la provincia alcanzaba el 8,9%, en 1981 ya llegaba al 26,6%,
mientras que en 2018 alcanzd el 52%. Durante el primer boom turistico de las Baleares, entre 1955-1973,
diferentes estimaciones han situado a las migraciones circulares en torno del 40-50% del total de poblacion
migrante proveniente del resto de Espafia que llegaba anualmente (Garcia-Barrero, 2024b).

La informacion disponible sugiere que, tras la crisis petrolera de 1973, las migraciones circulares provenientes
de la Peninsula recobraron intensidad y han seguido permeando la insercién migratoria y el desarrollo turistico
en el archipiélago, aunque progresivamente han ido perdiendo peso en favor de las internacionales. De acuerdo
con Salva, a inicios de los 2000 la migracion estacional tenia un rol importante entre la migracién internacional
llegada a las Baleares. Asi, en junio de 2001 los migrantes estacionales representaban el 58,5% de los migrantes
provenientes de Africa y el 21,3% de los llegados provenientes de América Latina. En 2007 los residentes
extranjeros temporales con mas de tres meses de residencia en las Baleares constituian el 18% del total de
migrantes residentes, es decir del stock total de migrantes. La inclusién de aquellos migrantes con residencia
menor a los tres meses probablemente elevaria ain mas estas cifras (Salva, 2002, 2008).

5 Como se ha observado para el caso balear, la menor atraccion de mano de obra local tiende a intensificarse cuando existe una alta
estacionalidad e importantes distancias entre el destino y los principales nlcleos de poblamiento (Garcia-Barrero y Manera, 2021).

6 Con todo, se observa también un perfil migratorio temporal menos numeroso de migrantes vinculados a ocupaciones cualificadas y
de mayor remuneracién. Por ejemplo, en Aruba, se contabiliza que el 47% de los migrantes de paises desarrollados tenian intencion de
retorno o reemigracién (Eelens, Plaza y Balkestein, 2004).
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Tabla 4: Indicadores de migracion circular en el desarrollo de destinos turisticos
internacionales de sol y playa.

Destino turistico Afo % Descripcién
Islas Baleares, 19671 50! | Sobre el total de flujos interprovinciales segin Gobierno Civil de Baleares.
Espafia. . .
19692 452 | 2Encuesta a una tercera parte de la fuerza de trabajo en establecimientos

turisticos del archipiélago.

Islas Griegas, 1981 26 | Encuesta de campo a 438 trabajadores en establecimientos turisticos en las
Grecia. islas de Poros, Creta, Cicladas, Skiathos y Corfu. Total sobre el conjunto del
sector turistico.

Aruba 2003 31,3 | Encuesta de campo a 679 unidades familiares. Intencién de retorno o

reemigracion entre migrantes de paises en desarrollo.

Republica 2010 58,7 | Migrantes haitianos en el sector de la construccién que declaran haber
Dominicana reemigrado varias veces.
Playa del Carmen. | 2010! 54,9' | 'Porcentaje de trabajadores en la economia informal. Diferencial entre los

Quintana Roo, trabajadores dados de alta por la seguridad social y los reportados en el

20162 56,82
México Censo de 2010. ?Total trabajadores temporales nacidos en otra provincia
20183 32,3%| sobre el total en Quintana Roo.3Porcentaje de trabajadores que reportaron
haber emigrado mas de una vez. El 12,9% mas de dos veces. Encuesta de

muestreo no probabilistico a 445 migrantes.

Pukhet, Regidn 2017 14,2 | Porcentaje sobre el total de migrantes internos en la regién Sur que reporta
Sur, Tailandia 22.0 | una intencién de permanencia inferior a uno y dos afios. En 2011 el 11,5%
de los migrantes internos declaraba haber migrado mas de una vez. De entre
las mujeres que migraron dentro de la provincia, el 10,5% habia migrado 5
veces.

Bali, Indonesia 2022 36,9' [ * Migrantes con menos de 6 meses de estadia con intencion de retorno.
36.42 Entrevistas a 146 migrantes en Kampial, South Badung District, Bali,
' area turistica de intensa atraccion migratoria (81,5% del total). 2Total de

migrantes circulares trabajadores en Indonesia sobre el total de migrantes

llegados en los ultimos 5 afos.

Fuente: Islas Baleares: Garcia-Barrero (2024b); Islas Griegas: Mourdoukoutas (1988); Aruba: Eelens, Plaza y
Balkestein (2005); Republica Dominicana: OMLAD (2011); Playa del Carmen: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda
2010, Encuesta Nacional de Empleo y Seguridad Social 2010, Guzman y Lewin (2021) y Fernandez-Rodriguez et al.
(2020); Pukhet: NSO. The Migration Survey 2011 y 2017; Kampial: Sarmita et al. (2023),; Bali: BPS. Population and
Labor Mobility Statistics 2023.

aSolo trabajadores de entre 20 y 29 afios. Quienes tenian entre 30 y 55 registraban un 23%, mientras que mayores de
55 y menores de 19 registraban tasas por debajo del 10%.

Nota: Para las diferencias por género en las estadisticas donde esta informacion esta disponible véase la tabla A1 en el
anexo.

Por su parte, las islas griegas contrastan con Baleares por su menor dinamismo migratorio. Aqui, la poblacién
no nacida en la provincia pas6 de 16% al 18% entre 1960 y 1981, para alcanzar ya para 2011 el 26,2%. Desde
entonces, las migraciones internacionales han ido ganando peso, pasando del 2,9 en 1981 a un 11,3%, con
un componente residencial considerable pero también un creciente perfil laboral (Marmaras y Wallace, 2016).
Sin embargo, parte de este diferencial durante la formacién del destino turistico podria vincularse a una mayor
dificultad para el asentamiento permanente dado el reducido tamafio de las islas. Asi, por ejemplo, una encuesta
realizada en las islas de Poros, Creta, Cicladas, Skiathos y Corfi mostraba que el 26% de la fuerza de trabajo en la
hosteleria, un 41% si solo incluimos a los trabajadores de entre 20 y 29 afios, tenia una residencia de temporada
en 1981.

En la region del Caribe, las migraciones circulares también han tenido una alta incidencia en el desarrollo turistico
regional, siendo una fuerza de trabajo clave en procesos de transformacién radical del paisaje. Entre los migrantes
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asentados permanentemente, esta tipologia migratoria también representa una etapa relevante del proceso de
insercion de estos contingentes de poblacién (Tabla 4).

Un caso de gran relevancia para el Caribe es el de la migracion circular haitiana, con ramificaciones significativas
para el desarrollo turistico regional. Como sefiala Jackson (2011), tras la Segunda Guerra Mundial, el capital
norteamericano tuvo un rol clave en la especializacion del Caribe como regién agroexportadora y turistica. En
este contexto, la migracion haitiana formé parte crucial como mano de obra de muy bajos salarios y condiciones
precarias. Este modelo econdmico, que hunde sus raices en la sustitucion de mano de obra esclava por trabajadores
migrantes Cocolos y Culies en situacion de coercién a finales del siglo XIX, tendria una gran relevancia en
la configuracién de los mercados de trabajo turisticos emergentes (Casey, 2017). La Tabla 5 muestra como
los migrantes haitianos han ido constituyendo la principal mano de obra migrante de los principales enclaves
turisticos de la subregion del Caribe Noroccidental.

Un caso bastante bien documentado de este proceso es el de la Republica dominicana. En este pais, la migracién
circular haitiana ha permeado la configuracidn socio-politica del pais, con un largo recorrido y una persistencia
de dinamicas de coercion laboral por parte de agentes privados y estatales vinculados a cultivos de exportacion,
especialmente el azlcar y el banano (Riveros, 2014). Desde la crisis azucarera a finales de los setenta, el turismo
ha ido ganando peso como canalizador de migraciones internas e internacionales, con significativo componente
estacional (Rodriguez et al. 2016).

Tabla 5: Porcentaje y posicién numérica entre los extranjeros de la diaspora haitiana en sus
principales destinos en 2010.

% Total Poblacion Posicion Total
Republica Dominicana 8,4 1 460.000/800.000
Bahamas 25 1 39.144/75.000
Miami 3,8 - 228.000
Guadalupe (Francia) 6,4 1 25.000
Islas Turcas y Caicos (Reino Unido) 21,3 1 9.500

Fuentes: ONE. IX Censo de Poblacién y Viviendas 2010; 2010 Bahamas Census Report; Demographic and Housing
Data 2010 Census; INSEE. Recensement 2010, Statistics Authority Turks & Caicos Islands. Social Statistics.

En Punta Cana, este proceso fue determinante en el desarrollo turistico dado que a escala provincial la poblacion
pasé de 80 mil a mas de 400 mil entre 1970 a 2019 (Tabla 2). Los migrantes haitianos han formado parte de este
proceso. Para 2010, los migrantes haitianos constituian el 12% de la poblacién y el 40% de los trabajadores de la
construccion en Altagracia, provincia de Punta Cana, muy por encima de la media nacional que alcanzaria el 16%
(Sousa, Sanchez y Baez, 2017). Con todo, una parte muy significativa de las migraciones no implicarian en el
corto plazo un asentamiento definitivo. Las encuestas realizadas a migrantes haitianos en el sector en Republica
Dominicana, asi como reportes que han abordado la cuestién (OBICAM, 2012), muestran que un porcentaje muy
relevante de estos migrantes habria reemigrado varias veces de forma circular entre ambos paises (Tabla 4).

Una dinamica similar, si cabe mas intensa aun, se produjo en el estado de Quintana Roo en México, en los destinos
turisticos de Cancun y Riviera Maya. No en vano, en 1960 la provincia contaba con 50 mil habitantes, mientras
que en la actualidad se rozan los dos millones. Mas especificamente, Cancun registraba en 1970 un total de 95
habitantes, alcanzando ya los 167 mil en 1990, mientras que Playa del Carmen pas6 de tener 737 habitantes en
1980 a 300 mil en 2020. Esto ha implicado que en 2011 el porcentaje de la poblacién nacida en otra provincia
superara el 60%, con un alto componente de migracién de poblacién indigena.

En ambos casos, la migracidn circular fue muy sustancial si analizamos las encuestas y reportes que han estimado
las trayectorias migratorias de la poblacién en la regién (Tabla 4). Asi, diferentes reportes consideraban que
a mediados de la década de 2010 casi el 60% de la poblacion migrante era temporal y encuestas de campo
indicaban que el 30% habia migrado mas de una vez y casi un tercio en mas de dos ocasiones.

Revista de Economia Critica, n°41, primer semestre 2026, ISSN 2013-5254

Journal of Critical Economics, issue 41, first semester 2026, ISSN 2013-5254

57



Las migraciones circulares en el desarrollo internacional del turismo de sol y playa.

José Antonio Garcia-Barrero

Esta dinamica también la encontramos dentro de la tipologia de islas pequefias del Caribe. En la década de los
noventa, la isla de Aruba experimenté un boom turistico que implicé un proceso de crecimiento demografico sin
precedentes. Mientras que los locales empleados en el mercado de trabajo se incrementaron por un 14,7%, los
migrantes documentados lo hicieron a una tasa del 124,5%. Como resultado, en 2000 el 33,2% de la poblacién
habia nacido fuera de la isla, 30.104 personas de un total de 90 mil.

Estos nuevos trabajadores ocupaban el 44,4% de los trabajos en el sector hostelero, el mas grande del pais,
mientras que solo los migrantes provenientes de paises en desarrollo, alcanzaban el 60% del total de trabajadores
en hosteleria, comercio y construccién en su conjunto. Este proceso de intenso crecimiento demografico de la
mano del turismo implicé un porcentaje ain mayor del reflejado por las cifras de residentes. El rol clave de las
migraciones temporales, particularmente de tipo estacional, se refleja en el porcentaje de migrantes de paises en
desarrollo que desean retornar o reemigrar a otros paises. En 2003 el 22,3% de los llegados nueve afios antes
tenia planes de retorno a su pais y el 9% buscaban moverse a otros paises. A inicios del boom, estas cifras eran
incluso mayores dado que el 51,2% y el 35,6% declaraban intencién de regreso en 1994 y 1997 respectivamente
(Eelens, Plaza y Balkestein, 2005).

En Asia los destinos turisticos seleccionados se han desarrollado dentro de economias donde la alta movilidad
circular interna sigue muy presente en la actualidad’?, encuadrandose como parte de estrategias migratorias
circulares que conforman el funcionamiento del mercado de trabajo indonesio y tailandés. Para el caso de Phuket
en Tailandia, en 1992 se estimaba que la migracién estacional y la migracion repetida alcanzaban el 35,9% de
los movimientos de poblacidén en Tailandia, 18,8% estacionales y 17,1% repetidas, siendo en la regién sur, donde
se encuentra Phuket, el 20,1%, 5% estacionales y 15,1% repetidas. Sin embargo, dado que las encuestas de
migracién suelen tomarse durante el periodo de recogida de arroz, estos resultados muestran especialmente el
retorno de los migrantes estacionales a sus areas de origen. Asi, en las regiones implicadas en este cultivo, el
porcentaje de migrantes estacionales alcanzaba el 20,4% y el 39,3% del total en las regiones del norte y noroeste
respectivamente. Si afiadimos las migraciones repetidas estas alcanzaban el 45,3% y 54,1% (Chamratrithirong
et al. 1995:22).

Aunque las fechas de recogida de los censos dificultan capturar la incidencia de estas migraciones para el caso
de las regiones turisticas, implicando principalmente trabajo temporal en la hosteleria, comercio, construccion
y servicio doméstico, diversos indicadores ayudan a acercarnos a su relevancia en la provincia de Phuket?8. Asi,
en 2017 en la region Sur del pais el 22% de los migrantes declaraba tener una intencion de estadia inferior a
dos afios y el 11% declaraba haber reemigrado mas de una vez. En la misma linea, solo el 49% de las mujeres
migrantes en la regidn sur reportaba querer quedarse de forma permanente para siempre (Tabla 4).

En la isla de Bali, los datos recientes de los que disponemos apuntan en la misma direccién. Tanto la intencién de
retorno, como el total de migrantes circulares sobre el total de migraciones, indican que alcanzan el 30-40% del
total de flujos migratorios. Estas cifras se incrementan muy notablemente de acuerdo con pequefias encuestas de
campo realizadas en zonas turisticas, las cuales sugieren que estas proporciones podrian superar el 50%. Estas
cifras tienen sentido si nos atenemos a que, de acuerdo con las estadisticas laborales del pais, el 66,4% de los
migrantes circulares que trabajan en Bali lo hacen en los sectores de la construccién, el comercio, los transportes
y la hosteleria (Tabla 4)°.

7 Como un reporte del propio servicio estadistico tailandés y organismos internacionales reportaban en la pasada década: "It is important
to consider the seasonality and circular nature of much of internal migration in Thailand, particularly with regard to movements from the
North and North-East regions towards Greater Bangkok and the Central region during the rainy season" (NSO, 2017b)."Given the large
portion of the Thai labour force is still employed in agricultural pursuits, many internal migrants seek seasonal employment elsewhere to
diversify their incomes" (IOM, 2019: 21).

8 De acuerdo con Fisher, Olsen y Villar (2019) esta movilidad también involucra al trabajo sexual, el cual para algunos colectivos fluctta
entre paises en funcion de la estacionalidad turistica.

9 Datos para agosto, durante la temporada baja. La informacion referida a la temporada alta no estd disponible.
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TIPOLOGIA MIGRATORIA, CONTRATACION Y DESARROLLO DE LOS DESTINOS TURISTICOS DE
SOL Y PLAYA

Las caracteristicas del desarrollo turistico y la agencia de los agentes turisticos, empresas, intermediarios
y migrantes y/o trabajadores; han configurado tanto las trayectorias individuales de los migrantes, como la
persistencia en el tiempo de estos flujos en los destinos turisticos.

Estructuralmente los destinos de sol y playa seleccionados han partido de condicionantes significativos para la
atraccion y establecimiento permanente de la mano de obra (Garcia-Barrero y Manera, 2021). Generalmente,
la estacionalidad del producto y la transformacion radical del paisaje en areas de baja densidad poblacional y
distancia respecto de los grandes nucleos de poblacidn han sido factores clave en el desarrollo de las migraciones
temporeras con distinta incidencia en cada region (Tabla 6).

En el Mediterraneo la estacionalidad es especialmente acusada. Por el contrario, el Caribe destaca por proyectos
turisticos donde la transformacion espacial resulta el principal condicionante para la atraccién de poblacién. En
Cancun-Riviera Maya y Bavaro-Punta Canta se observan densidades de poblacion especialmente bajas, las cuales
son incluso mas infimas si tenemos en cuenta que especificamente en Cancun, Playa del Carmen e Higley, la
poblacion en 1950 era de 5, 69 y 5 mil habitantes respectivamente (Gonzalez-Pérez et al. 2016). La excepcion
la encontramos en Aruba, quien muestra unas caracteristicas similares a las areas del Mediterraneo estudiadas y
probablemente parecidas a las del resto de islas de menor tamafio de su regién. Con una menor estacionalidad
que las mediterraneas y mayor densidad, las islas asiaticas se encuentran en un punto intermedio, con menores
dificultades para la atraccién de contingentes de poblacién atendiendo a estos indicadores (Tabla 6).

Tabla 6: Estacionalidad turistica en los destinos turisticos de sol y playa.

Afio Coeficiente Temporada alta Densidad de Prox. Gran
de Variacion poblacién de la nucleo de
(turistas provincia en 1960 Poblacion en
extranjeros)? 1960 (km
jeros) (hab/km?) (km)
Phuket 2001 28,5 | Noviembre-Marzo 125 | 300 (Hat Yaki)
670 (Bangkok)
Cancun 2014 10,6 | Marzo-Julio 1,2 | 358 (Mérida)
-Riviera Maya
Bavaro-Punta Cana 2010 25,7 | Enero-Marzo 6,1 ]| 164
(Distrito
Nacional)
Aruba 2004 63,6 | Noviembre-Marzo 279 | 220 (Maracaibo,
Venezuela)
Bali 2017 16,9 | Abril-Octubre 308 | 290 (Surabaya)
Creta y Islas Cicladas 2005 80,2 | Mayo-Octubre 58 | 300 (Creta a
Atenas)
Islas Baleares 1973p, 37°/47, 62,5 | Mayo-Octubre 88 | 15 (Calvia a
1973, Palma)
dia 1966-1982
media 200 (Palma a
Barcelona)

Fuente: Bali: BPS. Berita Resmi Statistik Provinsi Bali; Bavaro-Punta Cana: Banco Central de la Republica Dominicana.
Informe Flujo Turistico; Riviera Maya: Consejo de Promocidn Turistica de Quintana Roo; Barémetro Turistico de la
Riviera Maya,; Aruba: Aruba Tourism Authority; Creta e Islas Cicladas: ELSTAT. Tourism Statistics Section. Islas
Baleares: INE. Estadistica del movimiento de viajeros en alojamientos hoteleros y campamentos turisticos. 1966-1973

y Aguild y Sastre (1984).

aCoeficiente de variacion sobre el nUmero mensual de turistas extranjeros.

bCoeficiente de variacidn sobre el nimero mensual de trabajadores en la hosteleria balear.
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Estos condicionantes han sido una parte crucial de la insercién social de los migrantes que histéricamente han
permeado estrategias de combinacién de fuentes de ingreso en origen y destino (Garcia-Barrero, 2025). Asimismo,
han implicado que tanto locales como migrantes en busca de establecerse permanentemente busquen empleo
complementario durante la temporada baja. Tradicionalmente, durante los primeros estadios de desarrollo del
destino las actividades complementarias son principalmente el sector de la construccidn, generalmente empujado
por la misma dindmica del proceso de transformacién del paisaje, y el empleo durante los picos de demanda
agricola durante las cosechas o periodo de pesca. Son los casos histéricos documentados de las Islas Baleares
(Garcia-Barrero, 2025), las islas griegas (Mourdoukoutas, 1988; Theodossopoulos, 1999), el trabajo estacional
de las comunidades pescadoras, especialmente importantes en Phuket (Ruohomadki, 1999) o el arroz en Bali
(Lorenzen y Lorenzen, 2011).

En contextos de economias mas desarrolladas, donde el empleo agricola generalmente ha dejado de ser un
proveedor sustancial de empleos a nivel estatal e incluso en paises emisores, otras fuentes de empleo se unen a
la construccidén, como el comercio o los transportes. Estos mecanismos junto a los subsidios publicos y legales,
como figuras contractuales que se ajusten a la estacionalidad del trabajo, han condicionado las transiciones de
migraciones circulares a permanentes (Mourdoukoutas, 1988; Garcia-Barrero, 2025).

El asentamiento estable de las migraciones ha estado marcado por la capacidad de los agentes para sostener unos
niveles de provisidn de vivienda y servicios basicos a la escala del crecimiento demografico anual y, especialmente,
estacional. Como sefialan Constant et al. (2013), un incremento poblacional en corto plazo, derivado de un flujo
significativo de migraciones circulares, puede tener consecuencias imprevistas si el Estado o el mercado no
provee de la provision de vivienda y servicios equivalente. De esta forma, la escasez de vivienda, la proliferacion
de asentamientos improvisados y la consecuente privacion de las condiciones de vida pueden derivar en retornos
involuntarios que perpetlen las migraciones circulares.

El explosivo crecimiento poblacional no vegetativo de los destinos turisticos y la falta de planificacién en la
provision de vivienda y servicios basicos han marcado el desarrollo de las periferias de las regiones turisticas
analizadas (Gonzalez-Pérez et al., 2016; Garcia-Barrero, 2024b). La evidencia disponible sugiere que estos
condicionantes han sido especialmente cruciales durante los periodos de gran transformacién del destino, en los
cuales mayor relevancia porcentual tienen los migrantes temporeros sobre el total de la poblacién asentada (Tabla
7). La carestia de vivienda resulta especialmente intensa en aquellos destinos donde se partian de bajos niveles
poblacionales y de densidad, como Altagracia y Quintana Roo, o de ya altos niveles de hacinamiento, como Bali.

Tabla 7: Ratio poblacidon-vivienda en los destinos turisticos seleccionados, 1980-2022

Destino 1980 1990 2000 2010 2022
Islas Baleares, Espafia® 2,5(3,4) 2,3 (3,2) 1,7(2,8) 1,9(2,5) 1,8(2,7)
Altagracia, Republica Dominicana 3,6 3,9 3,6 3,1 2,6
Creta, Grecia 3,2 3,1 2,9 2,5 2,5
Quintana Roo, México 5 4,6 4,1 5,3 3,2
Aruba 4 3,5 3,1 2,9 2,8
Phuket, Tailandia - 3,3 2,8 2,9 3,2
Bali, Indonesia - 4,6 3,9 3,8 3,8

Fuentes: Baleares: INE. Censo de Poblacion y Viviendas 1980-2022; Altagracia: ONE. Censos de Poblacion 1981,
1993, 2002 y 2010, Creta: ELSTAT. Statistical Yearbook of Greece, 1981-2010, Quintana Roo: INEGI. Phuket:
Moukomla y Marome (2025),; Bali: BPS. Statistik Indonesia. Statistical Yearbook of Indonesia, 1991, 2001, 2011,
2022.

aEntre paréntesis solo viviendas principales.
Asimismo, tanto la informacidn cuantitativa como la descriptiva sugiere que en el caso de los paises en desarrollo

estudiados esta reduccién de la presidn sobre la vivienda radica principalmente en el crecimiento de todo tipo de
viviendas en situacion precaria (Gonzalez-Pérez et al., 2016)'°. Los casos de Republica Dominicana y México son

10 Gonzalez-Pérez et al. (2016) ha mostrado como el papel de la planificacién e intervencién institucional ha sido clave en los niveles de
precarizacion de la vivienda en las periferias turisticas del Caribe.
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ilustrativos en este caso. Como se observa en el Grafico 1, durante el proceso de transformacion turistica de Punta
Cana se redujeron significativamente las viviendas no informales sobre el total. Para 2002 el 14% de la poblacion
vivia en viviendas cedidas como parte del salario, lo cual podria indicar trabajadores alojados por empresarios,
y el 17% vivia en barracones, piezas en cuarterias, viviendas compartidas con negocios o locales no destinados
a una habitacién (ONE, 2009). De la misma forma, en Quintana Roo, los municipios pertenecientes a Cancun y
Playa del Carmen contaban con entre un 18 y 20% de viviendas adquiridas mediante la autoconstruccién para el
afio 2010 (INEGI, 2010). En ambos casos, esta situacion se acentla a escala municipal'!.

Grafico 1: Evolucion de viviendas no informales (casas o apartamentos) sobre el total entre
1981 y 2010 en la provincia de Altagracia, Republica Dominicana.
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Fuente: ONE. Censos de Poblacion 1981, 1993, 2002 y 2010.

Ante estos condicionantes, los agentes turisticos han desarrollado mecanismos de contratacién que permitieran
incrementar la capacidad de atraccion mano de obra estacional foranea. De entre ellos, destacan la contratacion
en origen y el alojamiento temporal de los trabajadores. Para atender a la escasez de vivienda caracteristica de
los procesos de transformacién radical de los nuevos espacios turisticos, el alojamiento temporal ha cubierto las
necesidades basicas de una parte significativa del mercado de trabajo turistico (Tabla 8). Conviviendo en algunos
casos con otras practicas informales y precarias de alojamiento, como son el alquiler de barracas y el chabolismo,
el alojamiento por parte de la empresa ronda, en los casos de estudios de los que disponemos de informacion,
entre el 10 y casi el 40% de cada mercado de trabajo, alcanzando el 60% para el trabajo doméstico.

11 Como enfatiza Daltabuit a través de Guzman y Lewin (2019:12): "en el Corredor Cancun-Tulum el crecimiento de la inversion en
infraestructura urbana es cinco veces menor que el de la poblacién y siete veces menor que el de la oferta turistica. La cobertura de agua
potable, drenaje y energia eléctrica es 40% inferior a la media nacional. Los asentamientos irregulares existen en todo el Corredor, tan
solo en Playa del Carmen, éstos abarcan 40% de su poblacion".
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Tabla 8: Formas de alojamiento destinadas a migrantes temporeros en destinos turisticos de
sol y playa.

turisticos de México (trabajo
doméstico, migrantes internos y de

Centroamérica)

del empleador

Afio Tipologia de vivienda % Recibiendo alojamiento
predominante por parte de la empresa
Islas Baleares (hosteleria) 1969 | Alojamiento en el 37,4
establecimiento turistico o
anexo
Republica Dominicana (construccion) 2010 y 2012 | Barracas alquiladas 10,7%?
Republica Dominicana, provincia de 2002 y 2010 | Barracas alquiladas 15 (2002)-14% (2010)°
Altagracia.
Quintana Roo (turismo, migrantes 2019-2020 | Alojamiento ofrecido por el 20%
internos y de Centroamérica) empleador y viviendas con
carencias de servicios basicos
Quintana Roo y otros destinos 2019-2029 | Alojamiento en la vivienda 62%

Fuentes: Baleares: Garcia-Barrero (2024b); Republica Dominicana: OMLAD (2011) y OMICAM (2012); IX y X Censos
de Poblacién de 2000 y 2010, Quintana Roo: OIM (2021)

aporcentaje de viviendas utilizadas gratuitamente en el sector de la construccidon en Santo Domingo por parte de
trabajadores haitianos. Entre los dominicanos esta cifra alcanza el 10,5.

®De acuerdo con la descripcion del censo este porcentaje corresponde a hogares que viven en una "vivienda que ha
sido cedida como parte del salario, o prestada gratis por algtin familiar, amigo o allegado" ONE (2012: 510).

El alojamiento temporal puede ser parte del ofrecimiento de un intermediario o del propio empresario como parte
de una contratacién en origen. Esta forma de contratacién también tiene un peso considerable en el desarrollo
de estos flujos migratorios. Con frecuencia, estas practicas tienen un largo recorrido histérico en los mercados de
trabajo regionales donde se inserta el emergente desarrollo turistico. Asi, donde existe una cultura empresarial
derivada de estas tipologias de contratacién, estos agentes tienen un nombre especifico, como los "buscones"
(OMLAD, 2011) en Republica Dominicana o los petugas lapangan o agente de campo en Indonesia (Lindquist,

2010).
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Tabla 9: Tipologia de la migracion y formas de contratacion entre flujos migratorios a destinos
turisticos de sol y playa.

Afo Migracién en Cadenas Contratacion
solitario migratorias en origen y/o
intermediarios
Islas Baleares 1969 - | 12,3 (Andalucia) 18,3
(hosteleria) ’ 26,54
30,7
(Sureste)®
Aruba (mercado de trabajo nacional, 2003 - 53 24
total de migrantes contratados antes de
llegar a la isla)
Republica Dominicana 2010-2012 47,3 31,9/53 52,6/24
(construccion)
Quintana Roo (turismo, migrantes de 2019-2022 - 85 15
Centroamérica y México)
Quintana Roo y otros destinos turisticos 2019-2022 - 54 37
de México (trabajo doméstico, migrantes
internos y de Centroamérica)

Fuentes: Baleares: Garcia-Barrero y Manera (2021) y Garcia-Barrero (20244); Republica Dominicana: OMLAD (2011) y
OBICAM (2012); Aruba: Eelens, Plaza y Balkestein (2005),; Quintana Roo: OIM (2021).

aporcentaje de trabajadores en el sector de la hosteleria mallorquina provenientes de Andalucia cuyo municipio de
origen ya registraba mas de 10 personas inscritas en el padrén municipal en 1960 en el municipio de destino.

bPorcentaje de trabajadores en el sector de la hosteleria mallorquina provenientes de las provincias de Albacete,
Murcia, Ciudad Real y Cuenca, cuyo municipio de origen ya registraba méas de 10 personas inscritas en el padrén
municipal en 1960 en el municipio de destino.

°Estimacion a partir del nivel de concentracién de trabajadores del mismo municipio en Hoteles Mallorquines, Sol Melia,
empresa de reconocida gestidon de la contratacién en origen. Véase Garcia-Barrero y Manera (2021) y Garcia-Barrero
(2025).

dPorcentaje de trabajadores provenientes de paises europeos traidos por Club Med a su ciudad de vacaciones en Porto
Petro, Mallorca.

A través de diferentes acercamientos cuantitativos, podemos aproximarnos a la relevancia de este fenémeno en
los destinos turisticos de sol y playa en comparacion a otros mecanismos de atraccion de migraciones. Como se
observa en la Tabla 9 y en la Grafica 2, tanto en el Caribe como en el Mediterraneo estas formas de contratacion
han sido muy significativas dentro del proceso de insercién migratorio y el desarrollo del destino turistico.

De esta forma, en algunos segmentos del sector turistico, como la hosteleria, la construccion o el servicio
domeéstico, estas practicas han representado méas del 10% de las contrataciones entre los migrantes presentes en
estos mercados de trabajo en Aruba®?, Republica Dominicana®?, y Quintana Roo. Es de destacar, ademas, que las
encuestas disponibles subrayan que en el sector de la construccién dominicano es frecuente también el uso de un
de intermediario para encontrar empleo, el cual para el caso dominicano era mas comun en las areas turisticas
que en otras regiones del pais®.

12 Sj desagragegamos por género y origen, el porcentaje de reclutados por el empresario o por un intermediario en Aruba alcanzaba el
31,6% vy el 26,7% de los hombres y mujeres de paises desarrollados, mientras que se encontraba entre 28,5% y 17,7% de los hombres
y mujeres de paises en desarrollo.

13 Encuestas a pie de campo han situado el rol de la contratacion en origen en cifras inferiores a las presentadas en la Tabla 8. Una
encuesta del Observatorio Migrantes del Caribe lo situaba entre el 10 si solo consideramos intermediarios y un total de 24% sin incluimos
la contratacion directa por parte del empresario (OBICAM, 2012: 34).

14 "On the opposite extreme is the use of an intermediary, usually for pay, which in this study occurs most often in the very competitive
construction job market in Bavaro. A first-time migrant who has been in the country for four years explains, "There are people who tell me
they can find me a job, but I have to give them a little money." Another Bévaro construction worker explains that sometimes job seekers
are made to pay this finder's fee before starting work, and then the intermediary disappears with the money without ever connecting them
with the potential employer. In order to find out about work opportunities, another explains, you have to have someone on the inside, and
for that connection some people charge money." (OBICAM, 2012: 34).
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En Baleares, donde no se disponen de recuentos estadisticos o encuestas, si se dispone de un cuerpo cualitativo
muy grande®® y cuantitativo a microescala empresarial (Garcia-Barrero y Manera, 2021), en el que se subraya
la gran relevancia de estos mecanismos de contratacién dentro del conjunto del mercado de trabajo turistico, su
importancia para solventar la limitada capacidad de atraccién de mano de obra y su existencia en otros destinos
turisticos espafioles, como la Costa Brava y la Costa del Sol. Todo ello, implicaba la contratacidon en origen de
trabajadores en el sur de Espafia, pero también el reclutamiento en paises del norte de Europa por parte de la
empresa hotelera matriz.

Grafica 2: Estatus migratorio de los haitianos en Republica Dominicana en el sector de la
construccion y el guineo en 2010.
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Fuente: OMLAD (2011).

La literatura ha sefialado que en algunos destinos turisticos la contrataciéon en origen constituye con frecuencia
formas de reclutamiento e insercidn social que implican la reduccién de informacién y la segregacion por parte
de los migrantes. En Republica Dominicana e Indonesia se documentan situaciones en las cuales el reclutador
ofrece escasa o incorrecta informacidon sobre el destino al migrante, pudiendo darse situaciones de engafio o
aprovechamiento de la situacion del migrante (Lindquist, 2010; OBICAM, 2012). Este hecho gana aun mas
relevancia si tenemos en cuenta que diferentes informes para los destinos en paises en desarrollo remarcan la
preponderancia de los contratos verbales. Por ejemplo, para Republica Dominicana esta cifra alcanza el 85% en el
sector de la construccién (OBICAM, 2012: 37) y en Quintana Roo mas del 50% se situaba dentro de la economia
informal (Tabla 4).

CONCLUSION

Durante los procesos de formacién de los destinos turisticos las migraciones circulares han ejercido un
rol clave en diferentes dmbitos desde las formas de gestidon empresarial, el sistema educativo o la desigualdad
y cohesién social. El andlisis de la literatura y el estudio de los datos disponibles sugieren que la naturaleza
de estas migraciones tiene implicaciones diferenciales. La temporalidad de la migracién puede implicar una
menor movilidad social, influir en el funcionamiento de las empresas o contribuir negativamente al desempefio
escolar. Esta situacion se agudiza cuando los Estados y el resto de los agentes turisticos no responden con una
provision de recursos publicos equivalente al crecimiento poblacional caracteristico de los booms turisticos. Los

15 Véase Garcia-Barrero (2024b; 2025) para un analisis exhaustivo de esta cuestion.
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agentes privados tienden a responder a este desajuste mediante la contratacién en origen y el alojamiento
temporal. Sin embargo, especialmente en contextos de paises en desarrollo, estos mecanismos pueden implicar
limitaciones adicionales para la integracion dadas la potencial mayor segregacion inicial de los migrantes y la
menor informacidn de la que éstos disponen del destino.

En conjunto, estas evidencias indican la relevancia de incluir el impacto diferencial de estas migraciones dentro
del conjunto de politicas publicas que llevan a cabo los Estados y otros agentes en regiones turisticas de sol y
playat®. Los datos recopilados sugieren que estos abordajes resultan particularmente importantes en cuestiones
como la provisién de vivienda, la adaptacion del sistema educativo y politicas de empleo.

Estas cuestiones no solo engloban a la mejora de la insercidn de este colectivo dentro de las sociedades turisticas
sino la propia sostenibilidad a largo plazo de los destinos turisticos. La flexibilidad de estas migraciones se
encuentra entre el conjunto de estrategias empresariales y ventajas competitivas generadas por estos destinos
turisticos. Asi, la mejora de las condiciones de vida de este colectivo, en las lineas sefialadas por distintos
autores (Wincenbach, Hanna y Miller, 2019), ha de estar dentro de las politicas publica-privadas de mejora de
competividad de estas regiones. De la misma forma, se prevé que los efectos del cambio climatico vayan a tener
una incidencia muy significativa en las siguientes décadas en la mayoria de destinos de sol y playa (Scott, Hall y
Gossling, 2019). Potenciales caidas en la demanda, cambios en sus picos y extension de la temporada son retos
para el modelo turistico de sol y playa que involucraran inevitablemente actuaciones en relacién con las corrientes
migratorias circulares en origen y destino (Ogur y Baycan, 2023). Por ultimo, este trabajo también destaca la
necesidad de insertar las dindmicas vinculadas a estos flujos migratorios entre las variables que explican la
desigualdad y cohesion social en los destinos turisticos.
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Anexo

Tabla A1: Incidencia de la migracion circular sobre el total de flujos migratorios en destinos
turisticos por género.

Afio Hombres Mujeres Descripcion

Baleares 1969 44,5 47,9 | Encuesta a una tercera parte de la fuerza de trabajo en
establecimientos turisticos del archipiélago. Porcentaje
sobre el total de la industria turistica.

Islas Griegas 1981 35 8 | Encuesta de campo a 438 trabajadores en
establecimientos turisticos en las islas de Poros, Creta,
Cicladas, Skiathos y Corfu. Total sobre el conjunto del

sector turistico.

Aruba 2003 30,4 29,3 | Encuesta de campo a 679 unidades familiares. Intencion
de retorno o reemigracién entre migrantes de paises
en desarrollo. Porcentaje sobre el total del mercado de

trabajo.
Regidn sur de 2017 11,0 17,7 | Porcentaje sobre el total de migrantes internos en la
Tailandia 21,2 22,8 regidn Sur que reporta una intencidon de permanencia
inferior a uno y dos afos.
Indonesia 2022 79,5 19,5 Total de migrantes circulares trabajadores en Indonesia

sobre el total de migrantes llegados en los ultimos 5 afios.

Fuente: Véase tabla 4.
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