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RESUMEN

Este articulo revisita el influyente analisis de Michal Kalecki sobre los obstaculos al financiamiento del desarrollo,
originalmente presentado en México, con el propdsito de ofrecer una interpretacién renovada y profunda de sus
planteamientos fundamentales. Se destaca el enfoque estructural kaleckiano como una contribucidon innovadora
que aborda los limites impuestos por la demanda agregada en las economias en desarrollo, apoyandose en
las ideas de algunos de los autores mas influyentes en el estudio de las aportaciones de Kalecki al desarrollo
econdmico. Contrario a interpretaciones que ubican las restricciones en el lado de la oferta, se sostiene que la
dinamica del desarrollo, segiin Kalecki, estd determinada en ultima instancia por la distribucién del ingreso y sus
efectos sobre la demanda efectiva. Ademas, se propone que esta perspectiva se enriquece mediante un didlogo
fecundo con el estructuralismo latinoamericano, particularmente con las ideas de Celso Furtado, quien evidencio
las limitaciones que genera la desigualdad en la expansiéon de la demanda, asi como con las contribuciones
de Juan Noyola Vazquez y Osvaldo Sunkel, quienes consolidaron y profundizaron esta articulacion tedrica. Se
concluye que, aunque esta aproximacion ofrece valiosas herramientas conceptuales para el analisis del desarrollo,
sus implicaciones demandan aln una exploracion mas exhaustiva, por lo que se plantea la apertura de una linea
de investigacion dedicada al estructuralismo kaleckiano.

Palabras clave: Desarrollo econémico, estructuralismo, Kalecki, CEPAL

ABSTRACT

This article revisits Michal Kalecki's influential analysis of the obstacles to development financing, originally
presented in Mexico, with the aim of offering a renewed and in-depth interpretation of his core propositions. The

! Este texto es una versidn posterior, ampliada y, en algunos aspectos, mas profunda del articulo en inglés que se publicard en The New
Palgrave Dictionary of Economics.
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structural Kaleckian approach is highlighted as an innovative contribution that addresses the constraints imposed
by aggregate demand in developing economies, drawing on the insights of some of the most influential scholars in
the study of Kalecki's contributions to economic development. Contrary to interpretations that locate restrictions
on the supply side, it is argued that development dynamics, according to Kalecki, are ultimately determined
by income distribution and its effects on effective demand. Furthermore, this perspective is enriched through a
productive dialogue with Latin American structuralism, particularly the ideas of Celso Furtado, who revealed the
limitations that inequality imposes on demand expansion, as well as the contributions of Juan Noyola Vazquez and
Osvaldo Sunkel, who consolidated and deepened this theoretical articulation. The article concludes that, while this
approach provides valuable conceptual tools for the analysis of development, its implications still require further
comprehensive exploration, motivating the proposal to open a research line dedicated to Kaleckian structuralism.

Keywords: Economic development, structuralism, Kalecki, ECLAC

Introduccion

Michal Kalecki (1899-1970), considerado uno de los economistas mas destacados de su generacién, realizd
aportes fundamentales a la teoria econémica que no solo anticiparon varias de las ideas de Keynes, sino que en
ciertos aspectos las superaron en diversidad (King, 1996). A diferencia de Keynes, cuya obra estuvo fuertemente
marcada por la tradicion marshalliana, Kalecki —en gran medida autodidacta— encontré en el pensamiento
de Marx una fuente central de inspiracién, particularmente a través de las obras de Rudolf Hilferding, Rosa
Luxemburg y Henryk Grossman (Toporowski, 2015).

Al igual que Keynes, el economista polaco rechazo la Ley de Say, al sostener que es la inversidon la que genera el
ahorro mediante la expansion de la actividad econémica, y no a a la inversa. Sin embargo, Kalecki fue mas alla
al subrayar de forma sistematica la persistente insuficiencia de demanda efectiva que caracteriza al capitalismo,
otorgando ademas un lugar central a la influencia de las estructuras sociales y politicas en el funcionamiento
econdémico.

Dos etapas clave en la trayectoria de Michal Kalecki fueron determinantes para la consolidacion de sus reflexiones
sobre el desarrollo econdmico. La primera correspondié a su labor en las Naciones Unidas en Nueva York (1946-
1954), donde tuvo a su cargo la elaboracion de los Informes Econémicos Mundiales. Este rol, complementado
por su actividad académica en Varsovia, le permitié ampliar su perspectiva hacia las economias no capitalistas
desarrolladas (lo que Kalecki comprendia como economia de Europa oriental). La segunda etapa comprende su
labor como asesor visitante en México, asi como sus contribuciones posteriores en India y Cuba (McFarlane,
1996).3

Estas experiencias lo llevaron a elaborar una primera versién en 1954, en su texto "The problem of financing
economic development" (Kalecki, 1954). Este articulo, aunque breve y con un enfoque predominantemente
narrativo, formaria parte de los documentos fundacionales que sentaron las bases de la economia del desarrollo.
A mas de siete décadas de su publicacion, este trabajo conserva su vigencia, ofreciendo una perspectiva pionera
sobre los retos estructurales del desarrollo.*

En este contexto, surgen las siguientes preguntas clave: écudles son las caracteristicas fundamentales de las
contribuciones de Michal Kalecki al pensamiento sobre el desarrollo econémico? Y, en particular, éde qué manera
estas contribuciones dialogan e inciden en la configuracién del pensamiento estructuralista en América Latina?

El presente articulo sostiene que Kalecki, como parte de la generacion de fundadores en el estudio del desarrollo
economico, ofrece una perspectiva con un alto potencial para articularse en un didlogo fructifero con el
estructuralismo latinoamericano (ELA). Desde esta premisa, el propédsito del trabajo es contribuir a la literatura

3 Durante sus afios en Naciones Unidas, Kalecki habria de enfrentar tensiones constantes que eventualmente, se reflejarian en su postura
ante la cuestion de las economias en desarrollo y su vision politica (ver McFarlane, 1996).

4 Una importante contribucion a la formalizacion algebraica de este modelo fue iniciada por Fitzgerald (1988, 1990), a la que siguieron
otros esfuerzos posteriores.
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que revisita las aportaciones kaleckianas desde un enfoque estructural, resaltando su relevancia actual para el
analisis del desarrollo.>

En este sentido, se propone un analisis que subraya la coherencia tedrica entre ambas tradiciones, particularmente
en torno a la relacién entre la demanda efectiva, la inversion y el desarrollo. Asimismo, se examina cdmo
el pensamiento estructuralista latinoamericano ha retomado y resignificado conceptos centrales de Kalecki,
enriqueciendo su legado intelectual y proyectédndolo hacia nuevas lecturas en contextos periféricos.

Elarticulo se organiza en cinco secciones, ademas de esta introduccién. La primera seccion analiza la perspectiva
estructuralista de Kalecki sobre el desarrollo econdmico. La segunda presenta un resumen de las categorias que
Kalecki desarrolla en su obra seminal, especialmente en relaciéon con el enfoque dual del desarrollo. La tercera
seccion ofrece una visidn general del contexto que permitié al ELA dialogar con el pensamiento kaleckiano,
destacando la adopcion de la perspectiva centrada en la demanda. La cuarta seccién aborda la influencia directa
de Kalecki en la teoria de la inflacion del ELA, para concluir finalmente con las conclusiones.

PENSAR EL DESARROLLO EN KALECKI: LOS LIMITES ESTRUCTURALES DE LA DEMANDA EFECTIVA

El pensamiento de Michal Kalecki ha cobrado renovada relevancia por la solidez empirica y tedrica de
sus aportes, asi como por la amplitud de su obra. Si bien es reconocido como una figura clave en la economia
heterodoxa, sus contribuciones al desarrollo econémico a partir de los afos cincuenta lo consolidan como un autor
fundacional en este campo (Lopez y Assous, 2010). Sin embargo, dentro del ambito heterodoxo, alin permanece
un potencial por explorar en sus reflexiones de caracter estructural.

En primer lugar, al revisar las contribuciones de Michal Kalecki al desarrollo econémico, resulta inevitable
establecer un contraste con el enfoque de Arthur Lewis. Ambos autores reconocen la insuficiencia de capital
como una limitacion estructural en los paises subdesarrollados para absorber plenamente su fuerza laboral. No
obstante, sus marcos analiticos divergen de manera significativa en los fundamentos que los sostienen.

Mientras que Lewis y otros economistas pertenecientes a la etapa temprana de la teoria del desarrollo adoptan
una perspectiva impulsada por la oferta® —centrada en el crecimiento a partir de la acumulacién de capital y la
reasignacion del trabajo desde sectores de baja productividad—, Kalecki propone una vision comandada por la
demanda. Desde esta 6ptica, las restricciones al desarrollo no se explican Unicamente por limitaciones en los
recursos fisicos o0 humanos, sino por la dindmica de la demanda efectiva y, particularmente, la inversién, lo que
sitla a las condiciones macroeconémicas y a la distribucion del ingreso como factores centrales en la trayectoria
del desarrollo, esto es, el desarrollo econdmico es visto a través de los limites estructurales que enfrenta la
demanda efectiva en las economias subdesarrolladas.

Segun Toporowski (2015), la perspectiva estructural de Kalecki sobre el desarrollo enfatiza que el problema
central no es la escasez de ahorro, sino su distribucién. A diferencia de las interpretaciones convencionales que
plantean una restriccién por insuficiencia de ahorro, Kalecki argumenta que la acumulacién de capital depende de
como se distribuyen los ingresos entre clases sociales, no de cuanto se ahorra en términos agregados.

Desde esta perspectiva, aunque las economias en desarrollo enfrentan limitaciones de capital, esto no significa
que estén incapacitadas para invertir y crecer. Incluso con altos niveles de desempleo y subempleo, la inversion
puede realizarse sin necesidad de aumentar el ahorro total. El problema surge cuando el ingreso se concentra en
sectores que no invierten productivamente, como los terratenientes, lo que puede generar inflacidon estructural y
reducir el poder adquisitivo de los trabajadores, que, eventualmente, termina por debilitar la demanda efectiva.
Por tanto, el verdadero obstaculo estructural se encuentra en los mecanismos politicos y sociales que determinan
como se distribuyen los recursos en la economia.

5 Segun Bresser-Pereira (2017), el nuevo desarrollismo se fundamenta en tres ideas clave: el desarrollo entendido como un cambio
estructural, heredado del desarrollismo clasico; el crecimiento impulsado por la demanda, inspirado en Keynes y Kalecki; y la tendencia
a la sobrevaloracién del tipo de cambio, tanto ciclica como crdnica. Para un analisis mas detallado sobre las bases kaleckianas de esta
corriente, véase Oreiro (2016).

6 Segun Dutt (2019), es posible incluir a figuras como Ragnar Nurkse, Hans Singer, Arthur Lewis, Gunnar Myrdal, Albert O. Hirschman,
entre otros, dentro de la corriente europea y estadounidense.
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Por esta razdn, a diferencia de las perspectivas que atribuyen el subdesarrollo Gnicamente a las restricciones de
oferta, Kalecki entendié que las economias en desarrollo enfrentan problemas de distribucién que limita su oferta
y, como resultado, suspende el pleno funcionamiento de su demanda. Por lo tanto, para restablecer la centralidad
de la demanda efectiva, es necesario resolver los limites estructurales de oferta, ya que la escasez de capital es
el desafio mas importante’ (Sawyer, 1985). Asi, la originalidad es que, aunque el marco kaleckiano reconoce las
barreras que condicionan la oferta, su enfoque se orienta hacia una economia dirigida por la demanda, en la que
la inversidon actlia como el mecanismo para superar dichas restricciones de oferta.

En este contexto, incluso si todo el capital disponible se utilizara plenamente, seguiria siendo insuficiente para
absorber a toda la fuerza laboral. Como resultado, el desempleo (o subempleo) en las economias en desarrollo
se convierte en un problema estructural, impulsado por la escasez crénica de capital y los cuellos de botella en
el suministro de bienes esenciales, un problema continuo que las medidas keynesianas por si solas no pueden
abordar (Ros, 2013). En cambio, en las economias capitalistas desarrolladas, el desempleo estd principalmente
impulsado por fluctuaciones en la demanda efectiva, que responden al ciclo econdmico (Ghosh, 2005). Si bien
las economias en desarrollo no son ajenas a las deficiencias en la demanda agregada, el desempleo estructural y
fendmenos relacionados tienden a jugar un papel mas significativo.

Esta distincion radica en el hecho de que, en las economias desarrolladas, aumentar la demanda efectiva es
esencial para reducir el desempleo a corto plazo. Sin embargo, tales medidas también amplian la capacidad
productiva, lo que podria llevar potencialmente al desempleo en el futuro. En contraste, en las economias en
desarrollo, la insuficiencia de la demanda efectiva es una preocupacion menor. Manteniendo el analisis para una
economia cerrada, o en su defecto, sin cambios en el coeficiente de importaciones, aqui, la inversion tiene un
efecto profundamente positivo, ya que no solo incrementa la capacidad productiva, sino que también amplia el
acervo de capital, lo que permite la incorporacion de una mayor parte de la fuerza laboral y aborda las limitaciones
estructurales a través de iniciativas bien dirigidas y organizadas (Kriesler, 2011). Este analisis estructural condujo
a reflexiones sobre las barreras econdmicas y sociales que impiden el desarrollo industrial, perspectivas que luego
fueron adoptadas y desarrolladas por la escuela estructuralista (Toporowski, 2015).8

Un modelo dual kaleckiano para el desarrollo

Formalmente, la primera incursién significativa de Kalecki sobre el estudio de los paises subdesarrollados
ocurrié en su resefia sobre la obra de Manoilescu (1931). En ese trabajo rechazé que el libre comercio fuera
responsable del subdesarrollo, sentando las bases para su analisis de las condiciones estructurales que modelan
el comportamiento de las economias en desarrollo (Lépez y Assous, 2010; McFarlane, 1996).

Sin embargo, el momento clave en sus contribuciones fue en agosto de 1953° cuando ofrecié una serie de
conferencias y seminarios durante tres semanas en el Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA)
en la Ciudad de México. Estas conferencias fueron posteriormente publicadas en E/ Trimestre Econémico, con
una edicion en inglés también disponible en Indian Economic Review. En este trabajo, titulado "El problema
de la financiacién del desarrollo econémico", se centra en los factores que limitan la acumulaciéon de capital
en las economias en desarrollo y en el papel de la inversion (Lépez y Assous, 2010). Aunque en otros textos
posteriores abordd este interés por el desarrollo econdémico, este documento consolidé como el trabajo candnico
en la materia.®

En el subdesarrollo, el principal desafio es aumentar significativamente la inversién. Sin embargo, lograrlo requiere
considerar tres obstaculos: (a) la inversion privada puede ser insuficiente para satisfacer las necesidades internas,

7 La naturaleza de esta perspectiva basada en restricciones de oferta difiere de la visién neoclasica, ya que no se alinea con el marco de
restricciones de ahorro mencionado anteriormente.

8 Kalecki introduce la posible instauracion de un "régimen intermedio" basado en un gobierno encabezado por la clase media baja y los
campesinos ricos, quienes tendrian interés en promover el desarrollo, lo que permitiria una industrializacion planificada.

9 Kalecki regresé a México en 1965 para una conferencia de departamentos universitarios de economia de América Latina. Entre los
otros participantes se encontraban Arthur Smithies y Joan Robinson. Durante la conferencia, presentd su ponencia titulada "Problems of
Financing Economic Development in a Mixed Economy", asi como "The Difference between Crucial Economic Problems of Developed and
Underdeveloped Non-Socialist Economies" (Toporowski, 2018).

1%Para una revision mas profunda, Ghosh (2005), Sachs (1977) y McFarlane (1996) ofrecen un recorrido sobre los argumentos centrales
de la obra de Kalecki y algunos textos adicionales sobre el desarrollo econdmico, por ejemplo, Kalecki, (1967,1976).
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(b) puede haber una falta de recursos fisicos para producir bienes de inversidon adicionales, y (c) el suministro
de bienes basicos puede ser inadecuado para satisfacer la demanda generada por el aumento del empleo, lo que
podria generar presiones inflacionarias a medida que aumenta la inversion total (Kalecki, 1966 [1993]).

Asi, mientras que los dos primeros obstaculos —escasez de capital y cuellos de botella en la oferta—pueden
mitigarse mediante la inversion publica o la importacion de bienes de capital, las presiones inflacionarias
configuran el principal desafio ante el aumento de la inversion (Lépez y Assous, 2010). Su proposicion, en su
forma mas simple, distingue tres clases sociales: capitalistas, trabajadores y pequefios propietarios, donde solo
los capitalistas ahorran. En este contexto, se destaca el sector de bienes salariales como un motor clave para el
desarrollo (McFarlane, 1996).

Para elaborar mas, Kalecki divide la economia en dos sectores verticalmente integrados: un sector agricola
"con restricciones de oferta" con precios flexibles y un sector manufacturero "con restricciones de demanda",
caracterizado por la competencia imperfecta. Este modelo dual da lugar al desempleo estructural, que no se origina
en rigideces salariales, sino en la disponibilidad limitada de capital (Ros, 2013). Para abordar este problema,
Kalecki sostiene que es necesario estimular el consumo a través de un aumento de la inversién, asegurando a
su vez mecanismos eficientes para movilizar los ahorros necesarios para financiar dicha inversién (McFarlane,
1996).1

Reconociendo, entonces, que el proceso de desarrollo implica un aumento en la demanda de alimentos, Kalecki
describe un mecanismo para explicar esta dindmica: Cuando la inversion aumenta, genera mas empleo, lo que
a su vez eleva la demanda de alimentos; sin embargo, la oferta limitada de bienes agricolas, restringida por
factores estructurales, crea presiones inflacionarias.

El resultado clave de este proceso depende de quién se beneficie de los aumentos de precios resultantes. Si
las ganancias fluyen hacia los agricultores, y no a los terratenientes o prestamistas como parte de una clase
rentista, el aumento de ingresos entre los productores rurales puede estimular la demanda de bienes industriales
de consumo. Si los campesinos logran beneficiarse de los precios crecientes de los alimentos, tendrian mayores
ingresos, lo que les permitiria consumir mas en bienes industriales (Kalecki, 1954). Por esta razon, ademas de la
inversion en infraestructura, es preciso implementar medidas para expandir la produccion agricola.

Desde otra perspectiva, el modelo simple de Kalecki puede ampliarse a un marco de crecimiento restringido por
la balanza de pagos, que muestra cémo el capital extranjero puede aliviar las presiones inflacionarias al expandir
la capacidad productiva y reducir la tension sobre las divisas. Sin embargo, este beneficio se ve contrarrestado
por la carga futura de cumplir con las obligaciones financieras hacia los proveedores de capital extranjero, que
pueden presentarse en forma de subvenciones, préstamos o inversion directa (Toporowski, 2018).

En este sentido, existe una relacion andloga en la nocidn basica subyacente a los modelos de dos brechas: el
crecimiento econémico puede verse restringido por la disponibilidad de divisas. Esta idea se asemeja a la vision
de Kalecki, segun la cual la expansion del sector industrial estd limitada por la disponibilidad de suministros
alimentarios (Ros, 2013).

Finalmente, es relevante sefialar que el economista polaco, no solo analizé los procesos econdmicos subyacentes
al desarrollo, sino que también reconocid los importantes obstaculos politicos para implementar una economia
completamente organizada o dirigida por el Estadocomo solucion a las presiones inflacionarias y la escasez de
divisas. Comprendié que las politicas disefiadas para abordar estos desafios—como el aumento del gasto publico
mediante mayores impuestos a los ricos o la reestructuracidon de los sistemas agrarios—enfrentarian una fuerte
resistencia por parte de los intereses arraigados.

Especificamente, identificod los sistemas de tenencia de tierras semi-feudales y el dominio de los comerciantes
y prestamistas como barreras criticas para el desarrollo, que debian ser desmanteladas para que ocurriera un
progreso significativo (Sawyer, 1985). Dados estos obstaculos estructurales y politicos, argumentoé que el desarrollo

11 Para una reflexion tedrica mas profunda centrada en este modelo dual ver FitzGerald (1988, 1990), Juarez y Moreno-Brid (2024).
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rapido en las economias subdesarrolladas a menudo sigue uno de dos caminos extremos: un crecimiento lento y
no inflacionario o un crecimiento relativamente rapido acompafado de presiones inflacionarias severas.

En resumen, destacd la importancia de un desarrollo no inflacionario para prevenir una caida en los salarios
reales. Se opuso firmemente a financiar el crecimiento a costa de la clase trabajadora, pues podria socavar el
propio proceso de inversion (Ghosh, 2005).

Durante un periodo en el que los economistas del desarrollo se centraban principalmente en promover el crecimiento
industrial, Kalecki ofrecié una perspectiva distinta al enfatizar que los principales desafios del desarrollo provienen
tanto de las condiciones estructurales internas a nivel sectorial como de las restricciones externas. Rechazé la
idea de que estos obstaculos pudieran resolverse mediante mecanismos puramente econémicos. Este analisis,
como se explorara en la siguiente seccién, se alinea de manera orgdanica con los principios del ELA.

ESTRUCTURALISMO KALECKIANO

El estudio del desarrollo econédmico desde una perspectiva estructuralista, entendido como un proceso
modelado por la interaccidn de diversas estructuras, encuentra una importante base en lo que Hirschman (1981)
refiere sobre la refutacion de la "monoeconomia", es decir, la idea de que las fuerzas del mercado y la racionalidad
individual ejercen un control absoluto. Esta postura marca una ruptura con el pensamiento econémico neoclasico.

Este enfoque concibe la economia como un sistema integrado, destacando las relaciones estructurales entre sus
componentes y su evolucion en el tiempo. Se enfoca en los cambios de largo plazo y en los cuellos de botella que
obstaculizan el desarrollo en las economias menos avanzadas (Sanchez-Ancochea, 2007; Dutt, 2019). Escéptico
respecto al mecanismo de precios, aboga por la intervencion del Estado, una posicion respaldada por la primera
generacion de economistas del desarrollo (Arndt, 1985).

En sus primeras etapas, el estructuralismo agrupd al menos dos corrientes situadas en diferentes contextos
geograficos. Por un lado, destacan las contribuciones de los estructuralistas anglosajones, un grupo que se
distancié tanto de la tradicidn neoclasica como de la marxista. Esta corriente surgié en Inglaterra en la década
de 1940 y mas tarde recibid la influencia de académicos de Europa del Este en los afios sesenta. No obstante, su
presencia fue perdiendo fuerza durante las décadas de 1970 y 1980, en la medida en que el paradigma neoclasico
fue ganando hegemonia (Dutt, 2019).

A diferencia del enfoque keynesiano, que otorga centralidad a los problemas de la demanda agregada, los
primeros tedricos estructuralistas del desarrollo pusieron el acento en las restricciones de oferta, identificando
en las limitaciones estructurales de esta, la causa principal del subdesarrollo. La demanda era vista como una
cuestion de corto plazo, relevante sobre todo para las economias capitalistas maduras.

Su marco analitico incorporé conceptos como trampas de pobreza, dualismo, vinculos productivos,
complementariedades y restricciones externas (Sanchez-Ancochea, 2007). Esta perspectiva se centrd en atender
las distorsiones y externalidades que limitaban la competitividad y dificultaban el funcionamiento eficiente del
mecanismo de precios (Arndt, 1985).

Del otro lado del mundo, en América Latina, la perspectiva estructuralista fue liderada por la Comisién Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) a través de figuras clave como Raul Prebisch y Celso Furtado. Este
enfoque tenia como objetivo explicar la estructura econémica de la regidon a través de cuatro componentes
principales: una perspectiva histérica, el marco centro-periferia, un analisis de la integracién de América Latina
en la economia global y un examen de los determinantes internos del crecimiento y el progreso tecnoldgico, junto
con una evaluacién critica de la intervencion del estado (Bielschowsky, 1998).

Prebisch, figura fundacional de esta corriente, fue un critico agudo de la Teoria General de Keynes. Cuestion6 su
nocion de equilibrio de corto plazo y los fundamentos neocldsicos que subsisten en su tratamiento del interés y el
multiplicador. A su juicio, estas formulaciones resultaban insuficientes para explicar los obstaculos que enfrentaban
las economias en desarrollo, pues permanecian ancladas en supuestos propios de contextos estructuralmente
distintos. Para Prebisch, la principal traba al desarrollo no radicaba en la insuficiencia de demanda agregada, sino
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en la dependencia del ahorro como motor de la inversion, lo cual restringia el crecimiento y perpetuaba un patron
de acumulacion débil (Pérez Caldentey y Vernengo, 2012, 2015; Dutt, 2023).

A partir de esta critica, Furtado (1964) profundizé el enfoque estructuralista al subrayar las restricciones que
imponia la elevada desigualdad sobre la demanda agregada. Argumentd que dicha desigualdad no solo limitaba
el consumo, sino que también desincentivaba la inversidn, afectando negativamente la acumulacién de capital. A
diferencia de Lewis, quien centraba su analisis en la absorcion del excedente de mano de obra, Furtado identifico
en la desigualdad un obstaculo estructural que no solo contenia la expansién de la demanda, sino que restringia
la capacidad productiva misma, contribuyendo asi a la reproduccion del estancamiento econémico (Dutt, 2019).

Esta perspectiva marcé un punto de inflexién en el pensamiento de la ELA. En convergencia con la tradicién
kaleckiana, Furtado mostré como la produccion y el uso de la capacidad instalada en las economias en desarrollo
dependen de la evolucién de la demanda, particularmente en contextos caracterizados por alta capacidad
ociosa (Dutt, 2023). Al vincular desigualdad, demanda efectiva y restricciones estructurales, su aporte amplié
significativamente la comprensidn de los mecanismos que configuran el desarrollo econémico en América Latina.!?

Bajo estas condiciones, el ELA inicia un didlogo enriquecedor con la escuela postkeynesiana, que, segun Pérez
Caldentey (2023), identifican en conjunto tres fallas clave: (1) la incapacidad para garantizar el pleno empleo,
(2) la tendencia hacia una distribucidn desigual del ingreso, y (3) una propensién a la inestabilidad financiera—
elementos que han sido ampliamente estudiados y desarrollados en la obra de Kalecki.

LA NATURALEZA ESTRUCTURAL DE LA INFLACION EN AMERICA LATINA

El puente entre el enfoque estructuralista de Kalecki y ELA promovido por Furtado, en torno a las restricciones
impuestas por la demanda agregada, senté las bases para una teoria estructuralista de la inflacidén. Como sefiala
Boianovsky (2012), los origenes de esta perspectiva se remontan a Furtado (1954), quien subrayé el caracter no
monetario de la inflacion en América Latina. Esta vision fue posteriormente desarrollada y formalizada por Juan
Noyola Vazquez (1956) y Osvaldo Sunkel (1958), quienes se apoyaron tanto en el pensamiento de Kalecki como
en el Informe sobre la Economia Mundial de la ONU de 1956.

Desde una perspectiva historico-estructural, la ELA orientd su analisis hacia la comprension de la inflacién a
partir de experiencias concretas, como el caso chileno, considerado un ejemplo paradigmatico de inflacion
cronica. Este enfoque permitid interpretar la persistencia de los procesos inflacionarios en la regiéon superando las
limitaciones de los marcos monetaristas o keynesianos tradicionales, que resultaban insuficientes para explicar
las particularidades estructurales latinoamericanas. Si bien investigaciones posteriores de Anibal Pinto y Julio
Olivera profundizaron este analisis, Noyola y Sunkel abrieron el debate critico que daria forma a una lectura
estructuralista de la inflacién en América Latina.

En este contexto, aunque Noyola y Kalecki no coincidieron fisicamente ni colaboraron formalmente, existié entre
ellos una afinidad intelectual profunda que nutrié este didlogo.’* Compartieron paralelismos relevantes en sus
trayectorias y preocupaciones, guiados por un propésito compartido: construir una economia politica orientada al
bienestar social. Coincidian en su compromiso politico y en su interés por analizar tanto las economias socialistas
como las estructuras del desarrollo en los paises periféricos. Su paso por las Naciones Unidas, si bien influyente,
también estuvo marcado por tensiones profesionales y desacuerdos intelectuales, que influyeron en el rumbo
posterior de sus reflexiones. Estas experiencias compartidas no solo revelan una sintonia ideoldgica, sino que
también muestran cémo sus trayectorias individuales convergieron en la elaboracién de una perspectiva critica
sobre el desarrollo y la inflacién.

Retomando el analisis de sus propuestas tedricas, la nocion de inflacidn estructural alude a problemas persistentes
que no pueden resolverse mediante las herramientas convencionales centradas Unicamente en el manejo de la

12 Este aspecto de lado de la demanda gand mayor relevancia con las contribuciones de autores como Taylor (1983, 1991), quienes
destacaron el papel fundamental de la demanda agregada en el campo de la economia del desarrollo (Dutt, 2023).

13 Un paralelismo significativo entre ambos, posiblemente relacionado con sus inclinaciones intelectuales —como se desprende de sus notas
biogréficas—, es que durante la administracién del Secretario General de la ONU, Dag Hammarskjold, ambos optaron por distanciarse del
sistema de Naciones Unidas.
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demanda (Trevifio, 1998). En sintonia con Kalecki (1954), tanto Noyola como Sunkel destacaron el papel de
las restricciones de oferta en la recuperacion de la demanda efectiva y en la configuracion de los procesos
inflacionarios en contextos de subdesarrollo.

Frente a la visidon monetarista, que interpreta la inflacion como consecuencia del exceso de liquidez, el enfoque
estructuralista pone el acento en desequilibrios reales de la economia. Entre ellos se encuentran la escasez
estructural de divisas que presiona sobre el tipo de cambio, el alza en los precios de los alimentos asociada a la
rigidez de la produccion agricola, los problemas derivados de la concentracion de la tierra, asi como asimetrias de
poder en los mercados laborales y productivos (Dutt, 2019).

En este marco, el articulo de Noyola (1956), que compara las trayectorias inflacionarias de México y Chile,
constituyd un hito. * Su propuesta tedrica desplazo la interpretacion centrada en precios, argumentando que la
inflacion debia entenderse como un fendmeno arraigado en las condiciones reales de la economia (Paz, 1984;
Danby, 2005). En contraste con la visién dominante de la época —y frente a los programas de ajuste promovidos
por el FMI—, su andlisis identifico factores estructurales, dindmicos e institucionales que organizd en dos grandes
bloques: las presiones inflacionarias basicas —asociadas a desequilibrios sectoriales, especialmente en comercio
y agricultura— y los mecanismos de propagacién, entre los que distinguid los canales: fiscal, crediticio y de
reajuste de precios y salarios.

Sobre esa base, Sunkel (1958) profundizé el analisis al clasificar las presiones inflacionarias en tres tipos:
basicas —derivadas de rigideces estructurales del sistema econémico—; circunstanciales —como los desastres
naturales—; y acumulativas —producto de la propia inflacidn, a través de distorsiones en los precios relativos—.
Asimismo, destacé los mecanismos de propagacion vinculados al conflicto distributivo entre grupos sociales y
entre los sectores publico y privado.

En este escenario, vale la pena observar que ambos autores latinoamericanos, al igual que Kalecki, estructuran
sus teorias en torno al papel de los desequilibrios econémicos. La teoria estructuralista de la CEPAL identifica dos
principales. El primero es el desajuste entre el rapido crecimiento de la demanda y el rezago en la oferta agricola.
Esta inelasticidad, entendida como un problema estructural de largo plazo, refleja la influencia de Kalecki (1954),
quien reconocia el papel del consumo campesino como estimulo para la inversion y la expansion productiva.

El segundo desequilibrio radica en el lento crecimiento de la capacidad de importacién, que contrasta con una
demanda de divisas que crece a un ritmo mucho mas acelerado. Desde la perspectiva estructuralista, este
desequilibrio externo constituye un factor clave en la generaciéon de presiones inflacionarias, al evidenciar cémo
la interacciéon entre la demanda interna y la limitada disponibilidad de divisas exacerba las tensiones inflacionarias
(Lépez y Mansilla, 2007; Lépez y Assous, 2010; Bielschowsky, 2009).

Finalmente, la perspectiva de la CEPAL destaca la importancia central de los factores politicos estructurales
que determinan los mecanismos mediante los cuales la inflacién se propaga, asi como las posibilidades para
contenerla y eventualmente controlarla. Estos factores inciden directamente en la distribuciéon del ingreso, un
aspecto crucial que conecta con la obra de Kalecki.

La teoria subraya el papel politico y econémico de la distribucion del ingreso como elemento clave en el proceso
inflacionario, reforzando la necesidad de un cambio estructural. Esta transformacion, vinculada también a la
superacién de las restricciones del lado de la oferta en las economias en desarrollo, suele enfrentarse a la
resistencia politica de las clases dominantes, que moldean tanto la distribucién del ingreso como la estructura
econémica en general.

En este sentido, la convergencia entre la perspectiva de Kalecki y la de la ELA sobre la inflacidon estructural se
funda en el reconocimiento del componente politico que particulariza este fenédmeno. Ambos enfoques coinciden
en que las dindamicas inflacionarias no pueden entenderse plenamente sin considerar los conflictos distributivos y
las resistencias politicas que condicionan la estructura econdmica y la distribucidn del ingreso. Los estudios sobre

14 Esta seria una conferencia impartida por Noyola en 1956 en la Facultad de Economia de la UNAM, titulada "Economic Development and
Inflation in Mexico and Other Latin American Countries." (Meireles y Prado, 2022).
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los casos chileno y mexicano en la década de 1950, ademas de aportar evidencia empirica relevante, amplian y
enriquecen el marco teorico de Kalecki.

De este modo, estas investigaciones cumplen una funcién complementaria y dialogante dentro de un estructuralismo
kaleckiano. Lejos de ser visiones aisladas, ambas tradiciones conforman un cuerpo conceptual coherente que
permite comprender la inflacion como un fendmeno estructural, enraizado en las particularidades histéricas,
sociales y politicas de los paises en desarrollo.

CONCLUSIONES

A lo largo de esta exploracidon se analizarons causas de la influencia de Kalecki en el ELA, particularmente
su conexion con la teoria estructuralista de la inflacion. El enriquecimiento intelectual de la CEPAL, fomentado
por el puente construido por Celso Furtado con las ideas postkeynesianas, se consolidd alin mas a través del
trabajo de Noyola y Sunkel. Este camino intelectual continu6 con contribuciones significativas como las de Anibal
Pinto, cuyo andlisis de la heterogeneidad estructural profundizé el didlogo dentro del pensamiento econémico
latinoamericano (Juarez y Moreno-Brid, 2024).

Aunque la produccién intelectual posterior al articulo seminal de Kalecki sobre el desarrollo econémico fue
sustancial, su influencia marcd, en ultima instancia, un punto de inflexion en la evolucion del estructuralismo y
otras escuelas de pensamiento econdémico. Sin embargo, las implicaciones completas de sus proposiciones siguen
estando insuficientemente exploradas. Aspectos clave de su andlisis, particularmente en lo que respecta a la
estructura productiva y el mercado laboral de las economias en desarrollo, merecen una mayor atencién.

Las ideas de Kalecki en el pensamiento latinoamericano requieren una apreciacion renovada, especialmente
por la base tedrica que ofrece sobre la demanda efectiva. Su propuesta para restaurar su funciéon en economias
estructuralmente restringidas posee un potencial aln no explorado para el andlisis econémico y la politica
contemporanea.
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